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Juzgado de lo Mercantil n° 6 delos de Madrid
Concurso Voluntario 505/06
Artey Naturaleza Gespart, S.L.

D. José Mariade la Cruz Bértolo, D. José Vicente Estrada Esteban, y D. Julidn José Barrios
Sanchez, Administradores Concursales, con facultades de sustitucion desde el 2 de abril de
2007, en € Concurso Voluntario 505/06, ARTE Y NATURALEZA GESPART, S.L.,
emiten el presente Informe de la Administracion Concursal de acuerdo con los términos
establecidos en €l articulo 75 delaLey Concursal.

En el gercicio de sus responsabilidades como Administradores Concursales manifiestan 1o
siguiente:

m Entendemos que nuestro deber es para con e Juzgado, € Deudor y los Acreedores, y
gue en la preparacion de este informe hemos cumplido con este deber.

m Consideramos que estamos desempefiando nuestro cargo con la méxima diligencia
exigible. Igualmente, consideramos, segin nuestro leal saber y entender, que este
informe es completo y adecuado a las circunstancias y acorde a la informacién recibida
de la concursada.

En Madrid, a1l de mayo de 2007

D. José¢ Mariadela Cruz Bértolo D. José Vicente Estrada Esteban

D. Julian Barrios Sanchez
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Antecedentes

Los que suscriben, Administradores Concursales designados, dentro del plazo a efecto
sefidlado y con sujecién alo establecido en el articulo 75 de laLey Concursal 22 /2003 de 9
de Julio, relativo a expediente de Concurso Voluntario 505/06, de la entidad mercantil
ARTE Y NATURALEZA GESPART, SL., (en adelante también, ARTE Y
NATURALEZA, AyN, la Sociedad, el Deudor o la Concursada), que se tramita ante el
Juzgado de lo Mercantil n® 6 de los de Madrid, emiten, segln su leal saber y entender, €l
Informe que se les tiene encomendado.

El presente informe de la Administracion Concursal ha sido preparado exclusivamente para
que surta sus efectos previstos en la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal, en €l
procedimiento de concurso voluntario 505/06 de ARTE Y NATURALEZA GESPART,
S.L., que se sigue ante el Juzgado de lo Mercantil n° 6 de los de Madrid, por 1o que no debe
utilizarse para ninguna otra finalidad, ni ser distribuido a terceras partes distintas de
aguéllas que sean parte en e anterior procedimiento. No asumimos responsabilidad
profesional alguna frente a personas distintas a aquéllas.

Mar co regulador del informe

Aunque €l articulo 75 de la Ley Concursal limita e contenido de este Informe a los
extremos que en dicho articulo se indican, esta Administracion Concursal ha estimado
oportuno dejar constancia de determinadas consideraciones de caracter general, que aunque
no deben ser contempladas a tenor de lo que dispone e vigente ordenamiento legal, por su
natural eza, otorgaran mejor comprension y conocimiento, y con su exposicion contribuiran
a la existencia de més y mejor informacion de cuanto se desarrolla en este Informe con
respecto ala Entidad concursada.

Presentada por la Concursada, solicitud de concurso de acreedores en fecha 29 de octubre
de 2006, es turnada a Juzgado de lo Mercantil n° 6 de Madrid en e que se registra €
procedimiento con € nimero 505/06. En fecha 5 de diciembre de 2006 se dicta Auto de
Declaracion de Concurso Voluntario de Acreedores, cuyos principales puntos de la parte
dispositiva son los siguientes:

m  Sedeclarala competenciaterritorial de ese tribunal para conocer del concurso solicitado
por la Sociedad ARTE Y NATURALEZA GESPART, S.L.

m Que € deudor conservara sus facultades de administracion y disposicién sobre su
patrimonio, quedando sometido su gjercicio a la intervencion de la Administracién
Concursal mediante su autorizacién o conformidad.

m  Se nombran Administradores Concursales a Abogado, D. José Maria de la Cruz
Bértolo, como Economista-Auditor a D. José Vicente Estrada Esteban, y concurriendo
la condicion de acreedor a D. Eugenio Martin Martin, presidente de la “ Asociacion de
Afectados de Arte y Naturaleza Gespart, S.L.". D. Eugenio Martin Martin, en el mismo
acto de aceptacion, designdé a D. Julian José Barrios Sanchez, Economista, como
profesional gque le representariaen € cargo.
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m  Que se comunique por los acreedores de la Concursada a la administracion concursal en
la forma establecida en €l articulo 85 de la Ley Concursal la existencia de sus créditos.
Debiendo formular la comunicacién en € plazo de un mes contado desde la dltima
publicacién de los anuncios de la declaracion del Concurso, que se publicaran en €l
Boletin Oficial del Estado (BOE) y en un diario de los de mayor difusion en Madrid, y
otro diario de difusién nacional. Ordenando asimismo a la administracion concursal
gue realice sin demora una comunicacion individualizada a cada uno de |os acreedores.

m  Que se anote preventivamente en e Registro Mercantil de Madrid, la declaracion de
concurso, y una vez firme este auto, se libre mandamiento para la conversion de la
anotacion preventiva en inscripcion. Conforme a lo dispuesto en € articulo 323.4 del
reglamento del Registro Mercantil, se interese del Registrador Mercantil para que
remita certificacion del contenido de la resolucion a determinados Registros de bienes
de Madrid, Alicante, Avila, Asturias, Bilbao, Burgos, Cordoba, Guadaajara, Palencia,
Santander, Salamanca, Valadolid, Ledny Cuenca.

m  Queloslegitimados conforme alaLey Concursal deben personarse en € procedimiento
por medio de procurador y asistidos de abogado.

m Que la entidad deudora tiene el deber, de comparecer ante este tribunal y ante la
administracién concursal cuantas veces sea requerida y €l de colaborar e informar en
todo lo necesario o conveniente para el interés del concurso.

m  Que se formen las secciones primera, segunda, tercera y cuarta del concurso, que se
encabezaran con certificacion literal de este auto.

m  Que se comunique esta declaraciéon a Decanato de los Juzgados de Madrid, para su
traslado a los Juzgados de Primera Instancia y Social de Madrid, y a los Juzgados
Mercantiles, interesando la suspension de las e€jecuciones que se encontraren en
tramitacion en los 6rganos citados, en su caso.

m  Que se comunique la presente declaracion a Fondo de Garantia Salarial (FOGASA), a
los efectos oportunos.

Los Administradores Concursales aceptaron tales nombramientos en |las siguientes fechas:
D. José Vicente Estrada, Esteban € dia5 de diciembre de 2006.

D. Jose Mariade la Cruz Bértolo, € dia 11 de diciembre de 2006.

Y D. Juliagn Barrios Sanchez, designado por D. Eugenio Martin Martin, € dia 12 de
diciembre de 2006.

La declaracion de concurso de ARTE Y NATURALEZA GESPART, S.L., fue publicada
por e diario “La Razdn” de fecha 18 de diciembre de 2006 y por €l diario “El Mundo” en
fecha 20 de diciembre de 2006 y en e Boletin Oficial del Estado (BOE) de fecha 23 de
diciembre de 2006.
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Con fecha 11 de enero de 2007, la Administracion Concursal present6 escrito en € Juzgado
solicitando una prérroga y la suspension del plazo para la presentacion del Informe, a
amparo de lo dispuesto en el Art. 74 LC, de tal manera que se concediera una prérroga de
un mes para la emision del Informey, al amparo de o dispuesto en € articulo 134.2 LEC,
lainterrupcion del plazo por dos meses, por causa de fuerza mayor.

Como consecuencia del punto anterior, e Juzgado de lo Mercantil nUmero 6 de Madrid,
dict6 Auto aprobando dicha prérroga y acordando la interrupcion del plazo de plazo
solicitado.

Con fecha 23 de febrero de 2007, conforme al articulo 40.4 de la Ley Concursa, la
Administracién Concursal presentd escrito solicitando la suspension de facultades de
administracion y disposicion de |os bienes por parte del deudor.

Por auto de fecha 15 de marzo de 2007, el Juzgado de lo Mercantil, acordd la suspension de
facultades de administracién y disposicion de los bienes de la Concursada por parte del
Administrador Unico de la Sociedad, siendo sustituido en el gercicio de estas funciones por
la Administracion concursal.
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Colaboracion del concursado y cumplimiento de lasinstrucciones

Por medio de Auto de fecha 5 de diciembre de 2.006, dictado por € Juzgado de lo
Mercantii nimero 6 de Madrid, se declar6 e concurso voluntario de ARTE Y
NATURALEZA GESPART S.L.

En dicho auto, se nombraban a los administraciones concursales, estableciéndose la
conservacion de las facultades del deudor, y sometiendo éstas a la intervencion de la
administracion concursal.

Efectivamente, nuestra Ley Concursal en su articulo 42, impone en aras del buen fin del
procedimiento concursal, como deberes fundamentales del concursado, los de informacién
y colaboracién con la administracion concursal. Estos deberes, sobra decir, estan dirigidos a
facilitar el cumplimiento de la finalidad del concurso, ya que, para que la administracion
concursal pueda administrar la masa activa e intervenir la actividad del concursado, es
esencial la colaboracion del deudor y del personal a su servicio, quien habra (entre otras
cosas), de facilitar ala administracion concursal toda lainformacion que les solicite relativa
a funcionamiento de la empresa etc, y de poner a su disposicion los documentos necesarios
paralaelaboracion de su informe.

Pues bien, a pesar de lo que este articulo dispone, han sido innumerables las trabas e
inconvenientes a las que esta administracién concursal se ha tenido que enfrentar, para
poder Ilevar a cabo €l gercicio de su cargo y la elaboracion de este informe. Tanto era asi,
gue incluso se vio obligada a solicitar del Juzgado de lo Mercantil n°® 6 de Madrid, la
suspension de las facultades del deudor y su sustitucion por esta administracion concursal.
Accediendo a la peticion formulada por esta administracion concursal, por medio de Auto
de 15 de mayo de 2.007, se acordé finalmente por €l Juzgado de lo Mercantil conocedor del
concurso, e cambio de una situacion de intervencion, a una de sustitucion de facultades.

Como hemos adelantado, los motivos justificativos de esta solicitud se agrupaban
principalmente, en la falta de informacion y colaboracion por parte de la concursada y del
personal a su servicio y en la grave degjacion de funciones por parte de su administrador
unico y de su persona directivo, para la redizacién de los actos de administracion y
disposicién necesarios para el funcionamiento del dia a dia de la compariia.

Estos incumplimientos se remontan al inicio del concurso, ya que, en fecha de 13 de
Diciembre de 2.006, D. Guillermo Garcia del Toro, administrador Unico de la concursada,
firmo un acta de intervencion que le fue entregada por esta administracion concursal, por la
gue se le facilitaban unas pautas e instrucciones de actuacién a seguir por la deudora a partir
de la declaracion del concurso y por la que se le requeria en su condicion para que hiciera
entrega a la administracion concursal de determinada documentacion social, tales como
informacién relativa a impuestos, escrituras, balances, cuentas de pérdidas y ganancias,
previsiones de pagos, informacion relativa a cuentas bancarias, movimientos de caja etc.

Pues bien, a pesar de la firma de esta acta, han sido continuos los requerimientos realizados
por esta administracion concursal, solicitando su cumplimiento y la entrega de la
documentacion en el mismo recogida. Documentacién ésta que finalmente fue entregada a
los aqui firmantes con un enorme retraso, suponiendo esto un obstaculo para esta
administracién concursal ala hora de poder realizar su trabajo con la diligenciay premura
exigidas.
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Muestra de estos incumplimientos, a modo de ejemplo, consignamos |os siguientes:

m La contabilidad de la Sociedad no le fue entregada a esta administracion concursal,
hasta el dia 7 de Febrero del 2.007, es decir, transcurridos casi dos meses desde lafirma
de lareferida acta de intervencion.

m A finales del mes de febrero, no se habia hecho entrega a esta administracién concursal,
del detalle de la totalidad de las cuentas bancarias, depositos, inversiones, avales etc.
titularidad de la compafiia y con las que ha estado operando durante estos dos Ultimos
afos, al margen de las presentadas con el escrito de solicitud de concurso.

m  Asimismo, es de destacar que la informacion relativa a los impuestos (IRPF, IVA y
Sociedades), no fue facilitada a esta administracién concursal, hasta el dia 30 de enero
de 2.007.

m A finales del mesde febrero, no habia sido entregada a esta administracion concursal la
prevision de tesoreria

Hemos de resaltar, que una de las medidas que tuvo que adoptar esta administracién
concursal, ante los retrasos y reticencias de la concursada a la hora de hacer entrega a estos
administradores concursales la documentacién e informacién solicitadas, fue una solicitud
judicial de las mismas, dictando asi € Juzgado de lo Mercantil nimero 6 de Madrid, un
Auto de fecha 23 de enero de 2007, por € que se acordaba, entre otros extremos, que se
hiciera entregainmediata ala administracion concursal de:

“(...) 3- Copia informatica del servidor que sera obtenida por la administracion concursal:

a) Aplicacion comercial Navision

b) Aplicacion contable

c) Aplicacion de gestion de stock Navision

d) Archivos que contengan informacion de tesoreria o contable que resulte de especial
interés para el concurso”.

En cumplimiento de lo dispuesto en esta resolucion, e mismo dia 23 de enero de 2.006,
estos administradores comenzaron la copia del servidor, que fue detenida por la concursada
unilateralmente y en clara desobediencia de lo que lareferida resolucion disponia.

Asimismo, en fecha de 24 de enero de 2.006 se comunico a estos administradores por la
concursada su decision de paraizar las tareas de elaboracion del inventario fisico de las
obras por no entenderlo prioritario. Esta decision se adoptd en contra de la voluntad de
estos administradores concursales, quienes siempre han considerado que la elaboracion del
inventario era primordial y de vital importancia para la compafia y la tramitacion del
procedimiento concursal.
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Otro de los problemas con los que se encontrd esta administracion concursal, fue que €
concurso afectd a la gestion diaria de la sociedad por parte del administrador Unico y de los
Organos de direccion de la concursada. En los tres meses que esta administracion concursal
estuvo en funciones de intervencion, ningin miembro directivo de la empresa asumio la
gestion directa de la sociedad, recayendo la responsabilidad Ultima sobre estos
administradores concursales, quienes, sobra decir, se encontraban en facultades de
intervencion y no de sustitucion, no estando habilitados ni autorizados en consecuencia,
paratomar determinadas decisiones ni para gjercer determinadas funciones.

Como gemplos de esta dejacion de funciones por parte del personal directivo de la
comparfiiay de lafalta del deber de colaboracion con esta administracion concursal, fueron
puestos de manifiesto ante el Juzgado los siguientes:

a) El retraso en la presentacion del Expediente de Regulacién de Empleo por la
concursada, a pesar de que debido a la disminucién de la actividad desde € mes de
mayo de 2.006, se hacia innecesario el mantenimiento de la totalidad de la plantilla'y
haberse autorizado por estos administradores concursales en fecha de dia 23 de enero
de 2.007, un presupuesto para su elaboracion.

b) Lademoraen € inicio de las operaciones de separacion de la obra adjudicada a clientes
de AY N delaque no se encontraba adjudicada.

c) El vencimiento de la pdliza del seguro de las obras de arte que se encuentran en las
instalaciones de AY N y la ausencia de gestiones por e personal directivo de la deudora
parasu renovacion

d) Laexistenciade salidas de obras de arte de los amacenes de la deudora, no autorizadas
por estos administradores concursales.

€) El hecho de que se adoptd por la empresa concursada un acuerdo por el que se prohibia
la entrada a las oficinas de AY N, de los colaboradores internos de |os administradores
concursales, hasta que fuese autorizada su entrada por € Juez del concurso. Sobra decir
gue esta decision, contraria a la Ley Concursal, perjudico el trabgjo de los aqui
firmantes, quienes tuvieron que retrasar €l gercicio de sus labores en la empresa y
recabar el auxilio judicial ante esta situacion.

f) El hecho de que € responsable del Departamento Informético de AYN, establecié
unilateralmente un protocolo para efectuar las peticiones de informacion y
documentacion y su entrega a los aqui firmantes, obstaculiz6 la labor de estos
administradores concursales, quienes no podian disponer de la informacion vy
documentacion que necesitaban para la elaboracion de su informey el gercicio de sus
funciones con la premura exigida.

g) Laexistencia de elevados saldos en las cgjas de algunas de las delegaciones de AYN,
en claro incumplimiento de las instrucciones contenidas en e acta de intervencion
aludida, relativas a que debian mantenerse unos saldos minimos de caja, acordes con la
actividad de cada delegacion, debiendo ingresarse el resto en la cuenta corriente del
CONCUrso.

h) El hecho de que las cuentas anuales del afio 2.005 no han sido sometidas a la
aprobacién de la Junta General de socios, ni se encuentran depositadas en € Registro
Mercantil.
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Andlisisdelosdatosy circunstancias de Deudor

Poder es para presentar el concur so

Poder especial para solicitar €l concurso (Art. 6.2.1LC)

La concursada adjunt6 a su escrito de solicitud de concurso un Poder Especial para Pleitos
con facultades especiales. El poder se otorga en fecha 26 de octubre de 2006 ante el Notario
de Madrid Don Javier de Lucasy Cadenas, bajo €l nimero 3.553 de su Protocolo.

El compareciente es Don Guillermo Garcia del Toro que interviene como Administrador
Unico de la compafiia mercantil “Arte y Naturaleza Gespart, SL”; y otorga poder tan amplio
y bastante como en Derecho sea necesario y de forma solidaria a favor de los Procuradores
de los Tribunales de Madrid, Don Luis Santias y Viada y Don Alvaro-lgnacio Garcia
Gomez.

Conviene mencionar, que la Concursada, de acuerdo a articulo 6.2.1 de la Ley Concursal,
acompaina esta escritura de poder genera para pleitos con facultades especides. Sin
embargo, dentro estas facultades especiales, la concursada literalmente faculta a los
referidos Procuradores para“ Promover y personarse en los procedimientos de Suspensién
de Pagos, quita o espera, Concurso de Acreedores o Quiebra”. Por tanto, aunque esta
Administracion Concursal entiende que la validez del otorgamiento es clara, dada la
intencionalidad de la concursada, si quiere dgjar constancia de la falta de adaptacion del
otorgamiento alaLey 22/2003, de 9 de julio, Concursal, que, obviamente, eslaque adegala
concursada en su escrito de solicitud de concurso de fecha 30 de octubre de 2006, cuatro
dias posterior alafecha del otorgamiento de facultades.

Historiajuridica dela Sociedad
Constitucion, razon y objeto social

Constitucion

La sociedad “ INVERSIONES EN ARTE Y NATURALEZA SL.” provista de NIF B-
81577157, fue constituida e 4 de noviembre de 1996, ante el Notario de Madrid, D. Javier
de Lucas y Cadenas, bajo el nimero 2741 de su protocolo, con un capital socia de 500.000
Ptas. (quinientas mil pesetas), representado por quinientas participaciones sociales
indivisibles y acumulables de 1.000 Ptas. (mil pesetas) de valor nominal cada una de €llas,
numeradas correlativamente de la uno ala quinientos ambos inclusive.

“INVERSIONES EN ARTE Y NATURALEZA, SL.” quedd inscrita en e Registro
Mercantil de Madrid el 14 de noviembre de 1996, en & Tomo 11539, Libro 0, Seccion 82
HojaM-181207, inscripcién 12
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Obijeto social
Seguin el articulo 2 de los Estatutos Sociales, el objeto social es el siguiente:

“La compra, venta, representacion, exposicion, asesoramiento e intermediacion en el
comercio nacional e internacional, como representante, agente o comisionista de toda
clase de articulos de arte.

La adquisicion, cesion, transmision y explotacion en cualquier forma legal de bienes
inmuebles, rasticos y urbanos.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la sociedad total
o parcialmente de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en
sociedades con objeto idéntico o analogo.

Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de alguna de las actividades
comprendidas en el objeto social alguin titulo profesional o autorizacién administrativa, o
la inscripcidn en registros publicos, dichas actividades deberan realizarse por medio de
persona que ostenta la requerida titulacién, y, en su caso, no podran iniciarse antes de que
se hayan cumplido los requisitos administrativos requeridos”.

Denominacion social

En e articulo 1° de los Estatutos Sociales se fij6 como denominacion social la de
“INVERSIONES EN ARTE Y NATURALEZA, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA”

En Junta General Universal de Socios, celebrada €l dia 26 de mayo de 2004, se acordd
cambiar el nombre de la sociedad por € de “ARTE Y NATURALEZA GESPART, SL”
modificandose por tanto €l articulo 1° de los Estatutos.

La nueva redaccion del articulo 1 de los Estatutos Sociales quedd de la siguiente forma:
”’La sociedad se denominara “ARTE Y NATURALEZA GESPART, SL” y se regira por los
presentes Estatutos, por los preceptos de la Ley de Sociedades de Responsabilidad
Limitada, Ley 2/1995, de 23 de marzo y demas disposiciones vigentes en la materia”

El acuerdo de cambio de denominacion se elevo a publico el dia 9 de junio de 2004, ante el
Notario Don Javier de Lucas y Cadenas, bgjo el nimero 2076/2004 y quedd inscrito en el
Registro Mercantil de Madrid el dia 21 de junio de 2004, en & Tomo 17369, Folio 207,
Seccién 82del Libro 0, Hoja M-181207, inscripcion 612
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Identidad de los accionistas, administradores, liquidadores y
auditores de cuentas de la concur sada

Organo de administracion y administrador es

Constitucion

En la escritura de 4 de noviembre de 1996, los socios fundadores, dando al acto el carécter
de Junta Universal de socios, acordaron por unanimidad, nombrar Consgeros de la
sociedad, por plazo indefinido, a Dofia Alba Maria Garcia de Santiago, Don Miguel
Palacios Masso y Dofa Lara Colorado Mcevoy. Los consejeros nombrados, constituidos en
primera reunion del Consgjo de Administracién, acordaron, por unanimidad, nombrar los
siguientes cargos dentro del mismo: Presidente y Consegjero Delegado, a Dofia Alba Maria
Garcia de Santiago; Secretario, a Don Miguel Palacios Masso; y Voca, a Dofla Lara
Colorado Mcevoy.

En el acto de otorgamiento, Dofia Alba Maria Garcia de Santiago intervino ademas de en su
propio nombre y derecho, en nombre de Don Guillermo Garcia del Toro, €l cua, ratifico
integramente | os acuerdos adoptados por medio de Diligencia puesta al pie de la misma por
el Notario autorizante, Don Javier de Lucasy Cadenas, con fecha 5 de noviembre de 1996.

Asimismo, dichos Consejeros acordaron por unanimidad delegar en favor Dofia Alba Maria
Garcia de Santiago, todas y cada una de las facultades atribuidas a Consgo de
Administracion conforme a los Estatutos Sociales, incluso las representativas, a excepcion
de las indelegables por imperativo legal, para que en su condicion de Consgero Delegado
las gjercitara en nombre y representacion de la sociedad.

Cese y nombramiento de cargos

Con fecha 2 de marzo de 2001, la sociedad “INVERSIONES EN ARTE Y
NATURALEZA, SL”, en Junta General Extraordinaria y Universal, acordd: aceptar la
dimision de su cargo de Consgjera de Dofia Lara Colorado Mcvoy, destacando que fue
presentada tres anos antes, €l dia 28 de julio de 1998; cesar a los consegjeros Dofia Alba
Maria Garcia de Santiago y Don Miguel Palacios Masso; aprobando su gestion y nombrar
por plazo indefinido, Administrador Unico de lasociedad ,a Don Guillermo Garciadel Toro
quien acepté e cargo haciendo constar que no estaba incurso en las prohibiciones,
incapacidades o incompatibilidades establecidas en la ley vigente.

Estos acuerdos fueron eevados a pablico e dia 20 de marzo de 2001, ante el Notario de
Madrid, D. Francisco José de Lucas y Cadenas bajo € nimero 705 de su Protocolo,
guedando inscritos en el Registro Mercantil de Madrid, el 30 de marzo de 2001, en el Tomo
11.539 de la Seccién 82, Libro 0, Hoja M-181207, inscripcion 222,

Administradores

La forma de administrar la sociedad es mediante un Administrador Unico, cargo que
ostenta Don Guillermo Garciadel Toro, desde lafecha 2 de marzo de 2001.

No obstante, mediante Auto del Juzgado de o Mercantil nimero 6 de Madrid de fecha 15
de marzo de 2007, se acordd la suspension de las facultades de administrador del Sr. Garcia
del Toroy su sustitucion en tales funciones por la Administracion Concursal

En e Anexo D se muestra un gréfico con las relaciones del Administrador Unico y los
apoderados y sus participaciones en otras empresas.
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Apoderados

Dado que larelacion de apoderados es extensa, se ha procedido a consignar en una tabla los
datos de los apoderados que lo han sido de la concursada, de acuerdo con los datos mas

significativos para su identificacion. Estos son |os siguientes:

NUmero
Fecha de
Fecha NUmerode inscripcion inscripcion
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Nombramiento Dofia Alba Don 16deenero  Javier de 41 28 de enero 28
Maria Garcia Guillermo de 1997 Lucasy de1997
de Santiago Garciadel Cadenas
Toro
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Dofia Alba DofiaMaria= 13demarzo  Javier de 354 18 de marzo 3
Maria Garcia Fernanda de 1997 Lucasy de 1997
de Santiago Mora Cadenas
Fernandez
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Dofia Alba DoflaMaria  13demarzo  Javier de 355 18 de marzo 42
Maria Garcia Elena de 1997 Lucasy de 1997
de Santiago Rodriguez Cadenas
Garcia
Revocacion D. Guillermo 26demarzo  F. Joséde 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 Lucasy
Toro Cadenas
Nombramiento Dofia Alba DofiaSusana 8deoctubre  Javier de 1834 22de 52
MariaGarcia MedinaLopez de 1997 Lucasy octubre de
de Santiago Cadenas. 1997
Revocacion D. Guillermo 26demarzo  Francisco 1127/2003 7 de abril de 462
Garcia del de 2003 José de 2003
Toro Lucasy
Cadenas
Nombramiento Dofia Alba Doria Rafaela 13 de Javier de 2309 23 de 62
Maria Garcia GOmez noviembre Lucasy noviembre
de Santiago Escobar de 1998 Cadenas de 1998

Revocacion NO CONSTA
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Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Numero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcion inscripcién
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
DofiaAlba  DofiaMariade 13de Javier de 2310 23de 7
MariaGarcia laConcepcion  noviembre Lucasy noviembre
deSantiago  TortosaBelda de 1998 Cadenas de 1998
D. Guillermo 26demarzo F.Joséde  1127/2003 7 deabril de 462
Garcia del de 2003 Lucasy 2003
Toro Cadenas
DofiaAlba Don Agustin 10de Javier de 2450 15de 8
Maria Garcia Dionisio noviembre Lucasy diciembre de
de Santiago Elorriaga de 1998 Cadenas 1998
Llona
NO CONSTA
DofiaAlba DofiaNataia 25demayo F. Joséde 1121 3dejuniode R
Maria Garcia Cascante de 1999 Lucasy 1999
de Santiago Hernéndez Cadenas
Carbonera
D. Guillermo 28deenero  F.Joséde 273/2005 16 defebrero 66%
Garciadel de 2005 Lucasy de 2005
Toro Cadenas
Dofia Alba Dofia Ana 17 de Javier de 2315 10de 10#
MarfaGarcia Isabel Rodrigo  septiembre Lucasy noviembre
de Santiago Carronero de 1998 Cadenas de 1999
NO CONSTA
Dofia Alba Don Carlos 17 de Javier de 2315 10de 102
Maria Garcia Martin septiembre Lucasy noviembre
de Santiago Gutiérrez de 1998 Cadenas de 1999
D. Guillermo 26 de Javierde  3185/2006 29de 842
Garciadel septiembre Lucasy noviembre
Toro de 2006 Cadenas de 2006
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Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Numero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcion inscripcién
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Nombramiento  D. Guillermo  Dofia Carmen 28 de Javier de 2758 15de 112
Garciadel Carmona octubre de Lucasy noviembre
Toro Gonzélez 1999 Cadenas de 1999
Revocacion D. Guillermo 3de Javier de 3666/2006 29de 852
Garcia del noviembre Lucasy noviembre
Toro de 2006 Cadenas de 2006
Nombramiento DofiaAlba DofiaMaria  16demayo  Javier de 1540 30 de mayo 132
MariaGarcia  Lluch Casino de 2000 Lucasy de 2000
de Santiago Cadenas
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Dofia Alba DofiaMarta  6dejuliode Francisco 1576 19de 142
MariaGarcia  Brun Torres 2000 José de septiembre
de Santiago Lucasy de 2000
Cadenas
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Dofia Alba DonAndrés 6dejuliode F. Joséde 1577 19de 152
Maria Garcia Macho 2000 Lucasy septiembre
de Santiago Henares Cadenas de 2000
Revocacion D. Guillermo 26demarzo  Francisco 1127/2003 7 deabril de 462
Garcia del de 2003 José de 2003
Toro Lucasy
Cadenas
Nombramiento Dofia Alba Don Raull 3ldeagosto  Francisco 1571 22 de 162
MariaGarcia  Garcia L 6pez de1998 José de septiembre
de Santiago Lucasy de 2000
Cadenas
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Dofia Alba Don Antonio  1demarzo Javier de 694 27 de 172
MariaGarcia GarciaMarina de 2000 Lucasy septiembre
de Santiago Illana Cadenas de 2000
Revocacion D. Guillermo 26 demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
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Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Numero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcién inscripcién
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
DofiaAlba  Don Fernando 14 de Javier de 4573 28 de 182
MariaGarcia Prieto Antonio  noviembre Lucasy noviembre
de Santiago de 2000 Cadenas de 2000
D. Guillermo 26demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
Dofia Alba Don Mario 14 de Javier de 4572 4de 192
MariaGarcia MarinaDimas  noviembre Lucasy diciembre de
de Santiago de 2000 Cadenas 2000
D. Guillermo 26demarzo  Francisco  1127/2003 7 deabril de 462
Garcia del de 2003 José de 2003
Toro Lucasy
Cadenas
Dofia Alba Don David 17deenero  Javier de 177 29 de enero 207
Maria Garcia Martin de 2001 LucasY de 2001
de Santiago Mofiino Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
DofiaAlba  DonSalvedor 9demarzo F.Joséde 635 22 de marzo 212
MariaGarcia  Martin Mora de 2001 Lucasy de 2001
de Santiago Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  F. Joséde 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 Lucasy
Toro Cadenas
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Arte y Naturaleza Gespart S.L.
Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Numero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcion inscripcién
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
D. Guillermo Dofia Alba 20demarzo  F. Joséde 706 4 de abril de 23
Garciadel Maria Garcia de 2001 Lucasy 2001
Toro de Santiago Cadenas
D. Guillermo 3de F.Joséde  3136/2005 16 de 742
Garcia del noviembre Lucasy noviembre
Toro de 2005 Cadenas de 2005
D. Guillermo  Don Federico 22 dejunio  F. Joséde 1700 2 dejuliode 242
Garcia del Miret Corral de 2001 Lucasy 2001
Toro Cadenas
D. Guillermo 23demarzo  Francisco 806/2006 24 de abril e
Garcia del de 2006 José de de 2006
Toro Lucasy
Cadenas
D. Guillermo DonFelipe  2ldeagosto Francisco 2081 20 de 252
Garcia del Santiago de 2001 José de septiembre
Toro Paredes Lucasy de 2001
Torrado Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  Francisco  1127/2003 7 deabril de 462
Garcia del de 2003 José de 2003
Toro Lucasy
Cadenas
D. Guillermo Don José 22 de Francisco 2760 24 de enero 26°
Garciadel Miguel noviembre José de de 2002
Toro Repullo de 2001 Lucasy
Garcia Cadenas
NO CONSTA
D. Guillermo Don José 22 de Francisco 2761 25 de enero 272
Garcia del Manuel Garcia  noviembre José de de 2002
Toro Izquierdo de 2001 Lucasy
Cadenas
NO CONSTA
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Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Numero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcion inscripcién
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
D. Guillermo DofiaAna 5dejuniode Francisco  2002/1333 17 dejunio 282
Garcia del Carmen 2002 José de de 2002
Toro Coronado Lucasy
Hermoso Cadenas
D. Guillermo 20 dejulio Javier de 2674/2006 11 de 83
Garciadel de 2006 Lucasy octubre de
Toro Cadenas 2006
D. Guilleemo  DonMiguel  5dejuniode Francisco  2002/1336 17 dejunio 292
Garcia del Palacios 2002 José de de 2002
Toro Masso Lucasy
Cadenas
NO CONSTA
D. Guillermo  DonRodrigo 5dejuniode Francisco  2202/1334 18 de junio 302
Garcia del Gragera Pefia 2002 José de de 2002
Toro Lucasy
Cadenas
NO CONSTA
D. Guillermo  Don Ezequiel 5dejuniode Francisco 18 de junio 312
Garcia del Gonzélez 2002 José de de 2002
Toro Gordillo Lucasy
Cadenas
D. Guillermo 28 de F. Joséde  3176/2003 17 de 552
Garciadel noviembre Lucasy diciembre de
Toro de 2003 Cadenas 2003
D. Guillermo DonFernando 12 dejulio Javier de 2002/2382 18 dejulio 322
Garcia del Prieto Antonio de 2002 Lucasy de 2002
Toro Cadenas
D. Guillermo 26demarzo F. Joséde 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 Lucasy
Toro Cadenas
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Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Numero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcién inscripcién
Poder dante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
D. Guillermo Don Raull 12 dejulio Javier de 2002/2379 19 dejulio 33
Garcia del Garcia L 6pez de 2002 Lucasy de 2002
Toro Cadenas
NO CONSTA
D. Guillermo Don Mario 12 dejulio Javier de 2002/2381 19 dejulio 342
Garcia del Marina Dimas de 2002 Lucasy de 2002
Toro Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  Francisco  1127/2003 7 deabril de 462
Garcia del de 2003 José de 2003
Toro Lucasy
Cadenas
D. Guillermo Don Jorge- 12 dejulio Javier de 2002/2383 19dejulio 352
Garciadel Roberto de 2002 Lucasy de 2002
Toro Seminario Cadenas
Larrafaga
D. Guillermo 29demarzo  Javier de 1167/2004 13 de abril 582
Garcia del de 2004 Lucasy de 2004
Toro Cadenas
D. Guilleemo  Don Andrés 12 dejulio Javier de 2002/2378 29 de agosto 362
Garciadel Macho de 2002 Lucasy de 2002
Toro Henares Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  F.Joséde  1127/2003 7 deabril de 462
Garcia del de 2003 Lucasy 2003
Toro Cadenas
Don Raul Don Rodrigo 4de Javier de 3509/2002 20 de 37
GarciaL6pez  Gragerapefia  noviembre Lucasy noviembre
de 2002 Cadenas de 2002
NO CONSTA
D. Ral Don Juan José 4 de Javierde  3510/2002 20de 38
Garcia L 6pez Vicedo noviembre Lucasy noviembre
Navarro de 2002 Cadenas de 2002
NO CONSTA
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Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Numero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcién inscripcién
Poder dante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
D. Radl Don Ezequiel 4de Javier de 3511/2002 20 de 392
Garcia L 6pez Gonzélez noviembre Lucasy noviembre
Gordillo de 2002 Cadenas de 2002
Don Radll 3de Javier de 3758/2003 16 de 53
Garcia L 6pez diciembrede  Lucasy diciembre de
2003 Cadenas 2003
Don Raull Don José 13de Javier de 3676/2002 28de 402
Garcia L 6pez Miguel noviembre Lucasy noviembre
Repullo de 2002 Cadenas de 2002
Garcia
NO CONSTA
D. Ral Don José 13de Javier de 3677/2002 28 de 412
GarciaL6pez Manuel Garcia  noviembre Lucasy noviembre
Izquierdo de 2003 Cadenas de 2002
D. Guillermo 3de Javierde  3666/2006 29de 85%
Garciadel noviembre Lucasy noviembre
Toro de 2006 Cadenas de 2006
D. Ral Don Carlos 28deenero  Javier de 321 7 de febrero 422
GarciaL6pez  Javier Mesa de 2003 Lucasy de 2003
Garcia Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  F. Joséde 998 Pendiente Pendiente
Garciadel de 2007 Lucasy
Toro Cadenas
Don Raull DoflaMaria  28deenero  Javier de 322/2003 17 defebrero 432
GarciaL6pez  del Carmen de 2003 Lucasy de 2003
Finez Pascua Cadenas
Don Radll 28 de Francisco ~ 3095/2005 14 de Es
Garcia L 6pez octubre de José de noviembre
2005 Lucasy de 2005
Cadenas
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Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal

Concurso voluntario 505/2006
11 de mayo de 2007

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Numero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcién inscripcién
Poder dante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Don Radll DonMario  19defebrero  Francisco 403/2003 14 de marzo 442
GarciaL6pez MarinaDimas de 2003 José de de 2003
Lucasy
Cadenas
D. Guillermo 3de Javierde  3666/2006 29de 85%
Garciadel noviembre Lucasy noviembre
Toro de 2006 Cadenas de 2006
Don Raull Don Andrés 19 defebrero  Francisco 404/2003 14 de marzo 452
Garcia L 6pez Macho de 2003 José de de 2003
Henares Lucasy
Cadenas
Don Raul 7dejuliode Francisco  2132/2006 29 de agosto 812
Garcia L 6pez 2006 José de de 2006
Lucasy
Cadenas
Don Raul Don Alberto 14 de abril Javier de 1359 12 de mayo 482
Garcia L 6pez Méndez de 2003 Lucasy de 2003
Estévez Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
Don Raull DofiaSadadina 2ldemayo  Javier de 1643/2003 28 de mayo 492
Garcia L 6pez Plaza de 2003 Lucasy de 2003
Gonzélez Cadenas
D. Guillermo 26 demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
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Informe de la Administracion Concursal

Concurso voluntario 505/2006
11 de mayo de 2007

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Numero
Fecha de
Fecha NUmerode inscripcion inscripcion
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Don Raul DonJoséLuis 2ldemayo  Javier de 1644/2003 28 de mayo 502
GarciaL6pez  OcafiaMartin de 2003 Lucasy de 2003
Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
Don Raul Dofia Reyes 2l dejulio F.Joséde 2061/2003 28 de agosto 512
Garcia L 6pez Figueiras de 2003 Lucasy de 2003
Ledn Cadenas
D. Guillermo 26demarzo F. Joséde 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 Lucasy
Toro Cadenas
D. Guillermo Don Pedro- 28 de F.Joséde  3177/2003 17 de 542
Garciadel Pablo noviembre Lucasy diciembre de
Toro Altavilla de 2003 Cadenas 2003
Cotarelo
D. Guillermo 26demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
Don Raull Don José 10demarzo  Javier de 940/2004 16 de marzo 562
Garcia L 6pez Cantalgjo de 2004 Lucasy de 2004
Gonzélez Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  F. Joséde 998 Pendiente Pendiente
Garciadel de 2007 Lucasy
Toro Cadenas
Don Raull DonFrancisco 10demarzo  Javier de 941/2004 17 de marzo 57
Garcia L 6pez Andién de 2004 Lucasy de 2004
Villareal Cadenas
D. Guillermo 26 demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
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Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Numero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcién inscripcién
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
D. Guillermo  DonMiguel  29demarzo  Javier de 1168/2004 13 de abril 592
Garcia del Ortego de 2004 Lucasy de 2004
Toro Fernandez Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
D. Guillermo DofiaRosa  29demarzo  Javier de 1169/2004 13 de abril 607
Garciadel MariaMoreno de 2004 Lucasy de 2004
Toro Andrés Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
Don Radl DonToméas 19deagosto Francisco — 1943/2004 3de 622
GarciaL6pez  Lechén Cruz de 2004 José de septiembre
Lucasy de 2004
Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
Don Radl Don Pedro 28 de Francisco ~ 2572/2004 18 de 63
Garcia L 6pez Pablo Ruiz octubre de José de noviembre
Cantos 2004 Lucasy de 2004
cadenas
D. Guillermo 26demarzo  F. Joséde 998 Pendiente Pendiente
Garciadel de 2007 Lucasy
Toro Cadenas
D. Guillermo Dofia Sonia 28deenero  Francisco 274/2005 16 defebrero 672
Garciadel Quintarelli de 2005 José de de 2005
Toro Ferreira Lucasy
Cadenas
NO CONSTA

24




Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Numero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcién inscripcién
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Don Ral Don Alberto 24 defebrero  F. Joséde 591/2004 9 de marzo 682
Garcia L 6pez Benito de 2004 Lucasy de 2005
Martinez Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  F. Joséde 998 Pendiente Pendiente
Garciadel de 2007 Lucasy
Toro Cadenas
Don Radl Don Fidel 8dejuniode Javier de 2143/2005 1dejuliode 692
Garcia L 6pez Fernandez 2005 Lucasy 2005
Arquero Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  F. Joséde 998 Pendiente Pendiente
Garciadel de 2007 Lucasy
Toro Cadenas
Don Ralll Don José 28 de F. José de 3092/2005 14 de TR
Garcia L 6pez Antonio octubre de Lucasy noviembre
Bolafios 2005 Cadenas de2005
Alonso
D. Guillermo 26demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
Don Radl Don José 28 de Francisco ~ 3093/2005 14 de 712
Garcia L 6pez Ledesma octubre de José de noviembre
Hidalgo 2005 Lucasy de 2005
Cadenas
D. Guillermo 26demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
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Concurso voluntario 505/2006
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Numero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcion inscripcién
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Nombramiento Don Radll Don Juan 28 de Francisco ~ 3094/2005 14 de 722
Garcia L 6pez Carlos octubre de José de noviembre
Sénchez 2005 Lucasy de 2005
Martinez Cadenas
Revocacion D. Guillermo 26demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
Nombramiento D. Rall Don 25deenero  Francisco 208/2006 13 defebrero 752
GarciaL6pez  Maximiliano de 2006 José de de 2006
Ruiz Silverio Lucasy
Cadenas
Revocacion D. Guillermo 26 demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
Nombramiento Don Radll Don Antonio  25deenero  Francisco 209/2006 13 defebrero 762
GarciaL6épez  Jests Garnica de 2006 José de de 2006
Dominguez Lucasy
Cadenas
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Don Radll DonRam6n  23demarzo  Francisco 809/2006 24 de abril 8
Garcia L 6pez Menéndez de 2006 José de de 2006
Conegjo Lucasy
Cadenas
Revocacion D. Guillermo 26demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Cadenas
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Numero
Fecha de
Fecha NUmerode inscripcion inscripcion

Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral

Nombramiento Don Ralll Don José 21 defebrero  Francisco 484/2006 28 de abril TR
GarciaL6pez  Garcia Pérez de 2006 José de de 2006
Lucasy
Cadenas
Revocacion D. Guillermo 26demarzo  Francisco 998 Pendiente Pendiente
Garcia del de 2007 José de
Toro Lucasy
Nombramiento Don Ralll Don Mariano  23demarzo  Francisco 807/2006 30 de mayo 802
Garcia L 6pez Martinez de 2006 José de de 2006
Hinojal Lucasy
Cadenas
Revocacion Don Raul 7dejuliode  Javier de 2131/2006 9 deoctubre 822
Garcia L 6pez 2006 Lucasy de 2006
Cadenas

A pesar de las instrucciones expresas dadas por esta administracién concursal, en el acta de
intervencion, de los sesenta y cinco apoderamientos otorgados, en dieciocho de ellos, no
existe revocacion alguna. Hay veintiséis apoderamientos en los que su revocacion se ha
elevado a publico y se ha remitido a Registro Mercantil de Madrid pero que aln estan
pendientes de inscripcion registral.

Capital social

Constitucion

La sociedad se constituy6 con un capital socia de 500.000,- Ptas. (quinientas mil pesetas),
representado por 500 participaciones sociales de 1.000 pesetas (mil pesetas) de valor
nomina cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 a 500, ambos inclusive,
integramente suscritas y desembolsadas, de la siguiente forma:

m Dofia AlbaMaria Garcia de Santiago, suscribié para si 479 participaciones nimeros 1 a
479, ambos inclusive, por importe de 479.000- Ptas. (cuatrocientas setentay nueve mil
pesetas).

m Dofia Lara Colorado Mcevoy, suscribié parasi 10 participaciones, nimeros 480 al 489,
ambos inclusive, por importe de 10.000 Ptas. (diez mil pesetas).

m  Don Miguel Palacios Masso, suscribié para si 10 participaciones, nimeros 490 al 499,
ambos inclusive, por importe de 10.000,- Ptas. (diez mil pesetas).

m Don Guillermo Garcia del Toro, suscribié para si una participacion, nimero 500, por
importe de 1.000- Ptas. (mil pesetas).
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Segun se manifesté por los comparecientes, las aportaciones dinerarias realizadas para €l
total desembolso del capital social fueron ingresadas en efectivo metélico en lacaja social.

Estos acuerdos fueron elevados a publico en fecha 4 de noviembre de 1996, ante el Notario
de Madrid, D. Javier de Lucas y Cadenas, bajo el niumero 2741 de su protocolo y estos
acuerdos fueron inscritos en e Registro Mercantil de Madrid € 14 de noviembre de 1996
en el Tomo 11539, Libro 0, Seccion 82 Hoja M-181207, inscripcion 12,

Primer aumento de capital social

Con fecha 12 de enero de 2000, la sociedad “INVERSIONES EN ARTE Y
NATURALEZA, SL”, en Junta General Extraordinaria y Universal, aprob6 ampliar €l
capital social de la compafiia en la suma de 15.000.000- Ptas. (quince millones de pesetas),
mediante la emisién y puesta en circulacion de 15.000 participaciones sociaes de 1.000
Ptas. (mil pesetas) de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente de la
501 a la 15.500 ambos inclusive, que en ese acto fueron suscritas en la proporcion
siguiente:

m Don Miguel Palacios Masso, suscribié trescientas noventa (390) participaciones,
nimeros 501 al 890, ambos inclusive, por su valor nomina de 390.000-Ptas.
(trescientas noventa mil pesetas).

m Dofia Analsabel Rodrigo Carromero, suscribié trescientas noventa participaciones
(390), nimeros 891 a 1280, ambos inclusive, por su valor nomina de 390.000-Ptas.
(trescientas noventa mil pesetas).

m Don Carlos Martin Gutiérrez, suscribié trescientas noventa participaciones (390),
nimeros del 1281 al 1670, ambos inclusive, por su valor nomina de 390.000-Ptas.
(trescientas noventa mil pesetas).

m Don Rall Garcia Lopez, suscribid trescientas noventa participaciones (390), nimeros
del 1671 a 2060, ambos inclusive, por su valor nominal de 390.000-Ptas. (trescientas
noventa mil pesetas).

m  Don Francisco-Miguel Cano Lopez, suscribi trescientas noventa participaciones (390),
nimeros del 2061 al 2450, ambos inclusive, por su valor nominal de 390.000-Ptas.
(trescientas noventa mil pesetas).

m  Dofla Alba Maria Garcia de Santiago, suscribié mil quinientas participaciones (1.500),
nimeros del 2451 a 3950, ambos inclusive, por su valor nomina de 1.500.000-Ptas.
(un millén quinientas mil pesetas).

m  Don Guillermo Garciadel Toro, suscribié once mil quinientas cincuenta participaciones
(11.550), ndmeros del 3951 a 15.500, ambos inclusive, por su valor nominal de
1.500.000-Ptas. (un millén quinientas mil pesetas).

m El desembolso del importe total del capital fue realizado € 12 de enero de 2000,
mediante ingreso en la Cgja de Ahorros y Pensiones de Barcelona, quedando finalmente
fijado, en consecuencia, €l nuevo capital socia en 15.500.000,- Ptas.; representado y
dividido en quince mil quinientas (15.500) participaciones sociales de 1.000,- Ptas. de
valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente dela 1 ala 15.500, ambos
inclusive.
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La nueva redaccion del articulo 5 de los Estatutos Sociales fue la siguiente: El capital
social se fija en QUINCE MILLONES QUINIENTAS MIL PESETAS (15.500.000-Ptas.
equivalen a 93.156,88 euros), representado y dividido en quince mil quinientas
participaciones sociales indivisibles y acumulables de mil pesetas de valor nominal cada
una, numeradas correlativamente del uno al quince mil quinientos, ambos inclusive™.

Estos acuerdos fueron elevados a publico en fecha 12 de enero de 2000, ante el Notario de
Madrid, D. Javier de Lucasy Cadenas, bajo el niUmero 69 de su protocolo.

Quedb inscrita la ampliacion de capital en el Registro Mercantil de Madrid, el 31 de enero
de 2000, en e Tomo 11539, Libro 0, Seccion 82 HojaM-181207, inscripcién 122

Respecto del articulo 5 de los Estatutos sociales no se inscribié la equivalencia en Euros del
valor nominal por no ser conforme el redondeo con lo dispuesto en €l articulo 21 delaLey
46/1998 de 12 de diciembre.

Redenominacion a euros y segundo aumento de capital social

Con fecha 30 de septiembre de 2003 en Junta General Extraordinaria y Universal, se
procedi6 a la redenominacion en Euros de la cifra del capital social y del valor nominal de
las participaciones sociales conforme a la Ley 46/1998, de 17 de diciembre, resultando de
esta conversion un capital social de noventa y tres mil ciento cincuenta y seis euros con
ochentay ocho céntimos (93.156,88€).

En consecuencia, aplicando la conversién a Euros del valor nominal de cada una de las
15.500 participaciones representativas del capital social, quedaria establecido en 6,010121
€. Segun se manifest6 por los otorgantes, el aumento del capital social, realizado a amparo
de lo establecido en € articulo 28 de la Ley 46/1998, de 17 de diciembre, tuvo como Unico
objetivo € de redondear € valor nominal de las participaciones representativas del capital
social.

El valor nominal de todas y cada una de las participaciones se elevd en una cantidad de
10,589879 € por participacién pasando por tanto de 6,010121 € a 16,60 €. Este aumento del
capital socia se realizd con cargo a la cuenta de “ Reservas Voluntarias’. En consecuencia,
la cifra de capital socia resultante de la suma de los valores nominales de cada
participacion, ajustados conforme a lo establecido en €l parrafo anterior, quedo establecida
en doscientos cincuentay siete mil trescientos euros (257.300 €).

La modificacién y nueva redaccion del articulo 5 de los Estatutos Sociales fue la siguiente:
”El capital social se fija en DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS
EUROS (257.300 €), representado y dividido en quince mil quinientas participaciones
sociales indivisibles y acumulables de DIECISEIS EUROS CON SESENTA CENTIMOS
(16,60 €) de valor nominal cada una, numeradas correlativamente del uno al quince mil
quinientos, ambos inclusive”.

Estos acuerdos fueron elevados a publico el dia 28 de noviembre de 2003, ante €l Notario
de Madrid Don Francisco José de Lucas y Cadenas, bajo e nimero 3178/2003 de su
protocolo y quedaron inscritos en el Registro Mercantil de Madrid el dia 10 de diciembre de
2003, en el Tomo 17369 de la Seccion 82, del Libro 0, Hoja M-181257, inscripcion 522,
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2.3.3.4 Tercer aumento de capital social

2.3.3.5

Con fecha 1 de julio de 2004, la sociedad “ARTE Y NATURALEZA GESPART, SL”, en
Junta General Extraordinariay Universal, aprobd ampliar el capital social hasta situarlo en
la cifrade 604.500 €, es decir en 347.200 €, realizandose con cargo ala cuenta de Reservas
Voluntarias y elevando el valor nominal de todasy cada una de las participaciones sociales
en una cantidad de 22,40 € por participacion. En consecuencia, €l valor nomina de las
participaciones, pasd de ser, de 16,60 € a ser, de 39 € manteniéndose las referidas
participaciones con la numeracion existente hasta la fecha.

La modificacion y nueva redaccion del articulo 5 de los Estatutos Sociales quedd
establecida de la siguiente forma: ”’El capital social se fija en SEISCIENTOS CUATRO
MIL QUINIENTOS EUROS (604.500 €), representado y dividido en quince mil quinientas
participaciones sociales indivisibles y acumulables de TREINTA Y NUEVE EUROS (39 €)
de valor nominal cada una, numeradas correlativamente del uno al quince mil quinientos,
ambos inclusive”

Estos acuerdos fueron elevados a publico en fecha 29 de diciembre de 2004, ante el Notario
de Madrid, D. Francisco José De Lucas y Cadenas, bajo € nimero 3169/2004 de su
protocolo, quedando inscritos en € Registro Mercantil de Madrid el dia 18 de enero de
2005, en el Tomo 17369, seccién 82 Libro 0, Hoja M-181207, inscripcion 652

Socios

En e cuadro detalado por la concursada en la memoria explicativa de las causas
motivadoras de la declaracion del concurso, figuran como actuales socios de la compafiia,
los siguientes:

Socio Participaciones NUmero %
Guillermo Garcia del Toro 11.067 1-50, 51-434, 500, 2.451-3.950, 6.369-15.000, 74,4
461-473, 2.061-2.450, 4.4447-4.508
Ralll Garcia Lépez 775 435-447, 1.671-2.060, 3.951-4.322 5,00
Carlos Martin Gutiérrez 465 477-489, 1.281-1.670, 4.323-4.384 3,00
Analsabel Rodrigo Carromero 465 448-460, 891-1.280, 4.385-446 3,00
Mario Marina Dimas 465 4.509-4.973 3,00
Andrés Macho Henares 465 4.974-5.438 3,00
Fernando Prieto Antonio 465 5.439-5.903 3,00
Fernando Senen Carrera Correa 465 5.904-6.368 3,00
Miguel Palacios Masso 403 474-476, 490-499, 501-890 2,60
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De acuerdo con 1o sefidado por la concursada en su Libro de Participaciones Sociales, €l
detalle actual de socios seria el siguiente:

Socio Participaciones Ndmero %
Guillermo Garciadel Toro 11067 500 ; 51-434; 6.369-15.500; 1-50 y 2.451-3.950 714
Rall Garcia Lépez 775 435-447; 1.671-2.060; 3.951-4.322 50
Carlos Martin Gutiérrez 465 477-479; 480-489; 1.281-1.670; 4.323-4.384 3,0
Francisco Miguel Cano Lépez 465 461-473; 2.061-2.450; 4.447-4.508 30
Analsabel Rodrigo Carromero 465 448-460; 891-1.280; 4.385-4.446 3,0
Mario Marina Dimas 465 4.509-4.973 30
Andrés Macho Henares 465 4.974-5.438 30
Fernando Prieto Antonio 465 5.439-5.903 3,0
Fernando Senen Carrera Correa 465 5.904-6.368 3,0
Miguel Palacios Masso 403 490-499 ; 474-476; 501-890 2,6

TOTAL 15.500 100

Conviene mencionar gque los datos expresados en el cuadro anterior, son los que aparecen
reflejados en e libro de participaciones sociales. Sin embargo, ha tenido lugar una
compraventa que no ha quedado reflejada en el libro de participaciones sociadles. Esta
operacion es la siguiente:

El 21 de agosto de 2006, Don Francisco Miguel Cano Lépez vendio la totalidad de sus
participaciones en Arte y Naturaleza Gespart, SL a Don Guillermo Garcia del Toro que
compro en plena propiedad sus participaciones, por un total de 1 € (un euro)

Esta compraventa se elevé a publico € 21 de agosto de 2006 ante el Notario de Madrid Don
Federico Paredero del Bosque Martin bajo el nimero 1910 de su Protocol o.
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Por lo tanto, el capital social de la Sociedad, a la fecha de emision de este informe, queda
conformado de la siguiente manera:

Socio Participaciones N° Participaciones %
Guillermo Garciadel Toro 11532 500 ; 51-434; 6.369-15.500; 1-50; 2.451-3.950; 461- 74,4
473; 2.061-2.450 y 4.447-4.508.
Rall GarciaLépez 775 435-447; 1.671-2.060; 3.951-4.322 5,0
Carlos Martin Gutiérrez 465 477-479; 480-489; 1.281-1.670; 4.323-4.384 3,0
Analsabel Rodrigo Carromero 465 448-460; 891-1.280; 4.385-4.446 30
Mario Marina Dimas 465 4.509-4.973 3,0
Andrés Macho Henares 465 4.974-5.438 30
Fernando Prieto Antonio 465 5.439-5.903 3,0
Fernando Senen Carrera Correa 465 5.904-6.368 3,0
Miguel Palacios Masso _ 403 490-499 ; 474-476; 501-890 _ 26
Total 15.500 100,0

Libro de socios

La mercantil ARTE Y NATURALEZA GESPART, SL. lleva un libro “de participaciones
sociales™ legalizado en el Registro Mercantil de Madrid el dia 20 de febrero de 1998, de 25
folios en blanco, de los que solamente aparecen inscripciones en 13.

Del andlisis redlizado, se relaciona a continuacion la evolucion que ha sufrido € capital de
dicha sociedad.

Evolucion del capital social en funcion de la fecha de la operacién
m 4 denoviembre de 1996

En la escritura de constitucion de la sociedad aparecen |os siguientes socios:

Valor nominal Importe suscrito

Socio Participaciones (Ptas)) (Ptas.) N° Participaciones Porcentaje
AlbaM? Garcia de Santiago 479 1.000 479.000 1lal 479 95,8
Lara Colorado Mcevoy 10 1.000 10.000 480 al 489 2,0
Miguel Palacios Masso 10 1.000 10.000 490 al 499 2,0
Guillermo Garciadel Toro 1 1.000 1.000 500 0,2
Total 500 500.000 100,0
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El 28 de julio se produjo una venta de participaciones, en la que Doiia Lara Colorado
Mcevoy vendio todas sus participaciones a Don Carlos Martin y a su vez, este compré a
Dofia Alba Maria de Santiago 3 participaciones por |0 que €l capital socia después de esta

operacion es € siguiente:

Socio Participaciones N° Participaciones Porcentaje
AlbaM? Garcia de Santiago 476 1la 476 95,2
Carlos Martin 13 477-479 y 480-489 2,6
Miguel Palacios Masso 10 490 al 499 2,0
Guillermo Garciadel Toro 1 500 0.2
Total 500 100,0

m 28 de abril de 1999. Venta de participaciones sociales.

El 28 de abril de 1999 se produjo una compraventa de participaciones sociales que supuso

|a entrada de tres nuevos socios.

Alba M?# Garcia de Santiago vendié parte de sus participaciones a Don Migud Palacios,
Don Francisco Miguel Cano, Dofia Ana Isabel Rodrigo Carromero, Don Ralll Garcia Lépez

y aDon Guillermo del Toro.

Como consecuencia de esta venta, el capital socia queda establecido de la siguiente

manera
Socio Participaciones NP° Participaciones Porcentaje

Alba M2 Garcia de Santiago 50 la 50 10,0
Carlos Martin 13 477-479 y 480-489 2,6
Miguel Palacios Masso 13 490-499 y 474-476 2,6
Francisco Miguel Cano 13 461-473 2,6
Analsabel Rodrigo Carronero 13 448-460 2,6
Rall Garcia L 6pez 13 435-447 2,6
Guillermo Garciade Toro 385 500y 51-434 77,0
Tota 500 100,0
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m 12 deenero de 2000. Aumento de capital.

El 12 de enero de 2000, la sociedad en Junta General Extraordinaria'y Universal aprob6
ampliar el capita socia mediante la emision de 15.000 participaciones. El total de las
participaciones fueron suscritas por |0s socios ya existentes. Esta operacion se llevd cabo de
la siguiente manera: Don Miguel Palacios, Dofla Ana Isabel Rodrigo Carromero, Don
Carlos Martin Gutiérrez, Don Rall Garcia Lépez y Don Francisco Miguel Cano L6pez,
suscribieron cada uno 390 participaciones sociales.

Dofia Alba M2 Garcia de Santiago suscribié 1.500 y Don Guillermo Garcia del Toro
suscribio 11.550.

El capital social después de esta ampliacion quedé conformado de la siguiente forma:

Socio Participaciones N° Participaciones Porcentaje
AlbaM? Garcia de Santiago 1.550 1-50y 2.451-3.950 10,0
Carlos Martin 403 477-479; 480-489; 1.281-1.670 2,6
Miguel Palacios Masso 403 490-499 ; 474-476; 501-890 2,6
Francisco Miguel Cano 403 461-473; 2.061-2.450 2,6
Analsabel Rodrigo Carronero 403 448-460; 891-1.280 2,6
Rall Garcia Lépez 403 435-447; 1.671-2.060 2,6
Guillermo Garciadel Toro 11.935 500 ; 51-434; 3.951-15.500 77,0
Tota 15.500 100,0

m  9dejunio de 2004. Venta de participaciones.

El 9 de junio de 2004 se produjo una compraventa de participaciones sociales que supuso la
entrada de cuatro nuevos socios.

Don Guillermo Garcia del Toro vendié parte de sus participaciones a Don Rall Garcia
Lopez, Don Carlos Martin Gutiérrez, Dofia Ana Isabel Rodrigo Carromero, Don Francisco
Miguel Cano Lopez, Don Mario Marina Dimas, Don Andrés Macho Henares, Don
Fernando Prieto Antonio y a Don Fernando Senen Carrera.
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Como consecuencia de esta venta, el capital socia queda establecido de la siguiente

manera

Socio

Participaciones

N° Participaciones Porcentaje

Alba M2 Garcia de Santiago

Carlos Martin

Miguel Palacios Masso
Francisco Miguel Cano
Analsabel Rodrigo Carronero
Rall GarciaL6pez

Guillermo Garcia del Toro
Mario Marina Dimas

Andrés Macho Henares
Fernando Prieto Antonio

Fernando Senen Carrera

Tota

1.550
465

403
465
465
775
9.517
465
465

1-50y 2.451-3.950
477-479; 480-489; 1.281-1.670; 4.323-
4.384
490-499 ; 474-476; 501-890
461-473; 2.061-2.450; 4.447-4.508
448-460; 891-1.280; 4.385-4.446
435-447; 1.671-2.060; 3.951-4.322
500 ; 51-434; 6.369-15.500;
4.509-4.973
4.974-5.438
5.439-5.903
5.904-6.368

10,0
3,0

2,6
3,0
3,0
50
61,4
3,0
3,0
3,0
_30

m 3 de noviembre de 2005. Venta de participaciones

El 3 de noviembre de 2005 se produjo una compraventa de participaciones en la que Dofia
Alba Maria Garcia de Santiago vendi6 la totalidad de sus participaciones a Don Guillermo

Garciadel Toro.

Como consecuencia de esta venta, €l capital social queda establecido de la siguiente

manera

Socio

Participaciones

Ndmero

%

Guillermo Garciadel Toro

Rall Garcia L 6pez

Carlos Martin Gutiérrez
Francisco Miguel Cano L6pez
Analsabel Rodrigo Carromero
Mario Marina Dimas

Andrés Macho Henares
Fernando Prieto Antonio
Fernando Senen Carrera Correa

Miguel Palacios Masso

TOTAL

11.067
775
465
465
465
465
465
465
465
403

15.500

500 ; 51-434; 6.369-15.500; 1-50 y 2.451-3.950 71,4

435-447; 1.671-2.060; 3.951-4.322
477-479; 480-489; 1.281-1.670; 4.323-4.384
461-473; 2.061-2.450; 4.447-4.508
448-460; 891-1.280; 4.385-4.446
4.509-4.973
4.974-5.438
5.439-5.903
5.904-6.368
490-499 ; 474-476; 501-890

5,0
30
3,0
30
3,0
30
3,0
30
2,6

100
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21 de agosto de 2006. Venta de participaciones.

El 21 de agosto de 2006 se produjo una compraventa de participaciones en la que Don
Francisco Miguel Cano Lopez vendio la totalidad de sus participaciones a Don Guillermo
Garciadel Toro.

Como consecuencia de esta venta, el capital socia queda establecido de la siguiente
manera, que es el actual:

Socio Participaciones N© Participaciones %
Guillermo Garciadel Toro 11532 500 ; 51-434; 6.369-15.500; 1-50; 2.451-3.950; 461- 744
473; 2.061-2.450 y 4.447-4.508.
Rall GarciaLépez 775 435-447; 1.671-2.060; 3.951-4.322 50
Carlos Martin Gutiérrez 465 477-479; 480-489; 1.281-1.670; 4.323-4.384 3,0
Analsabel Rodrigo Carromero 465 448-460; 891-1.280; 4.385-4.446 3,0
Mario Marina Dimas 465 4.509-4.973 30
Andrés Macho Henares 465 4.974-5.438 30
Fernando Prieto Antonio 465 5.439-5.903 3,0
Fernando Senen Carrera Correa 465 5.904-6.368 3,0
Miguel Palacios Masso 403 490-499 ; 474-476; 501-890 2,6

TOTAL 15.500 100

Evolucion del capital social recogido en el Libro de Participaciones sociales
Alba Maria Gar cia de Santiago

28 de julio de 1998 vende a Carlos Martin 3 participaciones, nimeros 477-479.

28 de abril de 1999 vende a Miguel Palacios Masso 3 participaciones, nimeros 474-
476.

28 de abril de 1999 vende a Francisco Miguel Cano 13 participaciones, nimeros 461-
473.

28 de abril de 1999 vende a Ana | sabel Rodrigo 13 participaciones, nimeros 448-460.
28 de abril de 1999 vende a Rall Garcia Lopez 13 participaciones, nimeros 435-447.

28 de abril de 1999 vende a Guillermo Garcia del Toro, 384 participaciones, nUmeros
51-434.

12 enero de 2000 suscribe 1.500 participaciones consecuencia de un aumento de capital,
|as parti ci paciones nimeros 2451-3950.
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Lara Colorado M cevoy

28 de julio de 1998 vende a Carlos Martin Gutiérrez 10 participaciones, nimeros 480-
489.

Miguel Palacios M asso

28 de abril de 1999 compra a Alba Maria Garcia de Santiago 3 participaciones, nimeros
474-476.

12 de enero de 2000 suscribe 390 participaciones consecuencia de un aumento de
capital, |as participaciones 501-890.

Guillermo Garciade Toro

28 de abril de 1999 compra a Alba Maria Garcia de Santiago 384 participaciones,
numeros 51-434.

12 de enero de 2000 suscribe 11.550 participaciones consecuencia de un aumento de
capital, las participaciones nimeros 3.951-15.500.

9 de junio de 2004 vende a Rall Garcia Lopez 372 participaciones, niumeros 3.951-
4.322.

9 de junio de 2004 vende a Carlos Martin 62 participaciones, nimeros 4.323-4.384.

9 de junio de 2004 vende a Ana Isabel Rodrigo 62 participaciones, nimeros 4.385-
4.446.

9 de junio de 2004 vende a Francisco Miguel Cano 62 participaciones, nimeros 4.447-
4.508.

9 de junio de 2004 vende a Mario Marina 465 participaciones, nimeros 4.509-4.973.
9 de junio de 2004 vende a Andrés Macho 465 participaciones, nimeros 4.974-5.438.
9 de junio de 2004 vende a Fernando Prieto 465 participaciones, nimeros 5.439-5.903.

9 de junio de 2004 vende a Fernando Senen Carrera 465 participaciones, nimeros
5.904-6.368.

3 de noviembre de 2005 compra a alba Maria Garcia de Santiago 1.550 participaciones,
nimeros 1-50 y 2451-3950.

CarlosMartin Gutiérrez

28 de julio de 1998 compra a Alba Maria Garcia de Santiago 3 participaciones, nimeros
477-479.

28 de julio de 1998 compra a Lara Colorado Mcevoy 10 participaciones, nUmeros 480-
489.

12 de enero de 2000 suscribe 390 participaciones consecuencia de un aumento de
capital, las participaciones nimeros 1.281-1.670.

9 de junio de 2004 compra a Guillermo Garcia 62 participaciones, nimeros 4.323-
4.384.
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Francisco Miguel Cano L 6pez

m 28 de abril de 1999 compra a Alba Maria Garcia de Santiago 13 participaciones,
numeros 461-473.

m 12 de enero de 2000 suscribe 390 participaciones consecuencia de un aumento de
capital, las participaciones nUmeros 2.061-2.450.

m 9 de junio de 2004 compra a Guillermo Garcia del Toro 62 participaciones, nimeros
4.447-4.508.

Analsabel Rodrigo Carromero

m 28 de abril de 1999 compra a Alba Maria Garcia de Santiago 13 participaciones,
numeros 448-460.

m 12 de enero de 2000 suscribe 390 participaciones como consecuencia de un aumento de
capital, las participaciones nimeros 891-1.280.

m 9 de junio de 2004 compra a Guillermo Garcia del Toro 62 participaciones, nimeros
4.385-4.446.

Raul Garcia L 6pez

m 28 de abril de 1999 compra a Alba Maria Garcia de Santiago 13 participaciones,
numeros 435-447.

m 12 de enero de 2000 suscribe 390 participaciones consecuencia de un aumento de
capital, las participaciones nimeros 1.671-2.060.

m 9 dejunio de 2004 compra a Guillermo Garcia del Toro 372 participaciones, niUmeros
3.951-4.322.

Mario Marina Dimas

m 9 dejunio de 2004 compra a Guillermo del Toro 465 participaciones, nimeros 4.509-
4.973.

Andrés Macho Henares

m 9 dejunio de 2004 compra a Guillermo Garcia del Toro 465 participaciones, nimeros
4.974-5.438.

Fernando Prieto Antonio

m 9 dejunio de 2004 compra a Guillermo Garcia del Toro 465 participaciones, nimeros
5.439-5.903.

Fernando Senen Carrera Correa

m 9 dejunio de 2004 compra a Guillermo Garcia del Toro 465 participaciones, nUmeros
5.904-6.368.

Como ya se ha mencionado anteriormente, el Libro de participaciones sociales no reflgjala
venta por parte de Don Francisco Miguel Cano Lopez de todas sus participaciones sociales
aDon Guillermo Garciadel Toro.
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Librodeactas

La compaiiia ARTE Y NATURALEZA GESPART, SL. lleva un libro de actas legalizado
en el Registro Mercantil de Madrid €l dia 20 de febrero de 1998. Consta de 50 folios, en e
primero de los cuales figura la diligencia de legalizacidn; en la segunda pagina aparece €l
acta de la Junta General y Universal de Socios de fecha 28 de julio de 1998, y la UGltima, en
la pagina 30, corresponde a una Junta General y Universal de Socios de fecha 30 de junio
de 2005.

Actas de Junta General

Nombramiento y/o cese de Consejeros

m 2 de marzo de 2001- Cese y cambio del Organo de Administracion; cese y
nombramiento de administradores.

Cuentas anuales
m 30dejuniode1998 - Aprobacion de la Gestion del Organo de Administracion, del

Balance de Situacion, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, de la Memoria y de la
aplicacion del resultado correspondiente a 1997.

m 30 de junio de 1999- Aprobacion de la Gestion del Organo de Administracion, del
Balance de Situacion, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, de la Memoria y de la
aplicacion del resultado correspondiente a 1998.

m 30 de junio de 2000- Aprobacion de la Gestion del Organo de Administracion, del
Balance de Situacion, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, de la Memoria y de la
aplicacion del resultado correspondiente a 1999.

m 30dejuniode2001 - Aprobacion de la Gestion del Organo de Administracion, del
Balance de Situacion, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, de la Memoria y de la
aplicacion del resultado correspondiente a 2000.

m 30dejuniode2002 - Aprobacion de la Gestion del Organo de Administracion, del
Balance de Situacion, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, de la Memoria 'y de la
aplicacion del resultado correspondiente a 2001.

m 30dejuniode2003 - Aprobacion de la Gestion del Organo de Administracion, del
Balance de Situacion, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, de la Memoria 'y de la
aplicacion del resultado correspondiente a 2002.

m 30 de septiembre de 2003- Aprobacion del Balance de situacion cerrado a 30 de
septiembre.

m 30dejuniode2004 - Aprobacion de la Gestion del Organo de Administracion, del
Balance de Situacién, de la Cuenta de Resultados, de la Memoriay de la aplicacién del
resultado correspondiente a 2003.

m 1dejuliode 2004- Aprobacion del Balance de Situacion cerrado a 30 de junio de 2004.

m 30 de junio de 2005 — Aprobacién de la Gestion del Organo de Administracion del
Balance de Situacién, de la Cuenta de Resultados, de la Memoriay de la aplicacion del
resultado correspondiente a 2004.
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2.3.5.1.3 Auditor de cuentas

m 30 de octubre de 2004- Nombramiento de Auditor de Cuentas de la Sociedad para los
gjercicios de 2004, 2005y 2006.

2.3.5.1.4 Estatutos

m 26 de marzo de 2003 - Cambio de domicilio de la calle Rodriguez San Pedro nimero
13, alacalle General Alvarez de Castro nimero 26.

m 26 de mayo de 2004- Cambio de denominacion socia y modificacion del articulo 1° de
los Estatutos Sociales.

2.3.5.1.5 Venta de participaciones

m 28 dejulio de 1998- Cesion de participaciones de Dofia Alba Maria Garcia de Santiago
y Dofia Lara Colorado Mcevoy afavor de Don Carlos Martin Gutiérrez.

m 28 de mayo de 2004- Venta de participaciones sociales nimeros 3.951 al 6.368, ambos
inclusive, por parte de D. Guillermo Garcia del Toro a favor de D. Rall Garcia L 6pez,
D. Carlos Martin Gutiérrez, Dofla Ana |sabel Rodrigo Carromero, D. Francisco Miguel
Cano L6pez, D. Marino Marina Dimas, D. Andrés Macho Henares, D. Fernando Prieto
Antonioy D. Fernando Senen Carrera Correa.

2.3.5.1.6 Aumento de capital

m 12 de enero de 2000- Ampliacion de capital y modificacion del articulo 5° de los
Estatutos Sociales.

m 30 de septiembre de 2003- Redenominacién de la cifra del capital social y del valor
nomina de las participaciones sociales a euros y ampliacion de capital con cargo a
reservas voluntarias. Modificacion del articulo 5° de los Estatutos Sociales.

m 1 de julio de 2004- Ampliacién de capital con cargo a Reservas Voluntarias y
modificacion del articulo 5° de los Estatutos Sociales.

2.3.5.1.7 Filiales o participadas

m 28 de diciembre de 2004- Ratificacion de la Escritura de Constitucion de la sociedad
AyN CONECTARTE, S.L. otorgada ante el Notario de Madrid, D. Francisco José de
Lucas y Cadenas, €l dia 1 de diciembre de 2004, bajo el nUmero 2865 de su Protocolo,
por la cual Don Andrés Macho Henares, intervino en nombre de esta compafia,
suscribiendo para la misma 5 participaciones, nimeros del 96 al 100, ambos inclusive,
por su valor nominal de trescientos euros, y en la que fue designado por tiempo
indefinido, Administrador Unico, Don Rall Garcia L 6pez.
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En relacion con las actas, en las que se aprueban las cuentas anuales, (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, y Memoria) de cada gjercicio, se echa en falta el contenido que se
aprueba, por no constar a continuacion de cada trascripcion del acta de cada junta dichas
cuentas anuales, por lo que se desconocen los contenidos e importes de cada una de las
cuentas de las masas patrimoniales y, por lo tanto, si las cuentas anuales aprobadas
concuerdan con las que figuran en los libros diario e inventarios y cuentas anuales
correspondientes atodosy cada uno de los gjercicios.

Actas del Consejo de Administracion

Nombramiento y/o cese de Consejeros

No existe un acta de nombramiento del Consegjo de Administracion, formado por Alba
Maria Garcia de Santiago, como Presidente y Consgero Delegado; por Don Miguel
palacios Massd, como Secretario y por Dofia Lara Colorado Mcevoy, como vocal.

Cuentas anuales

No existen actas de formulacion de cuentas por e Consgjo de Administracion
correspondientes alos gjercicios 1996, 1997, 1998 y 1999.

Aumento de capital

No existe acta del Consgjo en relacion a la ampliacion de capital de fecha 12 de enero de
2000.

Desde su constitucién en noviembre de 1996 hasta el 2 de marzo de 2001, fecha en que
cambié & Organo de Administracion, la sociedad es administrada por un Consgjo de
Administracién. Aln asi, en esas fechas no existe ningin acta del Consego de
Administracion, ni libro de actas del mismo.

Domicilio social

Constitucion

La sociedad “INVERSIONES EN ARTE Y NATURALEZA, SL”, constituida € 4 de
noviembre de 1996, fijo su domicilio social en la calle Rodriguez San Pedro, nimero 13 de
Madrid.

Cambio de domicilio: de la calle Rodriguez San Pedro a la calle General Alvarez
de Castro.

Por medio de escritura publica de fecha 26 de marzo de 2003, ante el Notario de Madrid, D.
Javier de Lucas y Cadenas, con € numero 1130/2003 de su protocolo, la sociedad
“INVERSIONES EN ARTE Y NATURALEZA, SL” procedio a tradadar su domicilio
social, de la calle Rodriguez San Pedro, nimero 13 a la calle General Alvarez de Castro,
ndmero 26, ambas de Madrid, modificandose asi €l articulo 3 de los Estatutos Sociales.

Lanuevaredaccion del articulo 3 de los Estatutos Sociales quedd establecida de la siguiente
forma: ”El domicilio de la sociedad se establece en Madrid, calle General Alvarez de
Castro, nimero 26. Por acuerdo del Organo de Administracion podréa trasladarse dentro
de la misma poblacion donde se haya establecido. Del mismo modo, podran ser creadas,
suprimidas o trasladadas las sucursales, agencias o delegaciones que en el desarrollo de la
actividad social haga necesarias o convenientes, tanto en territorio nacional como
extranjero”
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Dicho acuerdo quedd inscrito en el Registro Mercantil de Madrid el dia 7 de abril de 2003,
en e Tomo 17369, Folio 202, Seccidon 82del Libro 0, Hoja M-181207, inscripcion 472,

Auditoria de cuentas. nombramiento

Con fecha 30 de octubre de 2004, |a sociedad ARTE Y NATURALEZA GESPART, S.L.,
en Junta General Extraordinaria y Universal, acuerda por unanimidad nombrar como
Auditor de Cuentas de la sociedad para los gjercicios 2004, 2005 y 2006 a la compafia
INFORFISCAL, SL con NIF numero B-80710320, con domicilio socia en Madrid, cale
Diego de Lebdn, nUmero 69 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, a Tomo 6994,
Folio 175, Seccion 82 Hoja numero M-113.743, inscripcidn 12 En representacion de la
entidad auditora, acept6 el cargo para € gque fue nombrada su representada, Don Francisco
VivesLluria.

Este acuerdo se expidi6 mediante certificacion de fecha 5 de noviembre de 2.004 por el
Administrador Unico, Don Guillermo Garcia del Toro, cuya firma legitim6 el Notario de
Madrid Don Francisco José de Lucas y Cadenas.

Dicho cargo quedd6 finalmente inscrito en € Registro Mercantil de Madrid €l dia 10 de
diciembre de 2004, en e Tomo 17369, Seccion 82, Libro 0, Hoja M-181207, inscripcion 64.

Como consecuencia del nombramiento como auditores de cuentas de la sociedad de
INFORFISCAL, S.L. por la Junta General de Accionistas celebrada al 30 de octubre de
2004, con fecha 5 de noviembre de 2004 se firm6 un contrato para la realizacién de la
auditoria del gercicio 2004 y siguientes entre la mercantil Concursada ARTE Y
NATURALEZA GESPART, S.L., y la sociedad INFORFISCAL, S.L. Dicho contrato fue
firmado, de una parte, por D. Guillermo Garcia del Toro, en nombre y representacion de la
mercantil Concursada y de otra, por D. Francisco Vives Lluria, actuando en nombre de la
sociedad INFORFISCAL, S.L..

Dicho contrato se firmé y se elevd a publico con fecha 5 de noviembre de 2004, con €l
objetivo de dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 203 y siguientes de la seccién
octava, del capitulo VII del Real Decreto Legidativo 1564/1989 de 22 de diciembre, por €l
gue se aprueba el Texto Refundidos de la Ley de Sociedades Andnimas.

Las principales Clausulas del contrato mencionado se muestran a continuacion:

m Los auditores realizardn la auditoria de las cuentas anuales correspondientes al gercicio
socia 2004, 2005 y 2006, pudiendo renovarse el nombramiento posteriormente por
periodos anuales.

m LosAuditoresinformaran alos Administradores sobre las debilidades significativas que,
en su caso, hubieran identificado en la evaluacion del control interno.

m Losauditores realizardn su trabajo de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, asi
como con las normas de auditoria generalmente aceptadas publicadas por € Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

m Los Administradores de la Sociedad seran los responsables de la formulacion de las
cuentas anuales, asi como de entregarlas a los auditores debidamente firmadas, dentro
del plazo que para su aprobacion establece la Ley. Adicionalmente, la Sociedad prestara
alos auditores la méaxima colaboracion en la preparacion de ciertos trabajos, tales como
andlisis de cuentas, conciliaciones de diferentes saldos, comprobantesy registros.
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m Los honorarios que percibiran los auditores por el desempefio de sus funciones y
trabaj 0s, se obtendrén en cada gjercicio en base alas cuentas anual es auditadas, sobre el
mayor de los dos importes siguientes: uno por mil (1%o) del volumen total de ingresos o
dos por mil (2%o) del total de activos; a ese importe calculado, se le repercutira el 1IVA
vigente. El importe citado se determind en base al tiempo estimado necesario para la
realizacion de trabajo de 400 horas, y los conocimientos y experiencia profesional del
personal asignado paralarealizacién de dicho encargo de auditoria

A nuestro juicio, la forma de determinar los honorarios de auditoria, en funcion del
volumen de ingresos o de activos, no es consistente con la préactica general en el mercado,
que se basa exclusivamente en el nimero de horas estimadas para la realizacion del trabgjo.

Conviene destacar, que la minuta emitida por € Auditor para larealizacién de la Auditoria
de cuentas del gjercicio 2004, ascendié a 117.562 euros més IVA (136.371). Si se divide
dicha cifra por € nimero de horas reflgjadas en el contrato (400 horas) significaria un ratio
por hora de 293,90 euros’hora. Comparado dicho importe con el que aparece en €l Gltimo
informe anual del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas sobre la situacion del
mercado de auditoria en Espafia, en € que € ratio/hora facturado por las firmas de
auditoria, ascendié a un importe de 58,48 euros’hora resultaria que el ratio/hora del auditor
es 5 veces superior a ratio medio.

Hay que recordar, tal y como establece la Ley de Auditoria, que se ha de tener en cuenta
como requisito de independencia, €l volumen de honorarios recibidos por cada cliente, ya
gue éstos no deberian representar un porcentaje importante respecto de los ingresos anuales
totales del auditor. Seguin la sociedad Informa D&B S.A., € auditor tuvo una cifra de
negocio de 230.999 euros, es decir la auditoria de la Concursada, habria supuesto
aproximadamente &l 50% de |la facturacion de la sociedad INFORFISCAL, S.L.

Litigios pendientes

Lista de litigios en los que es parte Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Seguin informacion recibida de los Letrados personados en este procedimiento concursal en
representacion de la concursada y de la Asesoria Juridica interna de AYN, existen los
siguientesitigios:
A) Jurisdiccion civil
Procedimientos civiles iniciados a instancias de ARTE Y NATURALEZA
GESPART S.L.-

Segin la informaciéon facilitada a esta administracion concursal, no existen
procedimientos civilesiniciados por ARTEY NATURALEZA GESPART S.L..

Procedimientos civiles seguidos contra ARTE Y NATURALEZA GESPART S.L.-
1) Procedimiento Ordinario 848/2006:

= Demandante: Masterfuego Instalaciones y Mantenimiento, S.L. en reclamacion
de 104.340,18 Euros

= Demandado: ARTEY NATURALEZA GESPART S.L.

= Seguido ante el Juzgado de Primeralnstancian® 71 de Madrid

= Situacion del Procedimiento: en fecha de 19 de marzo de 2.007 se dicté
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Sentencia desestimatoria de la demanda. Esta administracién concursal no tiene
conocimiento de que se hayarecurrido en apelacion.

2) Juicio Verbal 1384/200:

= Demandante: D. Fernando Aguirre Moreno, en reclamacion de 1.560 Euros.

= Demandado: ARTEY NATURALEZA GESPART S.L.

= Seguido ante el Juzgado de PrimeraInstancian® 7 de Granada

= Situacion del Procedimiento: sefialadalavistaparael 17 de mayo de 2.007 alas
12:10 horas.

3) Diligencias Preliminares 1265/2006:

Demandante: Sofia Roman Llamosi.

Demandado: ARTEY NATURALEZA GESPART S.L.

Seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n°16 de Valencia.

Concepto: se solicitala exhibicion de determinadas obras de arte.

Situacion del Procedimiento: Se sefidd para la comparecencia el dia 13 de
febrero de 2.007 a las 10:00 horas. Esta administracion concursal tuvo
conocimiento de este procedimiento, una vez pasada la fecha de la
comparecencia. Segun fue informada esta administracion concursal por los
entonces representantes de la concursada y sus letrados, no acudié a la
comparecencia en la fecha sefialada nadie en representacion de la concursada.

B) Jurisdiccién penal

- Procedimientos penales iniciados a instancias de ARTE Y NATURALEZA
GESPART S.L.-

Segin la informaciéon facilitada a esta administracion concursal, no existen
procedimientos penalesiniciados por ARTEY NATURALEZA GESPART S.L..

Procedimientos penales seguidos contra ARTE Y NATURALEZA GESPART
SL.-

1) Exhorto 852/2006:

= Denunciante: D2 Almudena Fuentes Rey

= Seguido ante el Juzgado de Instruccion n® 44 de Madrid. Proviene de
denuncia que se tramita ante el Juzgado de Instruccién de Salamanca.

= Situacion del Procedimiento: el dia 10 de enero de 2.007 acudio a declarar
como imputado D. José Miguel Repullo Garcia, en calidad de representante
legal de ARTEY NATURALEZA GESPART S.L.

2) Juicio de faltas 899/2006:

= Denunciante: de la documentacion suministrada a esta administracion
concursal por los letrados de la concursada, no se deducen los datos del
denunciante.

= Seguido ante el Juzgado de Instruccion n° 26 de Madrid.

= Situacion del Procedimiento: Se ha requerido a la concursada para que
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manifieste los nombres y apellidos del conductor de un furgon. Segdn
manifestaciones de la concursada, en fecha de 24 de noviembre de 2006 se
pusieron de manifiesto ante &l Juzgado, |os datos requeridos.

3) Juicio de fatas 235/06:

= Denunciante: no se desprende de la documentacién obrante en AyN.

= Seguido ante & Juzgado n° 3 de Pozuel o de Alarcon.

= Situacion de procedimiento: en fecha de 12 de abril de 2007, comparecio
ante e Juzgado, D. José Maria de la Cruz Bértolo, Administrador
Concursal de AyN, aportando documentacion del vehiculo matricula
M5426 ZB, y manifestando que AyN yano eslatitular del vehiculo.

4) Diligencias Previas Proc. Abreviado 7311/2006:

= Denunciante: de la documentacion suministrada a esta administracion
concursal por los letrados de la concursada, no se deducen los datos del
denunciante.

=  Seguido ante el Juzgado de Instruccion n° 48 de Madrid.

= Situacion del Procedimiento: el 2 de febrero de 2.007 compareci6 ante el
Juzgado en calidad de imputado, D. José Miguel Repullo Garcia, en
representacion de ARTE Y NATURALEZA GESPART S.L.

5) Audiencias Provinciales de Pontevedray Madrid

Esta administracién concursal ha tenido conocimiento por la prensa de que se
presentd denuncia ante la Audiencia Provincial de Pontevedra, pero €
administrador Unico y los letrados de la concursada han informado que no tienen
conocimiento de que exista procedimiento abierto contra nadie en dicha
Audiencia.

Igualmente por la prensa ha tenido conocimiento de la presentacién de la

denuncia ante la Audiencia Provincial de Madrid, pero desconoce si es cierto y si
se ha admitido atrémite.
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C) Orden Social

Procedimientos tramitados ante la jurisdiccién social, iniciados a instancias de
ARTE Y NATURALEZA GESPART S.L .-

Segun la informacion facilitada a esta administracion concursal, no existen ante la
jurisdiccion socia procedimientos iniciados por ARTE Y NATURALEZA GESPART
SL..

Procedimientos tramitados ante la jurisdiccion social, seguidos contra ARTE Y
NATURALEZA GESPART S.L.-

1) Autos despido 834/2006.-
= Demandante: Dofla Carmen Carmona Gonzélez.
= Reclamacion: Declaracién de su despido como improcedente y la
correspondiente indemnizacion.
= Situacién: El dia 11 de abril de 2.007 se dicté Sentencia desestimatoria de
la demanday absolviendo alos demandados.

D) Otroslitigios

Esta administracion concursal no tiene conocimiento de otros litigios, sin que ello
presuponga que no puedan existir.
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Naturalezay actividad del Deudor

Breveresumen delas actividades de la Sociedad

Tal y como se menciona en la documentacion anexa presentada por el Deudor a la
Solicitud de Concurso, el objeto social de la Concursada, segin se desprende de sus
estatutos sociaes es:

“1.- La compra, venta, representacion, exposicion asesoramiento e intermediacion en el
comercio nacional e internacional, como representante, agente o comisionista de toda
clase de articulos de arte.”

Dentro del concepto de articulos de arte se distingue entre obra grafica (serigrafias y
litografias) y obraoriginal anica (pintura, escultura e iconos rusos)

*“2.- La adquisicion, cesion, transmision y explotacion en cualquier forma legal de bienes
inmuebles, rasticos y urbanos.”

Si hien € articulo segundo de los Estatutos de la Concursada recoge estos dos epigrafes, la
actividad inmobiliaria de la Concursada es una actividad residual dentro del negocio de
Artey Naturaleza Gespart S.L.

Asimismo, la Sociedad ha venido desarrollando otras actividades y proyectos a través de
determinadas sociedades participadas. En otras secciones de este informe se detallan los
proyectosy actividades desarrollados a través de otras sociedades del grupo.

Operativa habitual dela actividad principal dela Sociedad

Laactividad principal de la Sociedad consistia en la captacion, através de su red comercial,
de fondos de particulares mediante la suscripcion en forma masiva de determinados
contratos. Entre estos contratos el méas significativo era € de “Mandato” por € que la
Sociedad recibia un mandato para la compra de obras de arte por los mencionados
particulares y un mandato para la venta de las mismas por un determinado precio que
suponia una revalorizacion significativa respecto a la inversion inicial. En el mismo se
incluia un compromiso irrevocable por la Sociedad de recompra de las mencionadas obras
de arte, en un plazo determinado.

Para dar cumplimiento a los mandatos de compra, la Sociedad tenia a canzados acuerdos
con artistas para la produccion seriada de obras que pudieran ser objeto de asignacion alos
anteriores contratos.

Estas operaciones quedaban formalizadas en diferentes contratos con los que operaba la
Sociedad. La naturaleza de los mismos se detallay analiza méas adelante en otras secciones
de este informe.

Cabe destacar que la venta de obra a cliente final, era una actividad residual dentro del
negocio del Deudor que apenas representd € 0,3% y € 1,6% de los fondos captados en los
gercicios 2005 y 2006 respectivamente.
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La Sociedad desarrollaba su actividad en los establecimientos que a continuacion se

detallan:

Cuadro 1.: Detalle de los establecimientos donde la Sociedad desarrolla su actividad

Centro Direccion Poblacion
Delegacion Alcobendas ¢/ Marques de la Valdivia 42 Planta 2 N°6 Alcobendas
Delegacion Badajoz Avda Villanueval, 1 Badajoz
Delegacion Barcelona ¢/ Bori i Contesta, 19, 1°,2%B Barcelona
Delegacion Getafe Avda. Juan de la Cierva 55, 1°B Getafe
Delegacion Granada Cl/ GranVia7, 2 A Granada
Delegacion Logrofio C/ Pérez Galdos 1,1° | zquierda Logrofio
Delegacion Mostotes Avda. Constitucion, 21 1° B Mostotes
Delegacion Sevilla PlazaNueva 13, Planta22puertaly 2 Sevilla
Delegacion Talavera Avda. Constitucién 18 Talavera
Delegacion Tenerife Avda de la Candelaria, 28. Edf. Olimpo Oficina204 Tenerife
Delegacion Valencia Cl/ Paz 14 Planta 22 puerta2 y 3 Valencia
Delegacion Vigo C/ Colon 23-25 Vigo
Delegacion Zaragoza Paseo de la Gran Via 3. 2° Dcha Zaragoza
Almacen Via3-7 Viade los Poblados s/n Nave 3-7 Madrid
Almacén Via3-9 Viade los Poblados s/n Nave 3-9 Madrid
Almacen Algete C/ Rio Duero 1, Pol. Ind. El Nogal Naves 1,23y 4  Algete
Galeriade Arte C/ Velasquez 15 Bgjo Dcha Meadrid
Oficina Venta lconos C/ Rodriguez San Pedro 13, 52 Planta Madtid

Delegacion Alcalade
Henares

Delegacion Alcalade
Henares

Delegacion Alicante
Delegacion de Avilés
Delegacion de Bilbao
Delegacion de Burgos
Central

Delegacion de Madrid
Delegacion de Cordoba

Delegacion de Cuenca
Delegacion de Ledn
Delegacion de Madaga
Delegacion de
Moratalaz

Delegacion de Palencia
Delegacion de Palencia
Delegacion de Pozuelo
Delegacion de
Salamanca

Delegacion de
Santander

Delegacion de
Valladolid

C/ Lope de Figueroa, 20. Oficina7

C/ Lope de Figueroa, 20. Oficina 8

C/Pintor Lorenzo Casanova, 62

C/Gonzalez Abarca, 6. 1° 1zquierda

Gran Viade Lépez de Haro, 89. Piso 8° Local C
Avda. DelaPaz, 26.1°C

C/ General Alvarez de Castro, 26. Semistano
P° Castellana, 84. Planta 22

Ronda de los tejares, 16

C/Colén, 40. Local 12 Planta, n°3 duplicado
C/Ordofio I, 3. 22

C/ Cuarteles, 2 Oficina46—-D y local 2

Avda Moratalaz, 115. 18planta Y -2
Avda. Modesto Lafuente, 13. Entr. Dcha
Avda. Modesto Lafuente, 15. Entr. Dcha
Ctra. Himera, 55 -A Colonia Santiago

C/Rector Tovar, 2. 12 Planta
C/ Castilla, 10. 12 Dcha

C/Mantillan® 2 bgjo izquierday derecha

Alcaade Henares

Alcala de Henares
Alicante

Avilés

Bilbao

Burgos

Meadrid

Madrid
Cérdoba

Cuenca
Ledn
Malaga
Moratalaz
Palencia

Palencia
Pozuelo de Alarcon

Salamanca
Santander

Valladolid
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Andlisisdela naturaleza de los contratos

Seguin figura en el Registro Mercantil, € Objeto Social de AYN, del que hemos hecho ya
sobrada referencia, es el siguiente: :

“- La compra, venta, representacion, exposicion, asesoramiento e intermediacion en el
comercio nacional e internacional, como representante, agente o comisionista de toda
clase de articulos de arte.

- La adquisicion, cesion, transmision y explotacion en cualquier forma legal de bienes
inmuebles, rasticos y urbanos™.

Para la realizacion de las actividades societarias relacionadas con € arte, la deudora utiliza
varios tipos de contratos de adhesion, aplicados en masa a sus clientes, y que han sido
objeto de un minucioso andlisis por parte del Prof. Dc. Joaquin Rams Albesa, Catedratico
de Derecho Civil de la Universidad Complutense de Madrid, y Director del Departamento
de Derecho Civil delacitada Universidad, en un Dictamen que aportamos como Anexo C.

Estos contratos, objeto de estudio por €l Profesor. Rams, son los siguientes:
m  Contrato de “mandato de compra’ y de “mandato de venta’

m  Contrato de “constitucion de patrimonio artistico”

m  Contrato de “cuentas en participacion”

m  Contrato de “compraventa, depdsito, aseguramiento y comision de venta sin pacto de
recompra’

Hemos de aclarar, que segiin manifestaciones de la concursada y segun se desprende de la
documentacion del deudor, de todos estos contratos los més utilizados por la concursada,
son los denominados “mandatos de compra y mandatos de venta”, constituyendo més del
90% (noventa por ciento) de las operaciones por AY N readlizadas.

En relacidén con los Contratos de compraventa, depdsito, aseguramiento y comision de
venta, sin pacto de recompra, hemos de hacer alusion a que éstos apenas se han utilizado
por la concursada, ya que, seguin se nos ha manifestado por el persona de AYN y hemos
podido comprobar de la documentacion obrante en sus oficinas, son de reciente creacion,
comenzando su utilizacion aproximadamente el 1 de septiembre del 2.006. Queremos
resaltar que este tipo de contrato no fue aportado con € escrito de demanda de solicitud de
concurso, aunque si fue después entregado a esta administracion concursal. También ha
sido objeto de andlisis por e Profesor Rams Albesa.
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2.4.3.1 Examen de los contratos de “mandato de compra” y “mandato de venta”,
“constitucion de patrimonio artistico” y “cuentas en participacion”

Como ya hemos hecho referencia, los contratos que han constituido la actividad principal
de AYN, han sido aobjeto de un riguroso andlisis por el Catedratico de Derecho Civil, Prof.
Dc. Joaquim Rams, quien ha dictaminado sobre su naturaleza juridicay en consecuencia, €l
marco legal que les es de aplicacion. Sin perjuicio de que el Profesor Rams examina de
forma pormenorizada en su Dictamen estos distintos tipos de contratos, vamos a hacer una
breve referencia alo que en € mismo se recoge: :

De los denominados contrato de “mandato de compra” y contrato de “mandato de
venta”

Se puede concluir del dictamen del Profesor Rams Albesa, que los denominados “contrato
de mandato de compra’ y “Contrato de mandato de venta”, han de estudiarse e interpretarse
de manera conjunta, ya que ésta era la intencion de su autora, AYN, quien, a pesar de que
los mandatos de venta tengan fecha posterior en cuatro dias a los mandatos de compra, y
2.000 nimeros més, de acuerdo con lo manifestado por su departamento comercial, los
exhibia a su firma de forma simultanea. Es decir, cuando se mostraba para su firma un
mandato de compra, a la vez se firmaba uno de venta, no celebrandose nunca estos
contratos de forma separada y formando en consecuencia una unidad de consentimiento.
Que tal era el modo de proceder, fue objeto de informacion por parte de los representantes
de AYN aestaadministracion concursal.

Por medio del mandato de compra, €l “mandatario” recibe como Unico encargo € de
adquirir, a su libre criterio, una o varias obras de arte por una cantidad preestablecida. Es
de destacar que, para la realizacion de esta adquisiciéon, el mandatario no procede a la
compra después de firmado cada uno de los mandatos, sino que adjudicaba las propias
obras que tenia en su stock. Prueba de ello es que en el Anexo 1 del mandato de venta, las
obras de arte propiedad del mandante aparecen ya con la referencia del inventario de AyN,
lo cual significa que en el momento de la firma de este contrato, momento en el cual se
supone que la obra se entrega a AyN para su custodia, la misma ya formaba parte del
inventario de la Concursada.

La adjudicacion, por otro lado, se realizaba segin € libre criterio de AyN en cada
momento, sin intermediacion del mandante, y el precio de adjudicacion era también
determinado por la Sociedad que, aungue, en el contrato no figuraba un desglose por obra
del valor de adjudicacion, internamente si disponia de ellos. En este sentido, es necesario
mencionar que adjudicando varias obras a cada contrato siempre se tuviese la habilidad para
gue la suma de los valores de adjudicacion de las obras coincidiese con el dinero aportado
por € cliente (siempre un nimero redondo).

Por otra parte, el mandato de compra es gratuito (sin contraprestacion alguna para AyN), lo
que viene a confirmar que, efectivamente, no se hace ninguna actividad de compra para €
mandante, sino solamente buscar una obra en amacén

Por tanto, si la Sociedad era productora de obras de arte, cabe preguntarse cudl era €l
motivo que le impulsaba a hacer un contrato de mandato de compra en lugar de un simple
contrato de compra-venta.
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Por medio del mandato de venta, e mandatario se compromete a vender las obras
adquiridas mediante el contrato anteriormente referenciado, por un precio minimo
establecido en el contrato, adquiriendo el compromiso AYN, para € caso de que no se
encontraran adquirentes en una fecha preestablecida, a adquirir estas obras pagando una
cantidad también previamente fijada en €l contrato y que se corresponde con lainicialmente
entregada por e mandante. Desde la firma de estos contratos, hasta la fecha de su
vencimiento, se pacta que el “mandante”’ percibira periodicamente unas cantidades iguales
que se denominan “anticipos’ del precio de venta.

De acuerdo con los contratos de mandato de venta, se devengaria una comision en el caso
de venta a terceros. En la préctica, nunca se cobraba, suponemos que porque nunca se
vendia aterceros

Tras el examen de la documentacion del deudor, esta administracion concursal ha podido
comprobar que en la préctica la venta de obras a terceros sin pacto de recompra era una
actividad marginal respecto a la captacién de fondos.

Es de destacar, que en el mandato de compra no se especifica con concrecién las obras de
arte a comprar. Tampoco figura en € mandato de venta un precio individualizado para
cada obra. Queremos resaltar también a este respecto, que esta administracion concursal ha
detectado que en € contrato de mandato de venta, aportado como Documento nimero
cuatro de los que acompafian a la solicitud de concurso, una de las obras adjudicadas es una
“Escultura en bronce realizado por el artista FERNANDO BELLVER en el afio 2006.
Medidas variables. Titulo: Sevilla. “Medidas variables’ es una expresion que implica
indeterminacion en el objeto, pues una obra determinada y terminada tiene medidas
concretas. El tiempo del verbo “realizado” implica que la obra estaba hecha. No se
entiende pues que no pudieran consignarse sus medidas toda vez que no se puede aducir
gque ésta fuese una préactica generalizada para las esculturas, ya que en e Documento
nimero seis de los que acomparian a la solicitud de concurso, figura en € Anexo 1 a
Contrato de Cuentas en Participacion, una escultura del mismo autor, cuyas medidas
guedan perfectamente detalladas. Ademas, el contrato es de fecha sdbado 7 de enero de
2.006 y se dice en € texto transcrito que la obra se ha realizado en tal afio, esto es, en €l
2.006, del que solo habian transcurrido 6 dias completos desde que € mismo empezo.
Parece razonable concluir que pueden existir dudas razonables de que cuando el contrato se
firmé laobrano existiese.

Es también relevante que mientras existe un mandato de compra del mandante hacia AyN,
en ninglin momento hemos observado que existan ni contratos de compraventa ni facturas,
ni de AyN ni de un autor a mandante. A nuestro juicio, esta circunstancia viene a revelar
otra vez que los contratos de mandato no buscaban la transmisién de la propiedad de las
obras de arte, sino solo la obtencién de unos fondos donde |as obras daban exclusivamente
apariencia de garantia.

De estos dos mandatos analizados en conjunto, el Prof. Rams deduce que, en realidad, no se
ha producido compraventa alguna, sin que, por tanto, pueda afirmarse que haya habido
transmision de la propiedad de las obras de arte, de AYN a mandante.

Al haberse utilizado por AY N, de forma conjunta, varios contratos con una unica finalidad,
€s necesario examinar la naturaleza juridica de éstos y en consecuencia, los efectos que
resultan para el concurso.
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Tras e andlisis de los contratos, concluimos, siguiendo €l criterio del Profesor Rams, que
no existe un verdadero mandato de compra, ni un verdadero mandato de venta, sino que nos
encontramos ante un supuesto de simulacion relativa, en la que no se quiere por las partes
e negocio aparente (los mandatos de compra y de venta) pero si un negocio disimulado,
cual es un deposito de dinero remunerado mediante intereses, con la devolucion del
principal a su vencimiento.

Una prueba mas que ésta era la intencién de la Sociedad, es que todas estas transacciones
eran contabilizadas en los registros contables como un depdsito irregular esto es, dando
entrada a la tesoreria con abono a una deuda, denominada Depdsitos Recibidos, con €l
“mandante”.

Y, otra prueba mas, es que cuando habia oportunidad para la venta de una obra, era practica
habitual llevarla a cabo sin comunicérselo al cliente y sustituir a éste la obra vendida por
otra. Por tanto, esto indica que AyN no cumplia con los mandatos de venta porgue su
entendimiento erala captacién de fondos.

Por otra parte, consecuentemente, las obras pretendidamente adjudicadas en los contratos,
no constituirian garantia real alguna ya que segun el Profesor Rams “no se cumplen
ninguno de los requisitos, elementos y circunstancias que la ley exige para producir tal
derecho real de garantia™, siendo propiedad de AYN y debiendo formar parte de su activo.
En cuanto a los anticipos, éstos constituyen, en realidad, intereses, cuyo devengo, por lo
demas, se paraiza (art. 59.1 LC) con ladeclaracion de concurso.

En el Dictamen emitido por € Prof. Dc. Joaquin Rams, se hace también referencia ala no
aplicabilidad de la Disposicion Adicional Cuarta de la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de
Instituciones de Inversion Colectiva a la actividad desarrollada por AYN. Y ello porque, a
pesar de gue en los contratos denominados “mandatos’ se emplean expresiones parecidas a
las utilizadas en esta Disposicion Adicional, esta norma, para ser de aplicacién, exige que €l
trafico sea de bienes, que haya efectivas adquisiciones y que sefije un precio. Mientras que
los contratos disimulados celebrados por AYN, son verdaderos depdsitos remunerados de
dinero, segun €l criterio del citado Prof. Rams que esta administracién concursal entiende
como correcto.

El Contrato de constitucion de patrimonio artistico

El objeto de este contrato seria la supuesta creacion de un patrimonio artistico, mediante la
adquisicion de obras de arte de los fondos de AYN, a cambio de una cantidad de dinero
entregada por el “comprador” periddicamente. Se prevé la entrega de una aportacion inicial,
gue se ird incrementando anualmente respecto de la anterior en un porcentaje establecido.
Con la entrega anual de las cantidades, a denominado comprador, se le adjudicarian unas
obras, que rara vez se le entregaran y que AYN mantendrd, como regla general en sus
amacenes.

En este contrato, el “comprador” tampoco elige la obra, sino que se la adjudica AYN, y lo
unico que entrega a “comprador” es lo que denomina “Hoja de adjudicacion” en la que
figuran obras de arte no concretadas o determinadas.

Con la suscripcion de este contrato, AYN se obliga, s es e deseo del “comprador”,
transcurrido un periodo de tiempo recogido en €l contrato, a recomprar las obras del
“comprador” por €l precio de adquisicion incrementado en un porcentgje determinado y
fijado en el contrato.
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Tras el examen de este contrato, se concluye que, a igual que sucedia en los denominados
“mandatos’, nos encontramos, a juicio del autor del dictamen, que esta administracion
concursal acepta, con un supuesto de simulacion relativa, en el que el negocio disimulado
es un depdsito remunerado de dinero a plazo de diez afios, con abono de rendimientos que
se acumulan al capital depositado.

En este supuesto también entendemos que las obras de arte pertenecen a AYN, sin
constituir garantiaalgunay el crédito ostentado por los acreedores, seria ordinario.

El Contrato de cuentas en participacion

Por medio de este contrato, €l “aportante”’, que estaria interesado en participar en la
actividad de AY N, hace entrega de una cantidad a la hoy concursada para que la misma sea
utilizada en su actividad de adquisicion y venta de obras de arte.

Con esta entrega de capital, a “aportante” se le adjudicarian unas obras que no le seran
entregadas, permaneciendo custodiadas por AY N.

El “aportante” esta obligado a no retirar la cantidad entregada en un periodo de tiempo. A
cambio, AYN, que se denomina propietario- gestor, entregara trimestramente a
“aportante” una cantidad prefijada. Llegado € vencimiento del contrato, se reintegrara a
“aportante” el capital entregado a AY N.

Tras el estudio de este contrato, también concluye en su dictamen el Prof. Dc. Joaguin
Rams, que nos encontramos ante un supuesto de simulacion relativa, cuyo contrato
disimulado es un depdsito remunerado de dinero a plazo fijo, con abono de intereses, por 1o
demés, superiores a los de mercado.

En este contrato, las obras tampoco constituyen garantia alguna de las cantidades
entregadas, formando parte del patrimonio de AYN

De lo dicho hasta agui, en relacion con los contratos examinados, se extraerian las
siguientes conclusiones:

m L os Contratos denominados “mandato de compra’ y “mandato de venta’, “ Contratos de
constitucion de patrimonio artistico” y “Contratos de cuentas en participacion”, no son
lo que dicen ser, congtituyendo en realidad, supuestos de simulacién relativa, ya que
realmente no se conviene ni se desea por las partes o que en ellos se expone,
queriéndose por éstas o que bajo ellos se disimula, es decir, un depdsito remunerado
de dinero a plazo fijo. Por €elo, no es posible hablar de ausencias de consentimiento
por parte de los clientes de AYN suscriptores de los contratos, ya que 10s mismos no
buscaban adquirir obras de arte o participar mediante una cuenta en participacion en su
adquisicion y venta, persiguiendo realmente la retribucion que AY N les garantizaba por
dejar depositado su dinero.

m | asdiferencias entre estos contratos, radican en la temporalidad de las aportaciones, en
la duracion del depésito, en la entrega o capitalizacion de los rendimientos y en la
forma de devolucion del principal o del principal mas los intereses.

m Otra conclusién importante, es que ninguno los tres contratos anteriores ni se
perfecciona, ni se consuma compraventa alguna de obras de arte entre sus otorgantes,
por lo que las referidas obras contintan siendo propiedad de Arte y Naturaleza,
formando por tanto, parte de su activo.
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m  En relacion con los casos en los que los clientes tienen en su poder las obras de arte,
salvo que judicialmente se acuerde lo contrario, esta entrega no puede suponer una
“dacion en pago”, y por tanto han de ser devueltasa AY N.

m En cuanto a las obras, éstas no constituyen garantias reales mobiliarias. Ni existe
prenda ordinaria, ni prenda sin desplazamiento, d no cumplirse los requisitos
establecidos por laLey.

m  En relacion con los denominados “anticipos’, éstos tendrian la condicion de intereses,
por lo que, salvo que se dicte resolucion judicial que acuerde lo contrario, los ya
abonados no serian reintegrables.

m  En cuanto alos Ilamados “anticipos’, cuyos vencimientos son posteriores a la fecha de
declaracion de concurso, no se podra proceder a su pago, puesto que, a ser verdaderos
intereses, a tenor de lo establecido por nuestra Ley Concursal, desde la declaracion de
concurso quedara suspendido € devengo de los mismos.

m LaDisposicion Adicional Cuartade laLey 35/2003, de 4 de noviembre de Instituciones
de Inversiéon Colectiva, no es de aplicacién a la actividad desarrollada por AYN, al ser
la verdadera naturaleza de los contratos por la misma utilizados, la de depdsitos
remunerados de dinero.

Del contrato denominado “compraventa, depdsito aseguramiento y comisiéon de
venta, sin pacto de recompra”.-

Como ya hemos mencionado, este tipo de contrato no fue aportado por la concursada
acompaiando a su escrito de demanda de solicitud de concurso. Preguntados varios
responsables de los distintos departamentos de la concursada al respecto, han respondido
que ello se debe a que son de muy reciente creacion, llevando en uso desde el 1 de
septiembre del 2.006. Aln asi, y puesto que, aunque de forma escasa, ha sido utilizado por
la concursada, forma parte del Dictamen del Profesor Rams Albesa.

Opina e Profesor Rams, que nos encontramos ante un contrato complejo, compuesto por
diversas figuras negociaes, como su nombre indica, y cuyo fin es la obtencion de un lucro
basado en lareventa de obra plastica.

Por medio de este contrato, € cliente adquiere obra de AYN para su posterior reventa,
sirviéndose para €llo de la labor de intermediacion y difusién de AYN quien percibird una
comision pactada.

Efectivamente, existe una verdadera compraventa ente AYN y el cliente, por la que este
ultimo adquiere obras de arte de la concursada. Se prevé que e cliente- propietario, pueda
retirar las obras en cualquier momento, acordandose una duracién del depésito de cinco
anos, coincidentes con la prevision maxima del encargo de venta a terceras, autorizandose a
AYN ataes efectos a trasladar |as obras para su exhibicion a potenciales compradoresy a
su exhibicion en exposiciones. Este deposito tiene carécter oneroso, retribuyéndose a AYN
acargo del cliente.
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L as consecuencias juridicas de este tipo de contratos, podemos resumirlas como sigue:

m Al operarse en este contrato una verdadera compraventa, entendemos que la obra ya no
seriatitularidad de AY N, sino propiedad del cliente comprador suscriptor del contrato,
no pudiendo incorporarse, en consecuencia, tales obras ala masa activa del concurso.

m Este contrato parece ser el adecuado a la actividad profesional que AYN expone en la
parte introductoria del contrato.

m Delalecturade este contrato no se deducen indicios de simulacion relativa, a diferencia
delos otros ya analizados.

Actividadesy proyectos desarrollados a través de otras Sociedades del grupo

Segun el punto noveno de la historia econémicay juridica de la Memoria presentada por la
concursada en su escrito de solicitud de declaracion de concurso voluntario (Documento
nimero 9 adjunto ala solicitud), se sefiala que : ““La sociedad no ha formulado las cuentas
anuales consolidadas por no concurrir las situaciones previstas en el articulo 42 del
Cddigo de Comercio. La compafiia tiene participaciones en el capital de las siguientes
sociedades:”

La concursada sefiala a continuacién | os diferentes porcentajes de participacion que tiene en
otras sociedades. Dicha informacion es desarrollada por la concursada el siguiente cuadro
adjunto alaMemoria de su escrito de solicitud de concurso.

Sociedad Porcentaje Resultado 2004
Ay N Culturay Vida, S.L. 1% 8.180,62
Ay N Informética, S.L. 87% 2.531,06
Ay N Inmoart, S.L. 89,8% 140.888,34
Ay N Ediciones, S.L. 75% 310.062,81
Gestion Unidades Calidad de Vida, S.L. 94% 29.718,17
Proyectos Artisticos Artey Naturaleza, S.L. 99% 21.326,72
Ay N Decorarte, S.L. 69% 2.677,97
Ay N Conectarte, S.L. 5% 178,48
Ay N Solcon, S.L. 50% No disponible
Consulting de Desarrollo y Negocios Internacionales, S.L. 98% -324,29
Gastrénomo de San Miguel 2325% -

Conviene mencionar que dicho cuadro, difiere del expresado por Arte y Naturaleza en €l
hecho séptimo de su escrito de solicitud de declaracién de concurso voluntario. En este
ultimo, Proyectos Artisticos Arte y Naturaleza, S.L. tiene un porcentaje de participacion de
un 69% (no de un 99%) y un resultado de 2.677,97 (no de 21.326,72). Del mismo modo A y
N Decorarte, S.L. tiene un resultado de —50.082,68 (no de 2.677,97).
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Asimismo, de documentacion obtenida de la concursada, aparecen las siguientes entidades
no relacionadas en el cuadro anterior.

Turner Investments, S.L.

Turner Publicaciones, S.L.

Art Design Arquitecturade Interiores, S.L.
Africa Desarrollo y Comercio, S.L.
LaVigaAlacena, S.L.

ArsMagna, S.L.

Spameroon, S.L.

Arte e Naturalezza, SRL

AyN Artistic Collection

De conformidad con € articulo 42 del Cédigo de Comercio® se presume la existencia de
“grupo de empresas’ cuando estas se hallan bgjo direccion Unica. En particular existe
direccion Unica cuando la mayoria de los miembros del 6rgano de administracion de la
sociedad dominante sean miembros del érgano de administracion o altos directivos de las
sociedades dominadas. Paraampliar este punto se desarrollaraunaauna lainformacion de
las empresas relacionadas directa o indirectamente con la concursada.

AY N Culturay Vida SL.
Constitucion

Lasociedad “A Y N Culturay Vida, SL” provistade NIF B-81633463 fue constituida el 16
de enero de 1997, ante el Notario de Madrid D. Javier de Lucas y Cadenas, bgjo e nimero
39 de su protocolo, con un capital social de 500.000 Ptas. (quinientas mil pesetas), estando
representado por 500 participaciones sociales indivisibles y acumulables de 1.000 Ptas. (mil
pesetas) de valor nominal cada una de €ellas, numeradas correlativamente del uno al
quinientos ambos inclusive.

“A'Y N Culturay Vida, SL.” quedé inscrita en el Registro Mercantil de Madrid € 24 de
enero de 1997, en el Tomo 11762, Libro 0, Seccién 82 Hoja M-184651, inscripcion 12,

Concurrieron a otorgamiento de la escritura, Dofia Alba Maria Garcia de Santiago quien
intervino en nombre de Inversiones en Arte y Naturaleza, SL en su calidad de Consgjero
Delegado y Don Miguel Palacios Masso, en su propio nombre y derecho.

! Redaccion dada al art. 42 del C de C por laley 62/2.003
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Obijeto Social.- Articulo 2 Estatutos Sociales
“La sociedad tiene por objeto:

m - La compra, venta, representacion, exposicion, asesoramiento e intermediacion en el
comercio nacional e internacional, como representante, agente o comisionista de toda
clase de articulos de arte.

m - La adquisicion, cesion transmision y explotacién en cualquier forma legal de bienes
inmuebles rasticos y urbanos.

m - La construccidn, adquisicion y enajenacion de inmuebles.”

Capital Social

La sociedad se constituy6 con un capital socia de 500.000, Ptas. (quinientas mil pesetas),
representado por 500 participaciones de 1.000 Ptas. (mil pesetas) de valor nominal cada una
de ellas, numeradas correlativamente de la 1 a la 500, ambas inclusive, suscritas y
desembol sadas, de la siguiente forma:

m Inversiones en Artey Naturaleza, S.L., suscribié 385 participaciones nimeros 1 al 385,
ambos inclusive, por importe de 358.000- Ptas. (trescientas ochenta mil pesetas).

m  Don Miguel Palacios Masso, suscribié 115 participaciones, nimeros 386 a 500, ambos
inclusive, por importe de 115.000-Ptas. (ciento quince mil pesetas).

Organo de Administracion

m En fecha de 16 de enero de 1996 los socios fundadores dando a acto el carécter de
Junta Universal de Socios, acordaron por unanimidad que la sociedad fuese inicialmente
administrada por un Administrador Unico, nombréandose a tal efecto a Don Miguel
Palacios Masso.

m Por Junta General Extraordinariay Universal el dia 1 de marzo de 2001 se acordd por
unanimidad cesar en su cargo de Administrador Unico a Don Miguel Palacios Masso, y
nombrar por plazo indefinido como Administrador Unico a Don Guillermo Garcia del
Toro.

Este acuerdo se elevd a publico e 20 de marzo de 2001 ante el Notario de Madrid, Don
Francisco José de Lucas y Cadenas, bajo el nimero 707 de su Protocolo y se inscribio
en el Registro Mercantil de Madrid el dia 3 de abril de 2001, en el Tomo 11762 de la
Seccién 82 Libro 0, HojaM-184651, inscripcion 32

m  Por Junta General Extraordinariay Universal el dia 26 de marzo de 2003 se acord6 por
unanimidad cesar en su cargo de Administrador Unico a Don Guillermo Garcia del
Toro, y nombrar por plazo indefinido como Administrador Unico a Don Rail Garcia
L 6pez.

Este acuerdo se elevé a publico el 22 de abril de 2003 ante el Notario de Madrid, Don
Francisco José de Lucas y Cadenas, bajo el nimero 1022/2003 de su Protocolo y se
inscribié en e Registro Mercantil de Madrid €l dia 21 de julio de 2003, en el Tomo
11762 de la Seccion 82, Libro 0, Hoja M-184651, inscripcion 62,
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Apoderados

Ndmero

Fecha de

Fecha NUumerode inscripcion inscripcién

Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral

Nombramiento Don Miguel Don 16deenero  Javier de 40 24 de enero 28

Palacios Guillermo de 1997 Lucasy de 1997
Masso Garcia del Cadenas
Toro

Revocacion NO CONSTA

Nombramiento Don Dofia 20demarzo  Francisco 708 3 deabril de 42
Guillermo Consuelo de 2001 José de 2001
Garciadel Barreda Lucasy
Toro Martinez Cadenas

Revocacion NO CONSTA

Nombramiento Don Don Fernando 10 de abril Javier de 2002/1235 7 de mayo de 54
Guillermo Prieto Antonio de 2002 Lucasy 2002
Garcia del Cadenas
Toro

Revocacion NO CONSTA

Domicilio social

Lasociedad “ A'Y N Culturay Vida, SL” se constituy6 con su domicilio socia en lacalle
Rodriguez San Pedro, nimero 13 en Madrid.

En escritura de fecha 22 de abril de 2003, ante el Notario de Madrid, D. Francisco José de
Lucas y Cadenas, bgo e numero 1022/2003 de su protocolo, la sociedad procedio a
trasladar el domicilio social, de la calle Rodriguez San Pedro, niUmero 13 ala calle General
Alvarez de Castro, nimero 26, ambas de Madrid, modificandose €l articulo 3 de los
Estatutos Sociales.

La modificacion y nueva redaccion del articulo 3 de los Estatutos Sociales qued6 de la
siguiente forma: El domicilio de la sociedad se establece en Madrid, calle General
Alvarez de Castro, nimero 26. Por acuerdo del Organo de Administracion podra
trasladarse dentro de la misma poblacién donde se haya establecido. Del mismo modo,
podran ser creadas, suprimidas o trasladadas las sucursales, agencias o delegaciones que
en el desarrollo de la actividad social haga necesarias o convenientes, tanto en territorio
nacional como extranjero”

Este acuerdo se inscribio en el Registro Mercantil de Madrid el dia 21 de julio de 2003,
Tomo 11762 de la Seccidén 82, Libro 0, Hoja M-184651, inscripcién 62
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AY N Informatica, SL.
Constitucion

Lasociedad “A Y N Informética, SL” provista de NIF B-81671901 fue constituida €l 26 de
febrero de 1997, ante el Notario de Madrid D. Javier de Lucas y Cadenas, bajo el nimero
237 de su protocol o, con un capital social de 500.000 Ptas. (quinientas mil pesetas), estando
representado por 500 participaciones sociales indivisibles y acumulables de 1.000 Ptas. (mil
pesetas) de valor nomina cada una de €ellas, numeradas correlativamente del uno al
quinientos ambos inclusive.

“AY N Informética, SL.” quedé inscritaen €l Registro Mercantil de Madrid el 10 de marzo
de 1997, en e Tomo 11956, Libro 0, Seccion 8% Hoja M-187887, inscripcion 12

Concurrieron al otorgamiento de la escritura, Don Guillermo Garciadel Toro, interviniendo
este en nombre y representacion Inversiones en Arte y Naturaleza, S.L, Don Antonio
Martin Laray Don Luis Jarefio Ortiz interviniendo estos en su propio nombre y derecho.

Objeto social.- Articulo 2 Estatutos Sociales

*““La sociedad tiene por objeto la compraventa, importacion, exportacion, comercializacion,
distribucion, explotacion y desarrollo de toda clase de maquinarias y utensilios
relacionados con la informatica”.

Capital Social

La sociedad se constituy6 con un capital social de 500.000, Ptas. (quinientas mil pesetas),
representado por 500 participaciones de 1.000 Ptas. ( mil pesetas) de valor nominal cada
una de ellas, numeradas correlativamente del 1 a 500, ambos inclusive, suscritas y
desembol sadas integramente de la siguiente forma:

m Inversiones en Arte y Naturaleza, SL suscribié 450 participaciones, nimeros 1 a 450,
ambos inclusive, por importe de 450.000- Ptas. (cuatrocientas cincuenta mil pesetas)

m  Don Antonio Martin Lara, suscribié 25 participaciones, niumeros 451 a 475, ambos
inclusive, por importe de 25.000 Ptas. (veinticinco mil pesetas)

m Don Luis Jarefio Ortiz, suscribié 25 participaciones, nimeros 476 al 500, ambos
inclusive, por importe de 25.000 Ptas. (veinticinco mil pesetas)

En fecha de 16 de febrero de 1997 |os socios fundadores dando al acto el carécter de Junta
Universal de Socios, acordaron por unanimidad nombrar un Administrador Unico por
tiempo indefinido, nombréndose atal efecto a Don Guillermo Garciadel Toro.

Ampliacion de capital social

Con fecha 26 de febrero de 2002, la sociedad en Junta General Extraordinariay Universal,
aprobd ampliar el capital social en la suma de 4.500.000,- Ptas. (cuatro millones quinientas
mil pesetas), mediante la emisiéon y puesta en circulacion de 4.500 (cuatro mil quinientas)
participaciones sociales de 1.000,- Ptas. (mil pesetas) de valor nominal cada una de ellas,
numeradas correlativamente de la 501 a la 5.000 ambas inclusive, que en ese acto fueron
suscritas en la proporcion siguiente:

m  “Inversiones en Arte y Naturaleza, SL”, suscribié 3.550 (tres mil quinientas cincuenta)
participaciones, nimeros 501 al 4.050, ambos inclusive, por su valor nomina de
3.550.000-Ptas. (tres millones quinientas cincuenta mil pesetas).
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m Don Luis Jarefio Ortiz, suscribidé 475 (cuatrocientas setenta y cinco) participaciones,
nimeros 4.051 al 4.525, ambos inclusive por su valor nomina de 475.000-Ptas.
(cuatrocientas setentay cinco mil pesetas).

m Don Antonio Martin Lara, suscribié 350 (trescientas cincuenta) participaciones,
nimeros del 4.526 a 4.875, ambos inclusive, por su valor nominal de trescientas
cincuenta mil pesetas (350.000-Ptas.).

m Dofla MariaGemma Rosado Barbero, suscribi6 125 (ciento veinticinco)
participaciones, nimeros del 4.876 a 5.000, ambos inclusive, por su valor nomina de
125.000-Ptas. (ciento veinticinco mil pesetas).

La modificacion y nueva redaccion del articulo 5 de los Estatutos Sociales quedd de la
siguiente forma: “El capital social se fija en CINCO MILLONES DE PESETAS ,
representado y dividido en cinco mil participaciones sociales indivisibles y acumulables de
mil pesetas de valor nominal cada una, numeradas correlativamente del uno al cinco mil
quinientos, ambos inclusive”.

Estos acuerdos fueron eevados a publico en fecha 1 de abril de 1998, ante el Notario de
Madrid, D. Francisco José de Lucasy Cadenas, bajo €l niumero 567 de su protocolo.

Quedd inscritalaampliacion de capital en € Registro Mercantil de Madrid, el 21 de abril de
1998, en el Tomo 11956, Libro 0, Seccién 82 HojaM-187887, inscripcidn 42

Organo de Administracion

m  Por Junta General Extraordinariay Universal el dia 22 dejulio de 1997 se acordd cesar
en su cargo de Administrador Unico a Don Guillermo Garcia del Toro, y nombrar por
plazo indefinido como Administrador Unico a Dofia Alba Maria Garcia de Santiago.

m Este acuerdo se elevd a publico € 22 de julio de 1997 ante el Notario de Madrid, Don
Francisco José de Lucas y Cadenas, bajo el niUmero 1657 de su Protocolo y se inscribid
en el Registro Mercantil de Madrid el dia 15 de septiembre de 1997, en el Tomo 11956
de la Seccion 82 Libro 0, Hoja M-187887, inscripcion 32

m Por Junta General Extraordinaria Universal el dia 19 de agosto de 2001 se acord6 cesar
en su cargo de Administrador Unico a Dofia Alba Maria Garcia de Santiago, y nombrar
por plazo indefinido como Administrador Unico a Don Ralll Garcia L 6pez.

m Este acuerdo se elevd apublico e 22 de agosto de 2002 ante el Notario de Madrid, Don
José Enrique Cachdn Blanco, bajo el nimero 2002/1241 de su Protocolo y se inscribio
en el Registro Mercantil de Madrid el dia 9 de septiembre de 2002, en el Tomo 11956
dela Seccion 82 Libro 0, Hoja M-187887, inscripcion 82
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Apoderados
Ndmero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcion inscripcién
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Nombramiento Don Don Luis 22 dejulio  Francisco 1656 15de 28
Guillermo Jarefio Ortiz 1997 José de septiembre
Garciadel Lucasy de 1997
Toro Cadenas

Revocacion NO CONSTA

Nombramiento Dofia Alba DonCesar- 20defebrero  Javier de 680 8 de abril de 52
Maria Garcia Pablo de 2002 Lucasy 2002
de Santiago Gutiérrez Cadenas
Martinez

Revocacion NO CONSTA

Nombramiento DofiaAlba DonDiego  20defebrero  Javier de 681 10 de abril 62
Maria Garcia GOmez de 2002 Lucasy de 2002
de Santiago Negrete Cadenas

Revocacion NO CONSTA

Nombramiento DofiaAlba Don David 15 de abril Javier de 2002/1275 6dejuniode 7
Maria Garcia Boticario de 2002 Lucasy 2002
de Santiago Delicado Cadenas

Revocacion NO CONSTA

Domicilio social

La sociedad “A Y N Informadtica, S.L.” se constituyé con su domicilio socia en la cale
Rodriguez San Pedro, nimero 13 en Madrid.

En escritura de fecha 22 de abril de 2003, ante el Notario de Madrid, D. Francisco José de
Lucas y Cadenas, bgjo € numero 1021 de su protocolo, la sociedad procedio a trasladar el
domicilio social, de la calle Rodriguez San Pedro, nimero 13 ala calle Genera Alvarez de
Castro, nimero 26, ambas situadas en Madrid, modificandose €l articulo 3 de los Estatutos
Sociales.

La modificacion y nueva redaccion del articulo 3 de los Estatutos Sociales qued6 de la
siguiente forma: El domicilio de la sociedad se establece en Madrid, calle General
Alvarez de Castro, nimero 26. Por acuerdo del Organo de Administracion podra
trasladarse dentro de la misma poblacién donde se haya establecido. Del mismo modo,
podran ser creadas, suprimidas o trasladadas las sucursales, agencias o delegaciones que
en el desarrollo de la actividad social haga necesarias o convenientes, tanto en territorio
nacional como extranjero”

Dicha escritura quedé inscrita en el Registro Mercantil de Madrid €l dia 18 de agosto de
2003, Tomo 11956 de la Seccion 82, Libro 0, Hoja M-187887, inscripcion 92
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AY N Inmoart, S.L.

La hoja de esta sociedad aparece cerrada provisionalmente de acuerdo al articulo 378 RRM
por no depdsito de cuentas anuales.

Constitucién

La sociedad “A Y N Inmoart, SL” provista de NIF B-81802324 fue congtituida €l 22 de
julio de 1997, ante el Notario de Madrid D. Francisco José de Lucas y Cadenas, bajo el
nimero 1655 de su Protocolo, con un capital social de 500.000 Ptas. (quinientas mil
pesetas), estando representado por quinientas participaciones sociales indivisibles y
acumulables de 1.000 Ptas. (mil pesetas) de valor nominal cada una de ellas, numeradas
correlativamente del uno al quinientos ambos inclusive.

“A'Y N Inmoart, SL.” quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid e 15 de
septiembre de 1997, en el Tomo 12320, Libro 0, Seccion 82 Hoja M-195529, inscripcion
12,

Concurrieron a otorgamiento de la escritura, Dofla Alba Maria Garcia de Santiago,
interviniendo esta en nombre y representacion Inversiones en Artey Naturaleza, S.L, como
Consgjero Delegado, Don Guillermo Garcia del Toro, Don Miguel Palacios Masso y Don
Pedro Sanchez Soares interviniendo estos en su propio nombre y derecho.

Obijeto social.- Articulo 2 Estatutos Sociales

“La sociedad tiene por objeto la promocién, construccion y venta de todo tipo de
inmuebles, la compraventa de fincas, tanto rusticas como urbanas, y el alquiler de pisos,
locales comerciales e industriales y plazas de garaje”

Capital Social

La sociedad se constituy6 con un capital socia de 500.000, Ptas. (quinientas mil pesetas),
representado por 500 participaciones de 1.000 Ptas. (mil pesetas) de valor nominal cada una
de ellas, numeradas correlativamente del 1 a 500, ambos inclusive, suscritas y
desembol sadas integramente, de la siguiente forma:

Inversiones en Arte y Naturaleza, S.L., suscribié 349 participaciones nimeros 1 al 349,
ambos inclusive, por importe de 349.000- Ptas. (trescientas cuarentay nueve mil pesetas).

Don Guillermo Garcia del Toro, suscribié 1 participacion, nimero 350, por importe de
1.000-Ptas. (mil pesetas).

Don Miguel Palacios Masso, suscribié 75 participaciones, nimeros 351 a 425, ambos
inclusive, por importe de 75.000-Ptas. (setentay cinco mil pesetas).

Don Pedro Sanchez Soares, suscribié 75 participaciones, nimeros 426 a 500, ambos
inclusive, por importe de 75.000-Ptas. (setentay cinco mil pesetas).

Organo de Administracion

m Enfechade 22 dejulio de 1997 los socios fundadores dando al acto el caracter de Junta
Universal de Socios, acordaron por unanimidad nombrar un Administrador Unico por
tiempo indefinido, nombrandose atal efecto a Dofia Alba Maria Garcia de Santiago.

m Por Junta General Extraordinariay Universa e dia 19 de agosto de 2001 se acordd
cesar en su cargo de Administrador Unico a Dofia Alba Maria Garcia de Santiago, y
nombrar por plazo indefinido como Administrador Unico a Don Federico Miret Corral.
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m Este acuerdo se elevd a publico el 22 de agosto de 2002 ante el Notario de Madrid, Don
José Enrique Cachodn Blanco, bajo el nimero 1242/2002 de su Protocolo y se inscribio
en el Registro Mercantil de Madrid el dia 20 de enero de 2003, Tomo 12320 de la
Seccion 82 Libro 0, Hoja M-195529, inscripcion 72,

m  Por Junta General Extraordinariay Universal el dia 25 de abril de 2006 se acordo cesar
en su cargo de Administrador L'Jrjico a Don Federico Miret Corral, y nombrar por plazo
indefinido como Administrador Unico a Don Rall Garcia L6pez.

Este acuerdo se elevd a publico € 28 de abril de 2006 ante el Notario de Madrid, Don
Javier de Lucas 'y Cadenas, bajo €l nimero 1553/2006 de su Protocolo y se inscribi6 en el
Registro Mercantil de Madrid el dia 6 de junio de 2006, en el Tomo 12320 de la Seccion 82,

Libro 0, Hoja M-195529, inscripcion 92,

Apoderados

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

NUmero
Fecha de
Fecha NUmerode inscripcion inscripcion
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Dofia Alba Don Miguel 11 de Javier de 2071 4de 28
Maria Garcia Palacios noviembre Lucasy diciembre de
de Santiago Masso de 1997 Cadenas 1997
NO CONSTA
Dofia Alba Don 11 de Javier de 2072 4de 3
Maria Garcia Guillermo noviembre Lucasy diciembre de
de Santiago Garcia del de 1997 Cadenas 1997
Toro
NO CONSTA
Dofia Alba Don Federico 11 de Javier de 2069 22 de 42
MariaGarcia ~ Miret Corral noviembre Lucasy diciembre de
de Santiago de 1997 Cadenas 1997
NO CONSTA
Dofia Alba Don Pedro 11 de Javier de 2070 22 de 54
Maria Garcia Sanchez noviembre Lucasy diciembre de
de Santiago Soares de 1997 Cadenas 1997
Don Federico 29demarzo  Javier de 1170 12 de abril 8
Miret Corral de 2004 Lucasy de 2004
Cadenas
Dofia Alba Don Federico 1ldeenero  Javier de 84 1 defebrero 62
MariaGarcia  Miret Corral de 2001 Lucasy de 2001
de Santiago Cadenas
Don Raul 28 de abril Javier de 1554/2006 8 dejuniode 10¢
Garcia L 6pez de 2006 Lucasy 2006
Cadenas
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Domicilio social

La sociedad “A Y N Inmoart, S.L.” se congtituyé con su domicilio socia en la cale
Rodriguez San Pedro, nimero 13.

En escritura de fecha 28 de abril de 2006, ante el Notario de Madrid, D. Javier de Lucasy
Cadenas, bajo e nimero 1553/2006 de su protocolo, la sociedad procedi6 a trasladar el
domicilio social, de la calle Rodriguez San Pedro, nimero 13 ala calle General Alvarez de
Castro, nimero 26, ambas situadas en Madrid, modificandose €l articulo 3 de los Estatutos
Sociales.

La modificacion y nueva redaccion del articulo 3 de los Estatutos Sociales quedd de la
siguiente forma: El domicilio de la sociedad se establece en Madrid, calle General
Alvarez de Castro, nimero 26. Por acuerdo del Organo de Administracion podra
trasladarse dentro de la misma poblacién donde se haya establecido. Del mismo modo,
podran ser creadas, suprimidas o trasladadas las sucursales, agencias o delegaciones que
en el desarrollo de la actividad social haga necesarias o convenientes, tanto en territorio
nacional como extranjero”

Dicha escritura quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el dia 6 de junio de 2006,
Tomo 12320 de la Seccidn 82, Libro 0, Hoja M-195529, inscripcién 92

A'Y N Ediciones, S.L.
Constitucién

Lasociedad “A Y N Ediciones, SL” provista de NIF B-82863614 fue constituida el 12 de
diciembre de 2000, ante el Notario de Madrid D. Francisco José de Lucas y Cadenas, bajo
el nimero 2634 de su Protocolo, con un capital socia de 1.000.000 Ptas. (un millon de
pesetas), estando representado por mil participaciones sociaes indivisibles y acumulables
de 1.000 Ptas. (mil pesetas) de valor nominal cada una de €llas, numeradas correl ativamente
del uno a mil ambos inclusive.

“A'Y N Ediciones, SL.” quedd inscrita en €l Registro Mercantil de Madrid el 5 de enero de
2001, en el Tomo 16036, Libro 0, Seccién 82 Hoja M-271435, inscripcion 12

Concurrieron a otorgamiento de la escritura, Dofia Alba Maria Garcia de Santiago,
interviniendo esta en nombre y representacion Inversiones en Arte y Naturaleza, S.L, Don
Guillermo Garcia del Toro, Don Joaquin Gonzédlez Villamor y Don Jordi Virgili Elvira,
interviniendo estos en su propio nombre y derecho.

Objeto social.- Articulo 2 Estatutos Sociales

“La sociedad tiene por objeto la edicion y venta de cualquier tipo de publicidad que
contribuya a la difusion de la cultura en todas las manifestaciones por medio de toda clase
de libros, revistas e ilustraciones, obras literarias, artisticas, ecoldgicas, cientificas y
profesionales”.
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Capital Social

La sociedad se constituyd con un capital social de 1.000.000,- Ptas. (un millén de pesetas-
equivalencia a 6.010,12 euros), representado por 1.000 participaciones de 1.000 pesetas (
mil pesetas-equivalencia a 6,010121 euros) de valor nominal cada una de ellas, numeradas
correlativamente del 1 al 1000, ambos inclusive, suscritas y desembolsadas integramente,
de lasiguiente forma:

m Inversiones en Artey Naturaleza, S.L. suscribié 750 participaciones nimeros 1 a 750,
ambos inclusive, por importe de 750.000- Ptas. (setecientas cincuenta mil pesetas-
equivalenciaa 4.507,59 euros).

m  Don Joaquin Gonzdez Villamor, suscribié 150 participaciones, nimeros 751 a 900,
ambos inclusive, por importe de 150.000-Ptas. (ciento cincuenta mil pesetas-
equivalenciaa 901,52 euros).

m Don Jordi Virgili Elvira, suscribié 100 participaciones, nimeros 901 al 1000, ambos
inclusive, por importe de 100.000-Ptas. (cien mil pesetas- equivalencia a 601,01 euros).

m En la Escritura de 12 de diciembre de 2000 los socios fundadores dando a acto €l
caracter de Junta Universal de Socios, acuerdan por unanimidad nombrar como
Administrador Unico aD. Guillermo Garciadel Toro.

Redenominacion a euros y ampliacion de capital social

Con fecha 30 de septiembre de 2004, la sociedad en Junta General Extraordinaria y
Universal, aprobd, en aplicacion de la Ley 46/1998, de 17 de diciembre proceder a convertir
el capital expresado en pesetas a expresarlo en euros. En consecuencia, el capital social pasa
a ser de seis mil diez euros y doce céntimos de euro (6.010,12€) dividido en mil
participaciones de seis euros y diez mil ciento veintiuna millonésimas (6,010121€) cada una
deellas.

Asimismo y con € fin de proceder a gjuste y redondeo se acuerda ampliar el capital socia
de la sociedad hasta situarlo en 300.000 €, es decir en 293.989,88 € realizdndose con cargo
ala cuenta de “Reservas Voluntarias’ y elevando el valor nominal de todas y cada una de
las participaciones en una cantidad de 293,989879 € por participaciéon. En consecuencia €l
valor nominal de las participaciones pasar a ser de 6,010121 € a 300 €, manteniéndose las
referidas participaciones con la numeracién existente hasta la fecha.

La modificacion y nueva redaccién del articulo 5 de los Estatutos Sociales quedd de la
siguiente forma: "’El capital social se fija en TRESCIENTOS MIL EUROS (300.000 €) ,
representado y dividido en mil participaciones sociales indivisibles y acumulables de
TRESCIENTOS EUROS (300 €) de valor nominal cada una, numeradas correlativamente
del uno al mil, ambos inclusive™.

Estos acuerdos fueron elevados a publico en fecha 1 de diciembre de 2004, ante €l Notario
de Madrid, D. Francisco José de Lucas y Cadenas, bagjo €l nimero 2866/2004 de su
protocolo.

Qued6 inscrita la ampliacion de capital en el Registro Mercantil de Madrid, el 24 de
diciembre de 2004, en e Tomo 16036, Libro 0, Seccion 82 HojaM-271435, inscripcion 72,
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Organo de Administracion

m  Por Junta General Extraordinariay Universal el dia 26 de marzo de 2003 se acordd
cesar en su cargo de Administrador Unico aDon Guillermo Garciadel Toro, y nombrar
por plazo indefinido como Administrador Unico a Don Rall Garcia L 6pez.

Este acuerdo se elevd a publico € 22 de abril de 2003 ante el Notario de Madrid, Don
Francisco José de Lucas y Cadenas, bajo € nimero 1020 de su Protocolo y se inscribié en
el Registro Mercantil de Madrid €l dia 23 de junio de 2003, en el Tomo 16036 de la Seccion
82 Libro 0, Hoja M-271435, inscripcion 52

Apoderados
Fecha Numero de
Fecha Nimerode inscripcion  inscripcion
Poderdante  Apoderado ecritura Notario Protocolo registral registral
Nombramiento Don Don Jordi 12de Francisco 2635 11 de enero 22
Guillermo Virgili Elvira diciembrede  Joséde de 2001
Garciadel 2000 Lucasy
Toro Cadenas
Revocacion Don 19de Francisco ~ 3549/2002 12 defebrero 48
Guillermo diciembrede  Joséde de 2003
Garcia del 2002 Lucasy
Toro Cadenas
Nombramiento Don Don Fernando 10 de abril Javier de  2002/1236 7 de mayo 3k
Guillermo  Prieto Antonio de 2002 Lucasy de 2002
Garcia del Cadenas
Toro
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Don Raull Don Fernando 3de Javier de 3759/2003 16 de 6%
GarciaLOpez Prieto Antonio diciembrede  Lucasy diciembre de
2003 Cadenas 2003
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Don Raull DofiaSonia 28 deenero  Francisco 267/2005 15 defebrero 8
Garcia L 6pez Quintarelli de 2005 José de de 2005
Ferreiro Lucasy
Cadenas
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Don Raull Don Fernando 21 de Francisco 485/2006 3 de mayo o
GarcialL6pez Prieto Antonio  febrero de José de de 2006
2006 Lucasy
Cadenas

Revocacion NO CONSTA

Domicilio social

La sociedad “A Y N Ediciones, S.L.” se constituy6 con su domicilio social en la calle
Rodriguez San Pedro, nimero 13.

En escritura de fecha 22 de abril de 2003, ante el Notario de Madrid, D. Francisco José de
Lucas y Cadenas, bajo € nimero 1020 de su protocolo, la sociedad procedié a trasladar €l
domicilio social, de la calle Rodriguez San Pedro, nimero 13 ala calle General Alvarez de
Castro, nimero 26, ambas situadas en Madrid, modificandose asi e articulo 3 de los
Estatutos Sociales.
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La modificacion y nueva redaccion del articulo 3 de los Estatutos Sociales se establecio de
la siguiente forma: El domicilio de la sociedad se establece en Madrid, calle General
Alvarez de Castro, nimero 26. Por acuerdo del Organo de Administracion podra
trasladarse dentro de la misma poblacién donde se haya establecido. Del mismo modo,
podrén ser creadas, suprimidas o trasladadas las sucursales, agencias o delegaciones que
en el desarrollo de la actividad social haga necesarias o convenientes, tanto en territorio
nacional como extranjero”

Dicha escritura quedo inscrita en el Registro Mercantil de Madrid € dia 23 de junio de
2006, Tomo 16036 de la Seccion 82, Libro 0, Hoja M-271435, inscripcion 52

Gestion Unidades Calidad de Vida, S.A.
Constitucién

La sociedad “Gestién Unidades Calidad de Vida, SA” provista de NIF A-83479196 se
constituyd el 20 de noviembre de 2002, ante el Notario de Madrid D. Javier de Lucas y
Cadenas, bgjo €l nimero 3815/2002 de su Protocolo, y quedd inscrita en € Registro
Mercantil de Madrid el 23 de enero de 2003, en e Tomo 18403, Libro 0, Seccién 8% Hoja
M-319323, inscripcion 12

Objeto social: Art. 2 Estatutos de la Comparfiia

“Compraventa, promocién y urbanizacién en general de fincas risticas y urbanas,
construccion de toda clase de obras publicas y privadas, actividades relacionadas con la
adquisicién e instalacion de materias primas y toda clase de materiales que tengan
relacion con la construccién y decoracion de inmuebles.

Las actividades enumeradas podran también se desarrolladas por la Sociedad, total o
parcialmente, de modo indirecto, mediante la participacion en otras sociedades con objeto
analogo.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos
especiales que no queden cumplidos por esta sociedad.”

Concurrieron a otorgamiento de la escritura, Don Guillermo Garcia del Toro, interviniendo
este en nombre y representacion de Inversiones en Arte y Naturaleza, S.L, como su
Administrador Unico, Don Ralll Garcia Lopez y Don Miguel Palacios Masso, interviniendo
estos en su propio nombre y derecho.

Capital Social

La sociedad se constituy6 con un capital socia de 1.200.000 euros (un millon doscientos
mil euros), dividido en doce mil acciones de cien euros de valor nominal cada una de €llas,
numeradas correlativamente del 1 a 12.000, ambos inclusive. El capital socia queda
suscrito en su totalidad y desembolsado en cuanto a veinticinco por ciento en la siguiente
forma:

Inversiones en Arte y Naturaleza, S.L., suscribio once mil doscientas ochenta acciones
(11.280), nimeros 1 a 11.280, ambos inclusive, por su valor nominal total de 1.128.000 (un
millén ciento veintiocho mil euros), de los cuales desembolsa, en dinero efectivo, un
veinticinco por ciento, es decir 282.000 euros (doscientos ochentay dos mil euros).

Don Guillermo Garcia del Toro, suscribié doscientas cuarenta acciones (240), nimeros
11.281 al 11.520, ambos inclusive, por su valor nominal total de 24.000 euros (veinticuatro
mil euros), de los cuales desembolsa, en dinero efectivo, un veinticinco por ciento, es decir
6.000 euros (seis mil euros).
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Don Raul Garcia Lopez, suscribié doscientas cuarenta acciones (240), niUmeros 11.521 a
11.760, ambos inclusive, por su valor nominal total de 24.000 euros (veinticuatro mil
euros), de los cuales desembolsa, en dinero efectivo, un veinticinco por ciento, es decir
6.000 euros (seis mil euros).

Don Miguel Palacios Masso, suscribié doscientas cuarenta acciones (240), niUmeros 11.761
al 12.000, ambos inclusive, por su valor nominal total de 24.000 euros (veinticuatro mil
euros), de los cuales desembolsa, en dinero efectivo, un veinticinco por ciento, es decir
6.000 euros (seis mil euros).

Quedd sin desembolsar por tanto el setenta 'y cinco por ciento restante de cada accion, es
decir novecientos mil euros (900.000 euros).

Organo de Administracion

Quedaron designados por cinco afios Administradores y representantes de la sociedad,
integrantes de su primer Consegjo de Administracion |as siguientes personas:

Don Guillermo Garcia del Toro, Don Rall Garcia Lépez y Don Miguel Palacios Masso.
Los mencionados consejeros acordaron por unanimidad designar como Presidente a Don
Guillermo Garcia del Toro, como Secretario del Consejo de Administracion a Don Miguel
Palacios Masso y como Consgjero Delegado a Don Rall Garcia Lopez, a favor del cual
guedaron delegadas todas |as facultades atribuidas al Consegjo de Administracion.

Este acuerdo se elevd a publico € 20 de noviembre de 2002 ante € Notario de Madrid, Don
Javier de Lucas y Cadenas, bajo €l nimero 3815/2002 de su Protocolo y se inscribi6 en e
Registro Mercantil de Madrid el dia 23 de enero de 2003, en el Tomo 18403 de la Seccién
82 Libro 0, Hoja M-319323, inscripcion 12,

Apoderados
NUmero
Fecha de
Fecha Nimerode inscripcion inscripcion
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Nombramiento Don Raul Don Federico 5deagosto  Javier de 2594/2003 8de 28
GarciaL6pez  Miret Corra de 2003 Lucasy septiembre
Cadenas de 2003
Revocacion Don Raull 23demarzo  Francisco 805/2006 24 de abril 8
Garcia L 6pez de 2006 José de de 2006
Lucasy
Cadenas
Nombramiento Don Rall DonFernando 2 deoctubre  Francisco  2638/2003 20de 3
GarcialLOpez  Prieto Antonio de 2003 José de octubre de
Lucasy 2003
Cadenas
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Don Ralll DonFernando 28 deenero  Francisco 268/2005 14 defebrero 42
GarciaLOpez  Senen Carrera de 2005 José de de 2005
Correa Lucasy
Cadenas

Revocacion NO CONSTA
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NUmero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcién inscripcién
Poder dante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Nombramiento Don Ralll Don Mario 28deenero  Francisco 269/2005 14 defebrero 54
GarciaL6pez MarinaDimas de 2005 José de de 2005
Lucasy
Cadenas
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Don Ralll DofiaSonia  28deenero  Francisco 271/2005 14 defebrero 6%
Garcia L 6pez Quintarelli de 2005 José de de 2005
Ferreira Lucasy
Cadenas
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Don Rall DonAndrés  28deenero  Francisco 272/2005 No consta 7
Garcia L 6pez Macho de 2005 José de
Henares Lucasy
Cadenas
Revocacion Don Raull 7dejuliode Francisco  2130/2006 29 de agosto R
Garcia L 6pez 2006 José de de 2006
Lucasy
Cadenas

Domicilio social

Lasociedad “ Gestion Unidades Calidad de Vida, SA” se constituyd con su domicilio social
en lacalle General Alvarez de Castro, nimero 26.

Proyectos Artisticos Artey Naturaleza, SA.
Constitucion

La sociedad “Proyectos Artisticos Arte y Naturaleza, SA” provista de NIF A-83612440 fue
constituida el 22 de abril de 2003, ante el Notario de Madrid D. Francisco José de Lucas y
Cadenas, bajo el nimero 1018/2003 de su Protocolo, y quedé inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid el 8 de mayo de 2003, en el Tomo 18816, Libro 0, Seccion 82 Hoja
M-328121, inscripcion 12,

Concurrieron a otorgamiento de la escritura, Don Guillermo Garcia del Toro, intervino este
en su propio nombre y ademas en nombre y representacion de Inversiones en Arte y
Naturaleza, S.L, y Don Rall GarciaLépez, intervino en su propio nombrey derecho.

Objeto social. Articulo 2 de los Estatutos de la compafia

“La sociedad tiene por objeto: compra, venta, edicion, representacion, exposicion,
asesoramiento e intermediacion en el comercio minorista y mayorista, nacional e
internacional, como representante, agente o comisionista, de toda clase de articulos de
arte.

Las actividades enumeradas también podran ser desarrolladas por la sociedad, total o
parcialmente de modo indirecto, mediante la participacion en otras sociedades con objeto
analogo.
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Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de alguna de las actividades
comprendidas en el objeto social algun titulo profesional o autorizacion administrativa, o
la inscripcion en registros publicos, dichas actividades deberan realizarse por medio de
persona que ostenta la requerida titulacién, y, en su caso, no podran iniciarse antes de que
se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos”.

Capital Social

La sociedad se constituyé con un capital social de 300.000 euros (trescientos mil euros,
representado por 3000 acciones de cien euros de valor nomina cada una de €llas,
numeradas correlativamente del 1 a 3000, ambos inclusive. El capital social queda suscrito
en su totalidad y desembol sado en cuanto al veinticinco por ciento, de la siguiente forma:

Inversiones en Arte y Naturaleza, S.L., suscribié 2.970 acciones, numeros 1 al 2.970,
ambos inclusive, por su valor nominal total de 297.000 euros (doscientos noventa y siete
mil euros), de los que desembolsa en dinero en efectivo, un veinticinco por ciento, es decir,
74.250 euros (setenta'y cuatro mil doscientos cincuenta euros).

Don Guillermo Garcia del Toro, suscribié 30 acciones, nimeros 2.971 a 3000, ambos
inclusive, por su valor nominal de total de 3.000 euros (tres mil euros), de los que
desembolsb, en dinero efectivo, un veinticinco por ciento, es decir 750 euros (setecientos
cincuenta euros).

En la escritura de 22 de abril de 2003 los socios fundadores dando al acto €l carécter de
Junta Universal de Accionistas, acordaron por unanimidad nombrar un Administrador
Unico por plazo de cinco afios a Don Rall Garcia L 6pez.

En fecha 13 de octubre de 2004 Don Rall Garcia Lopez, como Administrador Unico de
esta sociedad declardé que € capital social que restaba por desembolsar por importe de
doscientos veinticinco mil euros (225.000 euros) fue totalmente desembolsado y como
consecuencia de este desembolso se modificd la redaccion del articulo 5 de los estatutos
quedando su redaccion de la siguiente manera: “El capital social se fija en TRESCIENTOS
MIL EUROS, divididito en tres mil acciones nominativas, de cien euros de valor nominal
cada una, clase y serie Unica, numeradas correlativamente de uno al tres mil, ambos
inclusive, totalmente suscritas y desembolsadas”.

Este acuerdo se elevd a publico el 13 de octubre ante el Notario de Madrid Javier de Lucas
y Cadenas, bgjo e numero 3363/2004 de su Protocolo, y fue inscrito en e Registro
Mercantil de Madrid el 5 de noviembre de 2004, en el Tomo 18816, Libro 0, Seccion 82
HojaM-328121, inscripcién 62
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En la escritura de constitucién se acordd por unanimidad nombrar como Administrador
Unico por plazo de cinco afios a Don Radl Garcia Lopez

Apoderados

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Nombramiento

Revocacion

Numero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcién inscripcién
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Don Ralll DonFernando 22deagosto Francisco  2259/2003 8 de octubre 22
GarcialL6pez Prieto Antonio de 2003 José de de 2003
Lucasy
Cadenas
NO CONSTA
Don Ralll Don Fernando 19 de abril Javier de 1392/2004 30 de abril 3
GarciaL6pez  Senen Carrera de 2004 Lucasy de 2004
Correa Cadenas
NO CONSTA
Don Rall Don Andrés 19 de abril Javier de 1393/2004 30 de abril 42
Garcia L 6pez Macho de 2004 Lucasy de 2004
Henares Cadenas
Don Raul 7dejuliode Francisco  2129/2006 29 de agosto 8
Garcia L 6pez 2006 José de de 2006
Lucasy
Cadenas
Don Ralll Don Mario 19 de abril Javier de 1394/2004 30 de abril 52
GarciaL6pez MarinaDimas de 2004 Lucasy de 2004
Cadenas
NO CONSTA
Don Rall Dofia Sonia 28deenero  Francisco 270/2005 15 defebrero 7
Garcia L 6pez Quintarelli de 2005 José de de 2005
Ferreiro Lucasy
Cadenas
NO CONSTA

Domicilio social

La sociedad “ Proyectos Artisticos Arte y Naturaleza, SA” se constituy6é con su domicilio
socia en lacale General Alvarez de Castro, nimero 26.
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AY N Decor Arte, S.L.
Constitucion

Lasociedad “A Y N Decor Arte, SL” provista de NIF B-82690314 fue constituida €l 24 de
mayo de 2000, ante el Notario de Madrid D. Francisco José de Lucas y Cadenas, bajo el
nuimero 1753 de su Protocolo, y quedo inscrita en el Registro Mercantil de Madrid €l 24 de
junio de 2000, en el Tomo 15469, Libro 0, Seccion 8% Hoja M-259928, inscripcion 12

Concurrieron al otorgamiento de la escritura, Don Guillermo Garciadel Toro, interviniendo
este en su propio nombre y ademas en representacion de Inversiones en Arte y Naturaleza,
S.L, y Dofia So Jeong Kim, interviniendo en su propio nombre y derecho.

Objeto social.- Articulo 2 Estatutos Sociales
““La sociedad tiene por objeto:

Compraventa, promocién, parcelacién y urbanizacién en general de fincas rasticas y
urbanas, construccién de toda clase de obras publicas y privadas, actividades relacionadas
con la adquisicidn e instalacion de materias primas y todas clase de materiales que tengan
relacion con la construccion.

Compraventa, importacion, exportacion, comercializacion y distribucion de toda clase de
productos agroalimentarios de origen animal y vegetal y sus derivados, productos de las
industrias alimentarias, bebidas y liquidos alcohdlicos y no alcohélicos, y sus derivado,
productos quimicos organicos, inorganicos, materias plasticas, marroquineria, madera,
papel y carton, materias textiles y prendas confeccionadas, pieles de todo tipo, sus
derivados y manufacturas, productos y materiales de oficinas, antigiiedades y obras de
arte, muebles, utensilios y objetos relacionados con el arte y la decoracion.

La compra, venta, representacion y distribucion de toda clase de productos cosméticos, de
perfumeria, electrodomésticos, menaje, ferreteria, drogueria, saneamiento, objetos y
aparatos aptos para el bricolaje.

Montaje de equipos, desarrollo de aplicaciones informéticas, instalaciones,
comercializacion de productos y servicios electronicos e informaticos, importacion y
exportacion de elementos, equipos, sistemas y aplicaciones electronicas e informaticas.

Capital Social

La sociedad se constituyé con un capital social de 500.000,- Ptas. (quinientas mil pesetas),
dividido por quinientas participaciones de 1.000 Ptas. (mil pesetas) de valor nominal cada
una de ellas, y numeradas correlativamente del 1 a 500, ambos inclusive, suscritas y
desembol sadas integramente, de la siguiente forma:

Inversiones en Arte y Naturaleza, S.L., suscribié 345 participaciones nimeros 1 a 345,
ambos inclusive, aportando su valor nominal de 345.000 Ptas. (trescientas cuarentay cinco
mil pesetas).

Don Guillermo Garcia del Toro, suscribié 5 participaciones, nUmeros 346 al 350, ambos
inclusive, aportando su valor nominal de 5.000 Ptas. (cinco mil pesetas).

Dofia So Jeong Kim, suscribié 150 participaciones, nimeros 351 a 500, ambos inclusive,
aportando su valor nominal de 150.000 Ptas. (ciento cincuenta mil pesetas).
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Organo de Administracion

En la escritura de 24 de mayo de 2000 los socios fundadores dando a acto el caréacter de
Junta Universal de Socios, acordaron por unanimidad nombrar un Administrador Unico por
tiempo indefinido, nombréndose atal efecto a Don Guillermo Garciadel Toro.

Apoderados
Ndmero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcion inscripcién
Poder dante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Nombramiento Don Dofia So 12 de Francisco 2636 9 de enero de 28
Guillermo Jeong Kim  diciembrede  Joséde 2001
Garciadel 2000 Lucasy
Toro Cadenas

Revocacion NO CONSTA

Domicilio social

La sociedad “ A 'Y N Decor Arte, SL” se constituyd con su domicilio socia en la calle
Rodriguez San Pedro, nimero 13.

AY N Conectarte, S.L.
Constitucién

Lasociedad “A Y N CONECTARTE, SL” provista de NIF B-84139930 se constituy6 €l 1
de diciembre de 2004, ante € Notario de Madrid D. Francisco José de Lucas y Cadenas,
bajo € nimero 2865/2004 de su Protocolo, y quedo inscrita en el Registro en unién de la
escritura de fecha 29 de diciembre de 2004, ante & Notario de Madrid Francisco José de
Lucas y Cadenas, nimero 3168/2004 que ratificaba y subsanaba en todos sus términos la
escritura de fecha 1 de diciembre. Ambas se inscribieron en € Registro Mercantil de
Madrid el 11 de enero de 2005, en el Tomo 20746, Libro 0, Seccion 82 Hoja M-367494,
inscripcion 12,

Concurrieron al otorgamiento de la escritura

Don Rall Garcia Loépez, intervino en su propio nombre y ademés en nombre y
representacion, como Administrador Unico, de la sociedad “Proyectos Artisticos Arte y
Naturaleza, SA”.

Don Andrés Macho Henares, en nombre y representacién de la compafiia “Arte y
Naturaleza Gespart, SL”, en virtud de poder que dicha sociedad le confirié mediante
escritura otorgada ante el Notario de Madrid Francisco José de Lucas y Cadenas, €l dia 19
de febrero de 2003, bgjo €l nimero 404 de su Protocolo, e inscrito en el Registro Mercantil
de Madrid, en e Tomo 17.369, Folio 201, Seccién 82 HojaM-181.207, inscripcion 452
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Objeto social.- Articulo 2 Estatutos Sociales
*“La sociedad tiene por objeto:

La creacidn, gestion, desarrollo, importacion, comercializacion, distribucién, explotacién y
edicion de aplicaciones informaticas, proyectos multimedia, soportes interactivos,
contenidos web, software y hardware.

Consulta de aplicaciones informaticas, suministro de programas informéticos, proceso de
datos y cualquier actividad relacionada con bases de datos, formacion permanente y otras
actividades de ensefianza, actividades recreativas diversas, y cualquier otra actividad
relacionada con la informatica.

La adquisicion, enajenacion y arrendamiento de bienes inmuebles”.
Capital Social

La sociedad se constituyd con un capital social de 6.000 € (seis mil euros) dividido en cien
participaciones de 60 € (sesenta euros) de vaor nomina casa una de ellas, y numeradas
correlativamente del 1 a 100, ambos inclusive, suscritas'y desembolsadas integramente, de
lasiguiente forma:

“Proyectos Artisticos Arte y Naturaleza, SA”, suscribié 95 participaciones nimeros 1 a 95,
ambos inclusive, aportando su valor nominal de 5.700 € (cinco mil setecientos euros)

“ Arte y Naturaleza Gespart, SL” suscribié 5 participaciones, nimeros 96 a 100, ambos
inclusive, aportando su valor nominal de 300 € (trescientos euros).

Organo de Administracion

En la escritura de 1 de diciembre de 2004 |os socios fundadores dando al acto el caracter de
Junta Universal de Socios, acordaron por unanimidad que la sociedad fuese inicialmente
administrada por un Administrador Unico, designandose para tal cargo, por tiempo
indefinido, a Don Rall Garcia L Opez.

Domicilio social
La sociedad “ A Y N Conectarte, SL” se constituyd con su domicilio socia en la calle
Alvarez de Castro, nlimero 26.

AY N Solcon, S.L.

La hoja de esta sociedad aparece cerrada provisionalmente de acuerdo al articulo 378
RRM por no depoésito de cuentas anuales.

Constitucidn

Lasociedad “A Y N Solcon, SL” provista de NIF B-83013375 se constituyd el 23 de mayo
de 2001, ante el Notario de Madrid D. Francisco José de Lucas y Cadenas, bajo el nimero
1368 de su Protocolo, y quedd inscrita en € Registro Mercantil de Madrid el 14 de junio de
2001, en el Tomo 16600, Libro 0, Seccién 82 Hoja M-283000, inscripcion 12

Concurrieron al otorgamiento de la escritura, Don Guillermo Garciadel Toro, interviniendo
este en su propio nombre y ademas en nombre y representacion de Inversiones en Arte 'y
Naturaleza, S.L, ; Don Roberto Ayala Nifio y Don Carlos Diaz Isabdl, interviniendo estos
en su propio nombre y derecho.
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Objeto social. Articulo 2 de los Estatutos de la compafiia:
*“La sociedad tiene por objeto:

Multimedia, programacion informatica, edicién electronica, CD ROM interactivos,
presentaciones de empresas, paginas web, publicaciones informaticas, venta, alquiler e
instalacion de equipos informaticos, almacenamientos de dominios y contenidos asociados
a estos, en equipos informéticos propios, por cuenta de terceros.

Hospedaje de Dominios, contenidos y portales de Internet por cuenta de terceros.

Composicion, fotocomposicidn, fotomecanica, encuadernacion, manipulacién, tipografia y
Offset de imagenes y textos por cualquier medio mecanico.

Compra-venta, explotacion, arrendamiento, promocion de bienes inmuebles, rasticos y
urbanos por si 0 a través de terceros.

Las actividades integrantes del objetos social pueden ser desarrolladas por la Sociedad
como tal o parcidmente, directa o indirectamente, mediante la titularidad de acciones
participaciones en sociedades con idéntico o analogo objeto”

Capital Social

La sociedad se constituyd con un capital social de 500.000 Ptas. (quinientas mil pesetas),
representado por 500 participaciones de 1.000 Ptas. (mil pesetas) de valor nominal cada una
de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 500, ambos inclusive. El capital social queda
suscrito y totalmente desembol sado de la siguiente forma:

Inversiones en Arte y Naturaleza, S.L., suscribié 250 participaciones, nimeros 1 a 250,
ambos inclusive, por su valor nomina tota de 250.000 Ptas. (doscientas cincuenta mil
pesetas).

Don Guillermo Garcia del Toro, suscribié 5 participaciones, nimeros 251 a 255 a 3000,
ambos inclusive, por su valor nominal de total de 5.000 Ptas. (cinco mil pesetas).

Don Roberto Ayala Nifio, suscribié 125 participaciones, nimeros 256 a 380, ambos
inclusivey aportd su valor nominal de 125.000 Ptas. (ciento veinticinco mil pesetas).

Don Carlos Diaz Isabel, suscribié 120 participaciones, nimeros 381 a 500, ambos inclusive
y aporté su valor nominal de120.000 Ptas. (ciento veinte mil pesetas).

Organo de Administracion

En la escritura de 23 de mayo de 2001 los socios fundadores dando a acto el caracter de
Junta Universal de Socios, acordaron por unanimidad nombrar a Don Guillermo Garcia del
Toro como Administrador Unico.

Apoderados
NUmero
Fecha de
Fecha NUumerode inscripcién inscripcién
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Nombramiento Don Don Roberto 22 de Francisco 20012759  6dejuniode 22
Guillermo AyalaNifio noviembre José de 2002
Garcia del de 2001 Lucasy
Toro Cadenas

Revocacion NO CONSTA
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Domicilio social

Lasociedad “A Y N Solcon, S.L.” se constituyé con su domicilio social en la calle Profesor
Waksman, niUmero 4, planta 42 letraD.

Consulting de Desarrollo y Negocios I nter nacionales, S.L.

La Hoja de esta sociedad aparece cerrada provisionalmente de acuerdo al articulo 378 del
R.R.M. por no dep6sito de cuentas anuales

Constitucién

Lasociedad “A Y N Iberoarte, SL” provista de NIF B-81873960 fue constituida €l 11 de
noviembre de 1997, ante el Notario de Madrid D. Javier de Lucas y Cadenas, bgo €
numero 2073 de su Protocolo, y quedo inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 24 de
noviembre 1997, en el Tomo 12589, Libro 0, Seccidn 82 Hoja M-201200, inscripcién 12

Concurrieron al otorgamiento de la escritura, Don Alba Maria Garcia de Santiago, Don
Miguel Palacios Masso y Don Guillermo Garcia del Toro. Intervinieron todos en su propio
nombre y derecho, excepto el Sr. Garcia del Toro, que lo hizo en nombre y representacion
de Inversiones en Artey Naturaleza, S.L.

Objeto social. Articulo 2 de los Estatutos de la compafia: “La sociedad tiene por objeto

La compra, venta, representacion, exposicion asesoramiento e intermediacién en el
comercio nacional e internacional, como representante, agente o comisionista de toda
clase de articulos de arte.

La adquisicion, cesion transmision y explotacion en cualquier forma legal de bienes
inmuebles, rasticos y urbanos.

Las actividades enumeradas también podran ser desarrolladas por la sociedad, total o
parcialmente de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en
otras sociedades con objeto andlogo™.

Capital Social

La sociedad se constituyd con un capital social de 500.000 Ptas. (quinientas mil pesetas),
representado por 500 participaciones de 1.000 Ptas. (mil pesetas) de valor nominal cada una
de elas, numeradas correlativamente del 1 al 500, ambas inclusive. El capital social queda
suscrito y totalmente desembol sado de la siguiente forma:

Inversiones en Arte y Naturaleza, S.L., suscribié 490 participaciones, nimeros 1 a 490,
ambos inclusive, por su valor nomina total de 490.000 Ptas. (cuatrocientas noventa mil
pesetas).

Dofia Alba Maria Garcia de Santiago, suscribié 5 participaciones, nimeros 491 a 495,
ambos inclusive, por su valor nominal total de 5.000 Ptas. (cinco mil pesetas).

Don Miguel Palacios Masso, suscribié 5 participaciones, nimeros 496 a 500, ambos
inclusive y aportd su valor nominal de 5.000 Ptas. (cinco mil pesetas).
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Organo de Administracion

En fecha de 11 de noviembre de 1997 los socios fundadores dando al acto € caracter de
Junta Universal de Socios, acordaron por unanimidad nombrar a Don Miguel Palacios
Masso como Administrador Unico.

Por Junta General Extraordinariay Universal el dia 31 de agosto de 1998 se adoptaron por
unanimidad una serie de acuerdos:

m  Se acordd cesar en su cargo de Administrador Unico a Don Miguel Palacios Masso, y
nombrar por plazo indefinido como Consgjeros de la sociedad a
Dofia Alba Maria Garcia de Santiago.
Don José Raimundo de Lorenzo Vazquez de Guevara.
Don Manuel Candal Candal.
Don Miguel Palacios Masso.
Don Pedro Sanchez Soares.
Don Federico Miret Corral.

Don Guillermo Garciadel Toro.

m Cambiar la denominacion socia por la de “Consulting de Desarrollo y Negocios
Internacionales, S.L."

m Cambiar €l objeto social que en lo sucesivo fue: “ la promocion de la exportacion de
bienes y servicios, asistiendo comercial e informativamente a Sociedades, Empresas e
Instituciones no gubernamentales para su participacién econémica en proyectos
internacionales de desarrollo financiados con fondos multilaterales, bilaterales,
gubernativos o privados; la participacion por si mismo o en beneficio de otras
empresas en licitaciones y contratos de consultoria, ingenieria, obras y suministros de
equipos y bienes, el asesoramiento de operaciones internacionales, alcanzando tal
asesoria a la preparacion de ofertas, a la facilitacién de contactos comerciales y a la
gestion de negociaciones financieras y técnicas, y en general, la prestacion de servicios
de gestion de proyectos, de consultoria y de apoyo técnico a las adquisiciones y a la
contratacion en beneficio de las entidades multilaterales, bilaterales y privadas que
financian el desarrollo, de los gobiernes de paises en desarrollo y de otras instituciones
interesadas en el desarrollo™.

m  Nombrar Presidente y Secretario del Consegjo de Administracién a Don José Raimundo
de Lorenzo Vazquez-Guevaray a Don Miguel Palacios Masso, respectivamente.

Quedando compuesto el consgjo de la siguiente forma:
Presidente: Don José Raimundo de Lorenzo Vazquez-Guevara.
Secretario: Don Miguel Palacios Masso.

Vocales: Dofia Alba Maria Garcia de Santiago, Don Manuel Candal Candal, Don Pedro
Sanchez Soares, Don Guillermo Garciadel Toroy Don Federico Miret Corral.

m Nombrar Consgero Delegado de la Sociedad a Don José Raimundo de Lorenzo
Vézquez -Guevara.
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Este acuerdo se elevd a publico € 17 de septiembre de 1998 ante el Notario de Madrid,
Don Javier de Lucas y Cadenas, bajo el nimero 1794 de su Protocolo y se inscribié en
el Registro Mercantil de Madrid el dia 31 de octubre de 1998, en & Tomo 12589 de la
Seccion 82, Libro 0, Hoja M-201200, inscripcion 22,

El 18 de agosto de 2002, por acuerdo de Junta General Extraordinariay Universal de
Socios se acordd separar a Dofa Alba Maria Garcia de Santiago de su cargo de Voca
del Consgjo de Administracion.

Este acuerdo se elevd a publico e dia 14 de noviembre de 2002 ante el Notario de
Madrid Don Luis Garcia Jorquera, bajo € nimero 950/2002 de su Protocolo, y se
inscribié en el Registro Mercantil de Madrid el 18 de diciembre de 2002, en el Tomo
12589 de la Seccion 82 Libro 0, Hoja M-201200, inscripcion 32

Mediante escritura de fecha 6 de febrero de 2007, ante el Notario de Madrid Don
Ricardo Ferrer Jiménez, bajo el nimero 407/2007 de su Protocolo; Don Federico Miret
Corral, actuando en su propio nombre y derecho, hizo constar que dimitié como
Consgjero de esta Sociedad y requirié a Notario autorizante para que por medio de
correo certificado con acuse de recibo, notificase a esta Sociedad dicha renuncia. La
expresada renuncia de cargo se inscribié en el Registro Mercantil de Madrid e 28 de
febrero de 2007, en e Tomo 12589 de la Seccion 82 Libro 0, Hoja 201200, inscripcion
42

Domicilio social

La sociedad “ Proyectos Artisticos Arte y Naturaleza, SA” se constituy6 con su domicilio
socia en lacalle Rodriguez San Pedro, nimero 13.

Art & Design Arquitecturadelnteriores, S.L.
Constitucion

La sociedad “Art Design Arquitectura de Interiores, SL” provista de NIF B-84605484 se
congtituy6 € 3 de febrero de 2006, ante el Notario de Madrid D. Francisco José de Lucasy
Cadenas, bagjo e numero 322/2006 de su Protocolo, y quedd inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid el 21 de febrero de 2006, en el Tomo 22351, Libro 0, Seccién 82 Hoja
M-399096, inscripcion 12,

Concurrieron al otorgamiento de la escritura, Don Rall Garcia Lépez, interviniendo en su
propio nombre y ademas en nombre y representaciéon de Proyectos Artisticos Arte y
Naturaleza, SA., y Dofia Algjandra-Olga Diaz Moya, que intervino en su propio nombre y
derecho.

Obijeto social. Articulo 2 de los Estatutos de la compafiia:
*““La sociedad tiene por objeto:

Prestacion de servicios de interiorismo, acondicionamiento, rehabilitacion, reformas,
decoracion de todo tipo de inmuebles rusticos y urbanos.

La adquisicion, cesion, transmision y explotacion en cualquier forma legal de todo tipo de
bienes inmuebles tanto rusticos como urbanos.

Explotacion de locales de hosteleria y restauracion.
Gestion y asesoramiento en la realizacion de turismo rural y actividades complementarias.

Intermediacion en la compra, venta y alquiler de todo tipo de bienes inmuebles.
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Compraventa, promocion, parcelacion y urbanizacion en general de fincas rasticas y
urbanas, construccion de toda clase de obras, publicas y privadas, actividades
relacionadas con la adquisicidn e instalacién de materias primas y toda clase de materiales
que tengan relacion con la construccion y decoracion de inmuebles.

Prestacion de servicios de limpieza y todo tipo de mantenimiento a edificios, locales y
naves industriales.

Las actividades integrantes del objetos social pueden ser desarrolladas por la Sociedad
como tal o parcialmente, directa o indirectamente, mediante la titularidad de acciones
participaciones en sociedades con idéntico o analogo objeto”

Capital Social

La sociedad se constituy6 con un capital social de 30.000 € (treinta mil euros), representado
por 300 participaciones de cien euros de valor nominal cada una de €ellas, humeradas
correlativamente del 1 a 300, ambos inclusive. El capital socia quedd suscrito y totalmente
desembol sado de la siguiente forma:

Proyectos Artisticos Arte y Naturaleza, S.A., suscribié 291 participaciones, numeros 1 al
291, ambos inclusive, por su valor nominal total de 29.100 € (veintinueve mil cien euros).

Dorfia Algjandra Olga Diaz Moya, suscribié 9 participaciones, nimeros 292 a 300, ambos
inclusive, por su valor nominal total de 900 € (novecientos euros).

Organo de Administracion

En fecha 3 de febrero de 2006 los socios fundadores dando al acto el carécter de Junta
Universal de Socios, acordaron por unanimidad nombrar a Don Raul Garcia Lopez como
Administrador Unico.

Apoderados

Ndmero

Fecha de

Fecha NUumerode inscripcion inscripcién

Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral

Nombramiento Don Ralll Don Fernando 20 de abril Javier de 1193/2006 7 dejuniode 22

GarciaL6pez  Senen Carrera de 2006 Lucasy 2006
Correa Cadenas

Revocacion NO CONSTA

Nombramiento Don Ralll Dofia 20 de abril Don 1194/2006 7 dejuniode 3k
Garcia L 6pez Algjandra de 2006 Francisco 2006
OlgaDiaz José de
Moya Lucasy
Cadenas

Revocacion NO CONSTA

Domicilio social

La sociedad “ Art Design Arquitectura de Interiores SL” se constituyé con su domicilio
social en lacalle General Alvarez de Castro, nimero 26.
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Africa Desarrolloy Comercio SL

La Hoja de esta sociedad aparece cerrada provisionalmente de acuerdo al articulo 378 del
R.R.M. por no dep6sito de cuentas anuales

Constitucién

La sociedad “A Y N Sudanese Spanish Friendship, SL” provista de NIF B-823397027,
quedd inscrita en €l Registro Mercantil de Madrid el 3 de enero 2001, en e Tomo 15999,
Libro O, Seccién 82 HojaM-270681, inscripcién 12

Concurrieron a otorgamiento de la escritura, Don Guillermo Garcia del Toro; Don Federico
Miret Corral; Don José de Lorenzo Vézquez de Guevara; Don Pedro Sanchez Soaresy Don
Miguel Palacios Masso. Intervinieron en su propio nombre y derecho, haciéndolo € Sr.
Garcia del Toro ademas en nombrey representacion de lasociedad A Y N Inmoart, S.L.

Objeto social. Articulo 2 de los Estatutos de la compafiia
*“La sociedad tiene por objeto:

La consultoria, promocion y gestion de empresas para su reestructuracion, organizacion y
desarrollo.

La gestion y el asesoramiento en materia de caracter comercial, contable, financiero,
juridico, incluido el fiscal, contable, administrativo, seguros y de organizacion , que
cualquier persona fisica o juridica,. Publica o privada, asociacidon, entidad o institucién de
cualquier clase requiera o precise para el mejor cumplimiento de sus fines.

Las actividades enumeradas también podrén ser desarrolladas por la sociedad, total o
parcialmente de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en
otras sociedades con objeto analogo™.

Capital Social

La sociedad se constituyd con un capital social de 500.000 Ptas. (quinientas mil pesetas)
equivalente a 3.005,06 euros, representado por 500 participaciones de 1.000 Ptas. (mil
pesetas) equivalente a 6,010102€ de valor nominal cada una de ellas, numeradas
correlativamente del 1 a 500, ambos inclusive. El capital socia quedd suscrito y totalmente
desembol sado de la siguiente forma:

Don Guillermo Garcia del Toro, suscribié 355 participaciones, niUmeros 1 a 355, ambos
inclusive, por su valor nominal total de trescientas cincuenta y cinco mil pesetas
(2.133,59€).

Don José Lorenzo Vézquez de Guevara, suscribié 35 participaciones, nimeros 356 al 390,
ambos inclusive, por su valor nominal de total detreintay cinco mil pesetas (210,35€).

Don Federico Miret Corral, suscribié 35 participaciones, niumeros 391 al 425, ambos
inclusive y aport6 su valor nominal detreintay cinco mil pesetas (210,35€).

Don Pedro Sanchez Soares, suscribié 35 participaciones, nimeros 426 a 460, ambos
inclusive y aportd su valor nominal detreintay cinco mil pesetas (210,35€).
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Don Miguel Palacios Masso, suscribié 35 participaciones, nimeros 461 a 495, ambos
inclusive y aportd su valor nominal detreintay cinco mil pesetas (210,35€).

Lamercantil “A'Y N Inmoart, SL” , suscribié 5 participaciones, nimeros 496 al 500, ambos
inclusivey aport6 su valor nominal de cinco mil pesetas (30,05€).

Organo de Administracion

En Junta Universal de Socios se acord6 por unanimidad que la sociedad estuviese regida
por un Consgjo de Administracion.

Consgjeros de la sociedad:

Don Guillermo Garcia del Toro.

Don José Raimundo de Lorenzo Vazquez de Guevara.
Don Miguel Palacios Masso.

Don Pedro Sanchez Soares.

Don Federico Miret Corral.

Nombrar Presidente y Secretario del Consgjo de Administracion a Don Guillermo Garcia
del Toroy aDon Pedro Sanchez Soares, respectivamente.

Nombrar Consgjero Delegado de la Sociedad a Don Miguel Palacios Masso.

Por Junta General Extraordinaria Universal el dia 1 de diciembre de 2000 se adopt6 por
unanimidad cambiar la denominacion social por lade “Africa Desarrollo y Comercio, S.L.”

Este acuerdo se elevd a publico € 11 de enero de 2001 ante el Notario de Madrid, Don
Javier de Lucas y Cadenas, bajo el nimero 98 de su Protocolo y seinscribié en el Registro
Mercantil de Madrid el dia 8 de marzo de 2001, en el Tomo 15999 de la Seccion 82 Libro
0, HojaM-270681, inscripcion 22,

Por Junta General y Universal de Socios € 7 de octubre de 2002 se adoptaron por
unanimidad los siguientes acuerdos:

Cambiar € Organo de Administracion
Cesar alatotalidad de los miembros del Consejo de Administracion.

Nombrar a Stuart Consulting, SL Administrador Unico de lacompafia. Esta entidad, estuvo
representada en aquel acto por Don José Raimundo de Lorenzo Vézquez de Guevara como
Administrador Unico de lamisma

Este acuerdo se elevd a publico el 28 de noviembre de 2002 ante €l Notario de Madrid, Don
Javier de Lucas y Cadenas, bajo el nimero 3926 de su Protocolo y no figura inscrito en €
Registro Mercantil de Madrid.
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Apoderados

Fecha Numero de

Fecha Nimerode inscripcion  inscripcion
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Nombramiento Don Miguel José de 1lldeenero  Javier de 99 8 de marzo o
Palacios Lorenzo de 2001 Lucasy de 2001
Masso Vazquez Cadenas
Guevara

Revocacion NO CONSTA

Domicilio social

La sociedad “Africa Desarrollo y Comercio, S.L.” se constituy6 con su domicilio social en
la calle Rodriguez San Pedro, nUmero 13. Sexta Planta.

LaViegaAlacena, SL

Constitucion

La sociedad “La Vigja Alacena, SL” provista de NIF B-83240119, se constituy6 €l 20 de
febrero de 2006, ante el Notario de Madrid Don Javier de Lucas y Cadenas bajo €l niUmero
676 de su Protocolo y quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid €l 20 de marzo de
2002, en el Tomo 17441, Libro 0, Seccion 8% HojaM-299313, inscripcion 12,

Concurrieron a otorgamiento de la escritura, Don Guillermo Garcia del Toro; Don Rall
Garcia Lépez, Don Carlos Martin Gutiérrez, Don Fernando Prieto Antonio, Dofla Ana
Isabel Rodrigo Carromero, Don Francisco Miguel Cano Lopez, Dofia Alba Maria Garcia de
Santiago y Don Miguel Palacios Masso. Intervinieron todos en su propio nombre'y derecho.

Objeto social. Articulo 2 de los Estatutos de la compafiia
“La sociedad tiene por objeto:

La comercializacién, incluidos comercio interior y exterior, mayorista y minorista, de toda
clase de productos alimenticios, vinos, licores y refrescos.

La explotacion y desarrollo de todo tipo de actividades caracteristicas del negocio de
hosteleria, restauracion, bares y similares, en locales propios o ajenos.

La realizacion de todas las operaciones comerciales, industriales o inmobiliarias que con
las anteriores actividades se relacionen.

Las actividades integrantes del objeto social pueden ser desarrolladas por la sociedad
como tal o parcialmente, directa o indirectamente, mediante la titularidad de acciones o
participaciones en sociedades con idéntico o analogo objeto™.
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Capital Social

La sociedad se constituye con un capital social de 45.040 € (cuarenta 'y cinco mil cuarenta
euros, representado y dividido en 4.504 (cuatro mil guinientas cuatro) participaciones
sociales indivisibles y acumulables de 10 € (diez euros) de valor nominal cada una de €llas,
numeradas correlativamente del uno a cuatro mil quinientos cuatro, ambos inclusive. El
capital social queda suscrito y totalmente desembol sado de la siguiente forma:

Don Guillermo Garcia del Toro, suscribié 2028 participaciones, niUmeros 1 a 2028, ambos
inclusive, y aport6 su valor nominal de 20.280 € (veinte mil doscientos ochenta euros).

Don Radl Garcia LOpez, suscribié 225 participaciones, nimeros 2029 al 2253, ambos
inclusivey aport6 su valor nominal de 2.250 € (dos mil doscientos cincuenta euros).

Don Carlos Martin Gutiérrez, suscribié 225 participaciones, nimeros 2254 al 2478, ambos
inclusive, por su valor nominal de 2.250 € (dos mil doscientos cincuenta euros).

Don Fernando Prieto Antonio, suscribié 225 participaciones, nimeros 2479 al 2703, ambos
inclusivey aport6 su valor nominal de 2.250 € (dos mil doscientos cincuenta euros).

Dofia Ana Rodrigo Carromero, suscribi6 225 participaciones, nimeros 2704 al 2728, ambos
inclusive y aportd su valor nominal de 2.250 € (dos mil doscientos cincuenta euros).

Don Francisco Miguel Cano Lépez, suscribié 225 participaciones, nimeros 2729 al 3155,
ambos inclusivey aporto su valor nominal de 2.250 € (dos mil doscientos cincuenta euros).

Dofia Alba Maria Garcia de Santiago, suscribio 1126 participaciones, nimeros 3156 al
4279, ambos inclusive y aport6 su valor nominal de 11.260 € (once mil doscientos sesenta
euros).

Don Miguel Palacios Masso, suscribié 225 participaciones, nimeros 4280 a 4504, ambos
inclusivey aport6 su valor nominal de 2.250 € (dos mil doscientos cincuenta euros).

Organo de Administracion

En fecha de 20 de febrero de 2002 los socios fundadores dando al acto el caracter de Junta
Universal de Socios, acordaron por unanimidad nombrar a Don Guillermo Garcia del Toro
como Administrador Unico

Este acuerdo se elevé a publico € 20 de febrero de 2002 ante el Notario de Madrid, Don
Javier de Lucasy Cadenas, bajo e nimero 676 de su Protocolo y seinscribié en el Registro
Mercantil de Madrid el dia 20 de marzo de 2002, en el Tomo 17441 de la Seccién 82 Libro
0, HojaM-299313, inscripcion 12,
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Apoderados
NUmero
Fecha de
Fecha NUmerode inscripcion inscripcion
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Nombramiento Don Don Raul 20 defebrero  Javier de 677 11 de abril 22
Guillermo Garcia L 6pez de 2002 Lucasy de 2002
Garciadel Cadenas
Toro
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Don Don Fernando 20 defebrero  Javier de 678 11 de abril 3F
Guillermo Prieto Antonio de 2002 Lucasy de 2002
Garciadel Cadenas
Toro
Revocacion NO CONSTA
Nombramiento Don Don Antonio 20 defebrero  Javier de 679 11 de abril 42
Guillermo Zotes Garcia de 2002 Lucasy de 2002
Garciadel Cadenas

Toro

Revocacion NO CONSTA

Por Junta Universal de fecha 6 de septiembre de 2002, se adoptaron por unanimidad los
siguientes acuerdos:

Cesar a Administrador Unico, Don Guillermo Garcia del Toro.

Nombrar por plazo indefinido Administrador Unico de la Sociedad a Don Rail Garcia
L 6pez.

Este acuerdo se elevo a publico el 6 de septiembre de 2002 ante el Notario de Madrid, Don
Javier de Lucas 'y Cadenas, bajo €l nimero 2002/2923 de su Protocolo y se inscribi6 en e
Registro Mercantil de Madrid e dia 26 de septiembre de 2002, en el Tomo 17441 de la
Seccién 82 Libro 0, HojaM-299313, inscripcion 52

Domicilio social

Lasociedad “La Vieja Alacena, S.L.” se constituy6 con su domicilio socia en laViade los
Poblados, nimero 17 de Madrid.

ArsMagna SL

La Hoja de esta sociedad aparece cerrada provisionalmente de acuerdo al articulo 378 del
R.R.M. por no depésito de cuentas anuales.

Constitucién

Lasociedad “Ars Magna, SL” provista de NIF B-82086067, fue constituida el 2 de julio de
1998, ante el Notario de Madrid Don Enrique Franch Valverde bajo el niUmero 1923 de su
Protocolo y quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 12 de agosto de 1998, en
el Tomo 13347, Libro 0, Seccién 82 Hoja M-216322, inscripcion 12,

Concurrieron a otorgamiento de la escritura, Don José Saavedra Esteban, Don Jesls Maria
Herrero Marcos, Don Miguel Angel Latorre Saiz, Don Joaguin Gonzélez Villamor y Don
Luis Fierro Giron.
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Objeto social. Articulo 2 de los Estatutos de la compafiia

“Constituye el objeto social: La edicion, publicacion, distribucién y venta de todo tipo de
libros y revistas y todo lo relacionado con las artes gréaficas.

Asi como la adquisicidn, explotacion y enajenacion de bienes inmuebles.

Las actividades enumeradas podréan ser desarrolladas por la Sociedad total o
parcialmente, de modo indirecto, mediante la participacion en otras sociedades con objeto
analogo.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija requisitos
especiales que no queden cumplidos por esta Sociedad.

Cuando la Ley exija para el desarrollo de alguna de las actividades enumeradas la
obtencion de licencia administrativa, la inscripcion en un Registro publico, o cualquier
otro requisito, no podra la sociedad iniciar la citada actividad especifica hasta que el
requisito exigidos quede cumplido conforme a la Ley™.

Capital Social

La sociedad se constituyd con un capital social de 500.000 Ptas. (quinientas mil pesetas),
representado y dividido en quinientas participaciones sociales indivisibles y acumulables de
1.000 Ptas. (mil pesetas) de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente
del uno a quinientos, ambos inclusive. El capital socia quedd suscrito y totalmente
desembolsado de la siguiente forma:

Don José Saavedra, suscribié 100 participaciones, nimeros 1 a 100, ambos inclusive, y
aporté su valor nominal de 100.000 Ptas. (cien mil pesetas).

Don Jesis Herrero Marcos, suscribié 100 participaciones, nimeros 101 al 200, ambos
inclusivey aport6 su valor nominal de 100.000 Ptas. (cien mil pesetas).

Don Miguel Angel Latorre Saiz, suscribié 100 participaciones, nimeros 201 a 300, ambos
inclusive, por su valor nominal de 100.000 Ptas. (cien mil pesetas).

Don Joaquin Gonzal ez Villamor, suscribid 100 participaciones, nimeros 301 a 400, ambos
inclusive y aportd su valor nominal de 100.000 Ptas. (cien mil pesetas).

Don Luis Fierro Girén, suscribié 100 participaciones, nimeros 401 al 500, ambos inclusive
y aporto su valor nominal de 100.000 Ptas. (cien mil pesetas).

Organo de Administracion

En fecha de 2 de julio de 1998 los socios fundadores dando a acto e carécter de Junta
Universal de Socios, adoptaron por unanimidad designar Administradores Solidarios a Don
Joaguin Gonzélez Villamor y Don Luis Fierro Girén.

Este acuerdo se elevd a publico el 2 de julio de 1998 ante el Notario de Madrid, Don
Enrique Franch Valverde, bajo e nimero 1923 de su Protocolo y seinscribio en el Registro
Mercantil de Madrid el dia 12 de agosto de 1998, en e Tomo 13347 de la Seccidn 82, Libro
0, HojaM-216322, inscripcion 12,
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Domicilio social

La sociedad “Ars Magna, S.L.” se constituyé con su domicilio socia en la calle Ferraz,
ndmero 85 de Madrid.

Segun informacién facilitada por la concursada, € 9 de enero 2002 se firma un contrato
privado de compraventa por €l cual, y como parte compradora, Don Guillermo Garcia del
Toro en su propio hombre y ademas en nombre y representacion de la mercantil A Y N
Ediciones S.L. adquiere la propiedad de la entidad Ars Magna, SL por un precio total de
25.000.040 pesetas a la parte vendedora compuesta por Don Miguel Angel dela Torre Saiz;
Don Joaquin Gonzédlez Villamar y Don Luis Fierro Girén.

Don Guillermo Garcia del Toro adquiere e cinco por ciento de la mercantil, adquiriendo el
noventay cinco restante laentidad A Y N Ediciones, S.L.

Como consecuencia de aguella transmisién se estipulé en el contrato de compra venta que
se cesarian a los administradores de la sociedad (Don Joaquin Gonzalez Villamar y Don
Luis Fierro Girén). En la Nota Registral siguen apareciendo a dia de la fecha los antiguos
administradores.

La concursada ha facilitado copias de distintas escrituras. La primera es una escritura de
protocolizacion de acuerdos sociaes, que se elevd a publico el 9 de enero de 2002, ante el
Notario de Madrid D. Enrique Franch Vaverde, bajo € nimero 42 de su Protocolo en la
gue se protocolizé la dimisién de los Administradores Solidarios de la sociedad, D. Joaguin
Gonzalez Villamor y Don Luis Fierro Gir6n; y se nombré a Sr. Garcia del Toro
Administrador Unico de la sociedad Ars Magna, S.L.

La segunda es una escritura de compraventa de participaciones sociaes, que se elevo a
publico e 9 de enero de 2002, ante el Notario de Madrid D. Enrique Franch Valverde, bajo
el nimero 43 de su protocolo.

En esta, los comparecientes Don Miguel Angel Latorre Saiz, los esposos Don Joagquin
Gonzéles Villamor y Dofia Paloma de la VVega Albarran, |os esposos Don Luis Fierro Girén
y Dofia Maria Soledad Delgado Arija; venden la totalidad de sus participaciones en la
sociedad Ars Magna, SL alaentidad A 'Y N Edicionesy a Don Guillermo Garcia del Toro
en la proporcion siguiente;

Ay N Ediciones SL adquirié 475 participaciones por un precio de 2.854,81 €.
D. Guillermo Garcia del Toro adquirié 25 participaciones por un precio de 150,25 €.

Latercera es una escritura de cambio de domicilio socia elevada a publico el dia 9 de enero
de 2002 ante el Notario de Madrid, Don Enrique Franch Valverde, bajo €l nimero 44 de su
Protocolo en la que se trasladd e domicilio social de la calle Ferraz, nimero 82 a la calle
Rodriguez San Pedro, nimero 13, ambas de Madrid.
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Turner Investment SL

La hoja de esta sociedad aparece cerrada provisionalmente de acuerdo al articulo 378
RRM por no deposito de cuentas anuales.

Constitucion

Lasociedad “A Y N Taller Artistico, SL” provista de NIF B-83043570, se constituyo el 22
de junio de 2001, ante el Notario de Madrid Don Francisco José de Lucas y Cadenas bgjo €l
nimero 1701 de su Protocolo y quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 22 de
agosto de 2001, en el Tomo 16758, Libro 0, Seccion 8% Hoja M-286287, inscripcion 12,

Compareci6 a otorgamiento de la escritura: Don Guillermo Garciadel Toro, i en su propio
nombre y ademéas en nombre y representacion de la mercantil “Inversiones en Arte y
Naturaleza, SL”.

Objeto social. Articulo 2 de los Estatutos de la compafiia
““La sociedad tiene por objeto la edicion y comercializacion de obra grafica y seriada.

Las actividades integrantes del objeto social pueden ser desarrolladas por la sociedad,
como tal o parcialmente, directa o indirectamente, mediante la titularidad de acciones o
participaciones en otras sociedades con objeto analogo.

Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de alguna de las actividades
comprendidas en el objeto social algun titulo profesional o autorizacion administrativa, o
la inscripcion en registros publicos, dichas actividades deberan realizarse por medio de
persona que ostenta la requerida titulacion, y en su caso, no podran iniciarse antes de que
se hayan cumplido los tramites administrativos exigidos™.

Capital Social

La sociedad se constituyd con un capital social de 3.006 € (tres mil seis euros), representado
por 1503 participaciones de 2 € (dos euros) de valor nominal cada una de €ellas, numeradas
correlativamente del 1 a 1503, ambas inclusive. El capital social queddé suscrito y
totalmente desembol sado de la siguiente forma:

Inversiones en Arte y Naturaleza, SL, suscribié 1428 participaciones, nUmeros 1 a 1428,
ambos inclusive, por su valor nominal total de 2.856 € (dos mil ochocientos cincuenta y
Seis euros).

Don Guillermo Garciadd Toro, suscribié 75 participaciones, nimeros 1429 al 1503, ambos
inclusive, por su valor nominal de total de 150 € (ciento cincuenta euros).

Organo de Administracion

En Junta Universal de Socios se acordd por unanimidad que la sociedad estuviese
administrada por un Administrador Unico, siendo nombrado a tal efecto Don Guillermo
Garciadel Toro.

Acuerdos elevados a publico € 22 de junio de 2001, ante el Notario de Madrid Don
Francisco José de Lucas y Cadenas bajo €l nimero 1701 de su Protocolo y que quedaron
inscritos en el Registro Mercantil de Madrid el 22 de agosto de 2001, en e Tomo 16758,
Libro O, Seccién 82 Hoja M-286287, inscripcion 12
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Apoderados
Fecha Namero de
Fecha Nimerode inscripcion  inscripcion
Poderdante  Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Nombramiento Don DonFernando  12dejulio  Javierde  2002/2380 19 dejulio 28
Guillermo  Prieto Antonio de 2002 Lucasy de 2002
Garcia del Cadenas
Toro

Revocacion NO CONSTA

Por Junta General Universal el dia 26 de marzo de 2003 se adoptaron por unanimidad los
siguientes acuerdos:

Cesar al Administrador Unico Don Guillermo Garcia del Toro y nombrar por plazo
indefinido como Administrador Unico a Don Rall Garcia L 6pez.

Tradadar € domicilio socia de la calle Rodriguez San Pedro, nimero 13 ala calle General
Alvarez de Castro, nimero 26.

Este acuerdo se elevd a publico € 22 de abril de 2003 ante €l Notario de Madrid, Don
Francisco José de Lucas y Cadenas, bgjo €l nimero 1019 de su Protocolo y se inscribié en
e Registro Mercantil de Madrid el dia 29 de mayo de 2003, en el Tomo 16758 de la
Seccién 82 Libro 0, Hoja M-286287, inscripcion 32

Por Junta General Extraordinaria Universal el dia 30 de septiembre de 2005 se adoptaron
por unanimidad |os siguientes acuerdos:

Cambiar el nombre de la sociedad que pasara a denominarse “Turner Investment, SL”

Ampliar el objeto social, modificando el articulo 2 de los Estatutos Sociales que pasara a
tener la siguiente redaccion: ““La sociedad tiene por objeto la edicidn y comercializacion
de obra gréfica y seriada; la edicion, publicacién y distribucion, y venta de todo tipo de
libros revistas y folletos asi como programas de software y publicaciones electrénicas, la
realizacion de actividades publicitarias y de difusion relacionadas con sus publicaciones,
la prestacion de servicios de asesoramiento y asistencia técnica en los campos
anteriormente descritos, la tenencia y explotacion por cuenta propia de valores mobiliarios
y titulos valores o efectos analogos, la adquisicion, construccién, enajenacion,
arrendamiento, administracion, gestion y explotacion de bienes inmuebles el asesoramiento
para la planificacion, gestion, desarrollo y organizacion administrativa de toda clase de
sociedades y empresas.

Las actividades integrantes del objeto social pueden ser desarrolladas por la sociedad,
como tal o parcialmente, directa o indirectamente, mediante la titularidad de acciones o
participaciones en otras sociedades con objeto analogo.

Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de alguna de las actividades
comprendidas en el objeto social algun titulo profesional o autorizacion administrativa, o
la inscripcion en registros publicos, dichas actividades deberan realizarse por medio de
persona que ostenta la requerida titulacion, y en su caso, no podran iniciarse antes de que
se hayan cumplido los tramites administrativos exigidos”.
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Este acuerdo se elevé a publico € 28 de octubre de 2005 ante el Notario de Madrid, Don
Francisco José de Lucas y Cadenas, bgjo el nimero 3091/2005 de su Protocolo y se
inscribio en el Registro Mercantil de Madrid el dia 14 de noviembre de 2005, en el Tomo
16758 de la Seccién 82, Libro 0, Hoja M-286287, inscripcidn 42

Domicilio social

La sociedad “Turner Investment, SL.”” Se constituyd con su domicilio socia en la calle
General Alvarez de Castro, nimero 26.

Turner Publicaciones SL
Constitucién

La sociedad “Turner Publicaciones, SL” provista de NIF B-82697145 y domicilio en la
cale Rafael Calvo nimero 42. Segundo lzquierda, fue constituida el dia 15 de junio de
2000, ante e Notario Don Antonio Francés y de Mateo bagjo € numero 2488 de su
Protocolo y quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid € 22 de junio 2000, en €l
Tomo 15449, Libro 0, Seccién 82 Hoja M-259534, inscripcion 12

Concurrieron a otorgamiento de la escrituras Don Santiago Fernandez de Caleya de
Azcarate, Don Pedro Antonio Gémez de Baeza Tinture, Don Fernando Escardo
Gandarillas, Dofla Milagrosa Olano Altube y Don Alfredo Sanjuan Sanchez. Intervinieron
todos en su propio nombre y derecho excepto Don Pedro Antonio Gomez de Baeza Tinture
gue ademas lo hace en nombre y representacion de la mercantil “GBS Finanzas, SA” en su
calidad de Administrador Solidario.

Objeto social

““La edicion, publicacion y distribucion y venta de todo tipo de libros, revistas y folletos. La
realizacion de actividades publicitarias y de difusion relacionadas con sus publicaciones.
La edicion, venta y distribucion de programas de software y de publicaciones electrénicas.
Podra asimismo dedicarse a la prestacién de toda clase de servicios de asesoramiento y
asistencia técnica en el campo anteriormente descrito.

Podra asimismo dedicarse a la prestacion de toda clase de servicios de asesoramiento y
asistencia técnica en el campo anteriormente descrito.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija requisitos
especiales que no queden cumplidos por esta Sociedad. Asimismo, si las disposiciones
legales exigiesen para el ejercicio de algunas de las actividades comprendidas en el objeto
social algun titulo profesional o autorizacion administrativa, la inscripcién en Registros
Publico, o cualquier otro requisito, tale actividades deberan realizarse por medio de
persona que ostente la pertinente titulacién y, en su caso, no podran iniciarse antes de que
se hayan cumplido dichas exigencias especificas.”

En un primer momento el capital social estuvo suscrito por:
Don Santiago Fernandez de Caleya de Azcarate.

“GBS Finanzas, SA”.

Don Fernando Escardo Gandarillas.

Dofia Milagrosa Olano Altube.

Don Alfredo San Juan Sanchez.
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Posteriormente se fueron realizando numerosas ampliaciones de capital. El 30 de junio de
2000 Turner Publicaciones, SL adquiere e patrimonio parcialmente escindido de la
sociedad “ Arroyo Stephens, SL”. Como consecuencia, se produjo una ampliacion de capital
cuyas participaciones fueron suscritas e integramente desembolsadas por D. José Manuel
Arroyo Stephens. En una posterior ampliacion de capital (22 de diciembre de 2000) las
nuevas participaciones emitidas fueron suscritas e integramente desembolsadas por la
mercantil ENNEGI SRL (sociedad italiana). En ese mismo acuerdo se modificd el Consgjo
de Administracién, cesando €l anterior y nombrandose uno nuevo:

Nuevo consgjo de Administracion
AndreaNasi

José Manuel Arroyo Stephens

Santiago Fernandez de Caleya Azcarate
Alessandro Nasi

Juan Garcia de Oteyza

Pablo Gomez de Pablos

Carlos Trias de Bes

En otro acuerdo social, se volvié a ampliar el capital social y se nombraron dos nuevos
consgjeros de la sociedad: Don Jorge Pinto (de nacionalidad mexicana residente en Nueva
York) y aDon Giorgio Ascari (de nacionalidad italiana con residencia en Suiza).

Se vuelven a readlizar sucesivas ampliaciones de capital y en acuerdo alcanzado € 13 de
diciembre de 2005, la entidad Turner Investment, S.L. asume y desembolsa integramente
300.000 nuevas participaciones sociales de un euro de valor nominal cada una de ellas.
Como consecuencia de esta ampliacién, el capital social queda fijado en 428.571 euros,
divididos en 428.571 participaciones. En ese acuerdo se acord6 la dimision de los miembros
del consgo de administracion y se acuerda nombrar a Don Rall Garcia Lopez,
Administrador Unico de la sociedad. Este acuerdo se inscribio en el Registro Mercantil de
Madrid el dia 9 de marzo de 2006, en el Tomo 15449, Libro 0, Seccién 8% Hoja M-259534,
inscripcion 82

El 13 de diciembre de 2005, D. Radl Garcia Lopez, en nombre y representacion de la
sociedad como Administrador Unico, revocay deja sin efecto los apoderamientos del Sr.
Arrollo Stephens y del Sr. Sanjuan Sanchez; otorgando poderes a Don Fernando Carrera
Correa.

Este acuerdo se inscribi6 en el Registro Mercantil de Madrid el dia 9 de marzo de 2006, en
el Tomo 15449, Seccion 82 Libro 0, Hoja M-259534, inscripcion 92

Domicilio social

La sociedad “Turner Publicaciones, S.L.”” se constituyé con domicilio social en la calle
Rafagl Calvo, nimero 42. Segundo Izquierda.
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El Gastr6domo de San Miguel, SL.
Constitucion

La sociedad “ Gastrddomo de San Miguel, SL” provista de NIF B-83439687, se constituy6
el 26 de septiembre de 2002, ante el Notario de Madrid Don Carlos Solis Villa bgjo €
namero 2002/1921 de su Protocolo y quedo inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el
31 de octubre de 2001, en e Tomo 18126, Libro 0, Seccién 8% Hoja M-313605,
inscripcion 12,

Concurrieron a otorgamiento de la escritura: Dofia Maria Montserrat Valle Herndndez y
Don Victor-Josué Alarcén Garcia. Intervinieron en su propio nombre y derecho, y ademas
Dofia Maria Montserrat Valle Hernandez 1o hizo como Administrador Unica de |a sociedad
“Malabar Productores reunidos, S.L".

Objeto social. Articulo 2 de los Estatutos de la compafiia:
“Constituye su objeto:

La actividad de restauracion; la venta, distribuciéon al por mayor o al por menor de
alimentos, libros, revistas, musica, flores, menaje para el hogar, la actividad inmobiliaria
en toda su extension, la elaboracion de estudios de mercado, la prestacion de servicios de
creacion de imagen, cursos, conferencias y organizacion de eventos culturales, cientificos o
sociales.

Las actividades integrantes del objeto social pueden ser desarrolladas por la sociedad,
total o parcialmente de modo indirecto, mediante la participacion en otras sociedades.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija especiales que
no queden cumplidos por esta Sociedad. Asimismo si las disposiciones legales exigiesen
para el ejercicio de alguna de las actividades comprendidas en el objeto social algun titulo
profesional o autorizacién administrativa, la inscripcion en Registros Pablicos, o cualquier
otro requisito, tales actividades deberan realizarse por medio de persona que ostente la
pertinente titulacion, y en su caso, no podran iniciarse antes de que se hayan cumplido
dichas exigencias especificas”.

Capital Social

La sociedad se constituyd con un capital de 3.006 € (tres mil seis euros), representado por
3006 participaciones de 1 € (un euro) de valor nominal cada una de ellas, numeradas
correlativamente del 1 a 3006, ambos inclusive. El capital sociad quedd suscrito y
totalmente desembol sado de la siguiente forma:

Malabar Productores Reunidos, S.L., suscribié 2946 participaciones, nUmeros 1 al 2946,
ambos inclusive, por su valor nominal total de 2.946 € (dos mil novecientos cuarentay seis
€uros).

Dofia MariaMontserrat Valle Hernandez, suscribié 30 participaciones, nimeros 2947 al
2976, ambos inclusive, por su valor nominal total de 30 € (treinta euros).

Don Victor Josué Alarcén Garcia, suscribio 30 participaciones, nimeros 2977 a 3006,
ambos inclusive, por su valor nominal total de 30 € (treinta euros).
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Organo de Administracion

En Junta Universal de Socios se acordd por unanimidad que la sociedad estuviese
administrada por un Administrador Unico, siendo nombrado a tal efecto Don Guillermo
Garciadel Toro.

Acuerdo elevado a publico el 26 de septiembre de 2002, ante €l Notario de Madrid Don
Carlos Solis Villa bajo € nimero 2002/1921 de su Protocolo e inscrito en € Registro
Mercantil de Madrid el 31 de octubre de 2002, en el Tomo 18126, Libro 0, Seccién 8% Hoja
M-313605, inscripcion 12,

Acuerdos Sociales
1 Ampliacion de capital

Por Junta General Extraordinaria Universal el dia 25 de abril de 2003 se adoptaron por
unanimidad | os siguientes acuerdos:

Ampliar el capital social hasta la cifra de seiscientos un mil euros (601.000€) mediante la
emision de quinientas noventa y siete mil novecientas noventa y cuatro participaciones
(597.994), iguales, acumulables e indivisibles de un euro de valor nominal cada una de
ellas, numeradas correl ativamente del 3007 al 601.000, ambos inclusive.

La totalidad de la ampliacion es asumida por la mercantii MALABAR PRODUCTORES
REUNIDOS, SL.

La Asamblea decide también por unanimidad dar entrada a nuevos sociosy tal fin se adopta
el acuerdo de ampliar e capital social hasta la cifra de seiscientos sesenta y ocho
setecientos ocho euros (668.708€) mediante la emisidn y puesta en circulacion de sesenta y
siete mil setecientas ocho participaciones (67.708) sociaes iguales, acumulables e
indivisibles de un euros cada una, numeradas correlativamente de 601.000 a 668.708,
ambos inclusive en la cuantia de sesentay siete mil setecientos ocho euros (67.708€) con
la exigencia de una prima de asuncién de participaciones de siete euros con noventay ocho
céntimos (7,98€) por participacion asumida.

La citada ampliacién es asumida de la siguiente forma:

La mercantil “ACEFAES, SL”, através de su Administrador Solidario, D. Arturo Acebal
Martin asume 33.436 nuevas participaciones, numeradas del 601.001 al 634.436, ambos
inclusive, por su valor nominal total de 33.436 euros (treintay tres mil cuatrocientos treinta
y Seis euros).

La mercantil “BONGO INVERSIONES, SL”, a través de su Administrador Unico D.
Octavio Adolfo Pérez-AndUjar Escudero, asume 33.436 nuevas participaciones, humeradas
del 634.437 a 667.872, ambos inclusive, por su valor nominal total de 33.436 euros (treinta
y tres mil cuatrocientos treintay seis euros).
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La mercantil “RFAES E HIJAS, SL”, a través de su Administradora Unica Dofia Rosa
Maria Faes Herndndez, asume 836 nuevas participaciones, numeradas del 667.873 a
668.708, ambos inclusive, por su valor nominal total de 836 euros (ochocientos treinta y
Seis euros).

Como consecuencia de las ampliaciones acordadas la redaccion del articulo 5° de los
Estatutos Sociales pasd a ser lasiguiente:

“Articulo 5°.- Capital.- El capital social queda fijado en la cifra de SEISCIENTOS
SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS OCHO (668.708) EUROS, totalmente
desembolsados y esté dividido en SEISCIENTAS SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTAS
OCHO (668.708) participaciones sociales de un euro de valor nominal cada una,
numeradas correlativamente del UNO al SEISCIENTOS SESETA Y OCHO MIL
SETECIENTOS OCHO ambos inclusive”.

Estos acuerdos fueron elevados a publico e 13 de mayo de 2003, ante el Notario de Madrid
Don Ignacio Salis Villa bagjo el nimero 557/2003 de su Protocolo e inscritos en el Registro
Mercantil de Madrid € 25 de junio de 2003, en e Tomo 18126, Libro 0, Seccién 8% Hoja
M-313605, Inscripcién 22,

2 Cambio de domicilio

En Junta General Extraordinariay Universal de fecha 5 de noviembre de 2003 se adoptd
por unanimidad modificar € domicilio social trasladandose desde la calle Veazquez,
ndmero 11, 2° Izquierda a la calle Fuentes, nimero 9. 1° Exterior Derecha.

3 Dimision y Nombramiento de Administrador Unico.

En la misma Junta de fecha 5 de noviembre de 2003 se acord6 por unanimidad admitir la
dimision presentada por e actual Administrador Unico de la Sociedad, Dofia Maria
Montserrat Valle Hernandez y nombrar Administrador Unico de la Sociedad a Don Victor
Josué Alarcon Garcia.

Estos acuerdos se elevaron a publico € 29 de enero de 2004 ante el Notario de Madrid, Don
Ignacio Solis Villa, bajo e nimero 97/2004 de su Protocolo y se inscribio en e Registro
Mercantil de Madrid el dia 3 de marzo de 2004, en el Tomo 18126 de la Seccion 82 Libro
0, Hoja M-313605, inscripcion 32

4 Ampliacién de capital

Por Junta General Extraordinariay Universal de fecha 14 de julio de 2003 se adopt6 por
unanimidad ampliar el capital socia en 4.027 euros estableciéndolo en la cifra de 672.735
euros, mediante la emision y puesta en circulacion de 4.027 participaciones acumulables e
indivisibles de un euro de valor nomina cada una de ellas, numeradas correlativamente del
668.709 a 672.735, ambosinclusive.

La citada ampliacion es asumida de la siguiente forma:

Lamercantil “ACEFAES, SL”, asume 1971 nuevas participaciones, numeradas del 668.709
al 670.679, ambosinclusive, por su valor nominal total de 1971 euros.
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La mercantil “BONGO INVERSIONES, SL”, asume 1971 nuevas participaciones,
numeradas del 670.680 a 672.650, ambos inclusive, por su valor nominal total de 1971
€euros.

La mercantil “RFAES E HIJAS, SL”, asume 85 nuevas participaciones, numeradas del
672.651 a 672.735, ambos inclusive, por su valor nominal total de 85 euros

Asimismo la Asamblea decide también por unanimidad dar entrada a un nuevo socio
ampliando el capital socia hasta la cifra de 708.142 euros mediante la emision y puesta en
circulacién de 35.407 nuevas participaciones acumulables e indivisibles de un euro de valor
nominal cada una de €ellas y numeradas correlativamente del 672.736 a 708.142 ambos
inclusive.

La citada ampliacion es integramente asumida por la mercantil PUENTECILLO SEIS, SL
representada en ese acto a traveés de su Administrador Solidario Don Guillermo José Fesser
Pérez de Petinto, suscribiendo las 35.407 participaciones, nimeros 672.736 a 708.142 de
valor nominal total 35.407 euros.

Como consecuencia de las ampliaciones acordadas la redaccion del articulo 5° de los
Estatutos Sociales paso a ser lasiguiente:

“Articulo 5°.- Capital.- El capital social queda fijado en la cifra de SETECIENTOS OCHO
MIL CIENTO CUARENTA Y DOS EURQOS (708.142) EUROS, totalmente desembolsados y
esta dividido en 708.142 participaciones sociales de un euro de valor nominal cada una,
numeradas correlativamente del 1 al 708.142 ambos inclusive™.

Acuerdos elevados a publico el 29 de enero de 2004, ante el Notario de Madrid Don Ignacio
Solis Villa bajo el nimero 98/2004 de su Protocolo e inscritos en el Registro Mercantil de
Madrid el 8 de marzo de 2004, en el Tomo 18126, Libro 0, Seccién 8% Hoja M-313605,
Inscripcion 42

5 Nombramiento de cargosy ampliacion de capital

Por Junta General Extraordinaria y Universal de fecha 9 de noviembre de 2004 se
acordaron unanimemente | os siguiente acuerdos:

Nombrar Presidenta y Secretario de la Asamblea, respectivamente, a Dofia Maria
Montserrat Valle Hernandez y a Don Victor Josué Alarcon Garcia.

Ampliar el capital social en 5.610 euros quedando por tanto establecido en la cifra de
713.752 euros, mediante la emision y puesta en circulacion de 5.610 nuevas participaciones
acumulables e indivisibles de un euro de valor nomina cada una y numeradas
correlativamente del 708.143 al 713.752 ambos inclusive.

La citada ampliacion es asumida de la siguiente forma:

Lamercantil “ACEFAES, SL”, asume 1854 nuevas participaciones, numeradas del 708.143
a 709.996, ambos inclusive, por su valor nominal total de 1854 euros.
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La mercantil “BONGO INVERSIONES, SL”, asume 1854 nuevas participaciones,
numeradas del 709.997 a 711.850, ambos inclusive, por su valor nominal total de 1854
€euros.

La mercantil “RFAES E HIJAS, SL”, asume 48 nuevas participaciones, numeradas del
711.851 a 711.898, ambos inclusive, por su valor nominal total de 48 euros.

La mercantil “PUENTECILLO SEIS, SL.” asume 1854 nuevas participaciones, numeradas
del 711.899 al 713.752, ambos inclusive, por su valor nominal total de 1854 euros.

Asimismo la Asamblea decidié también por unanimidad dar entrada a tres nuevos socios
ampliando €l capital social hasta la cifra de 745.229 euros mediante la emision y puesta en
circulacion de 31.477 nuevas participaciones acumulables e indivisibles de un euro de valor
nomina cada una de ellas y numeradas correlativamente del 713.753 a 745.229 ambos
inclusive.

La citada ampliacién es asumida de la siguiente forma:

Don Paul Gomero Vaquero suscribe 8.585 nuevas participaciones, nimeros 713.753 al
722.337, ambos inclusive, de valor nominal 8.585 euros.

Don Gaspar Diaz Blanco suscribe 8.585 nuevas participaciones, nimeros 722.338 a
730.922, ambos inclusive, de valor nomina 8.585 euros.

Don Albert Riera Ortega suscribe 14.307 nuevas participaciones, nimeros 730.923 a
745.229 ambosinclusive de valor nominal 14.307 euros.

Como consecuencia de las ampliaciones acordadas |a nueva redaccion del articulo 5° de los
Estatutos Sociales quedo redactada de la siguiente manera:

“Articulo 5°- Capital.- El capital social queda fijado en la cifra de SETECIENTOS
CUARENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS VEINTINUEVE EUROS (745.229) EUROS,
totalmente desembolsados y esta dividido en 745.229 participaciones sociales de un euro
de valor nominal cada una, numeradas correlativamente del 1 al 745.229 ambos
inclusive”.

Estos acuerdos fueron elevados a publico € 14 de marzo de 2005, ante € Notario de
Madrid Don Ignacio Solis Villa bajo el nimero 296/2005 de su Protocolo e inscritos en el
Registro Mercantil de Madrid el 26 de abril de 2005, en e Tomo 18126, Libro 0, Seccion
82 Hoja M-313605, Inscripcion 52

6 Cambio de domicilio
Por Junta General Extraordinario y Universal de fecha 30 de junio de 2005, se acordd por

unanimidad modificar €l domicilio socia dentro del mismo término municipal,
trasladandose desde |a calle Fuentes 9. 1° ala Plaza de Oriente, 3. bajo.

Este acuerdo se elevd a publico el dia 26 de julio de 2005, ante €l Notario de Madrid, Don
Ignacio Solis Villa, bajo e nimero 756/2005 de su Protocolo, y se inscribio en e registro
Mercantil de Madrid € 1 de agosto de 2005, en el Tomo 18126, Libro 0, Seccién 8% Hoja
M-313605, Inscripcién 62

95




Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

7 Ampliacién de capital, cese y nombramiento de cargos.

En Junta General Universal de fecha 22 de noviembre de 2005 se adoptaron por
unanimidad los siguientes acuerdos:

Ampliar el capital de la sociedad en la suma de nueve mil trescientos veintidés euros
(9.322€) hasta la cifra de setecientos cincuentay cuatro mil quinientos cincuentay un euros
(754.551€) mediante la puesta en circulacion de nueve mil trescientas veintidos (9.322)
nuevas participaciones numeradas correlativamente del 745230 al 754.551, ambos
inclusive de un euro de valor nomina cada una de €llas, con exigencia asimismo de una
Prima de Emisién global de 103.474,20 euros, a razén de 11,10€ por cada participacion
suscrita.

Esta ampliacion es asumida de la siguiente manera:

La mercantil “ACEFAES, SL”, asumié 459 nuevas participaciones, numeradas del 745.230
a 745.688, ambos inclusive, por su valor nominal total de 459 euros. Asimismo 5.094,90€
correspondiente a prima de emision.

La mercantil “BONGO INVERSIONES, SL”, asumié 459 nuevas participaciones,
numeradas del 745.689 al 746.147, ambos inclusive, por su valor nomina total de 459
euros. Asimismo desembolsd 5.094,90€ correspondiente a prima de emisién.

La mercantil “RFAES E HIJAS, SL”, asumié 12 nuevas participaciones, humeradas del
746.148 a 746.159, ambos inclusive, por su valor nomina total de 12 euros. Asimismo
desembolso 133,20€ correspondientes a prima de emision.

La mercantil “PUENTECILLO SEIS, SL.” asumi6 459 nuevas participaciones, numeradas
del 746.160 a 746.618, ambos inclusive, por su vaor nominal total de 459 euros.
Asimismo desembol sb 5.094,90€ correspondiente ala prima de emisién.

Don Paul Gomero Vaquero suscribié 105 nuevas participaciones, nimeros 746.619 al
746.723, ambos inclusive, de valor nomina 105 euros. Asimismo desembolsd 1.165,50€
correspondientes ala prima de emision.

Don Gaspar Diaz Blanco suscribié 105 nuevas participaciones, nimeros 746.724 a
746.828, ambos inclusive, de valor nominal 105 euros. Asimismo desembolso 1.165,50€
correspondientes a la prima de emision.

Don Albert Riera Ortega suscribio 177 nuevas participaciones, nimeros 746.829 a 747.005
ambos inclusive de valor nomina 177 euros. Asimismo desembolsd 1.964,70€
correspondientes ala prima de emision.

Entrada en el capital social de un nuevo socio.

Dofla Maria Baralides Alberdi Alonso, que asumi6 las restantes 7.546 nuevas
participaciones, numeradas correlativamente del 747.006 al 754.551, ambos inclusive,
debiendo desembolsar 91.306,60€, de los que 7.546€ corresponden al nomina de la
ampliacién y los restantes 83.760,60€ a prima de emision.

Modificacion articulo 5° de los Estatutos Sociales. “El capital social quedafijado en lacifra
de setecientos cincuenta y cuatro mil quinientos cincuenta y un euros (754.551€)
totalmente desembolsados y esta representado por setecientas cincuenta y cuatro mil
quinientas una (754.551) participaciones de UN euro de valor nominal cada una de €llas,
numeradas correlativamente del 1 a 754.551, ambos inclusive’
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Se acuerda la renuncia del Administrador Unico, Don Victor Josué Alarcon Garcia; y se
acuerda sustituir el Organo de Administracion vigente por un Consgjo de Administracion,
nombrando consgjeros a

DoriaMaria Montserrat Valle Hernandez.
Don Victor Josué Alarcon Garcia
Dofia Sarah Carlide Hill

Designacion de Cargos

Presidenta: Dofla Montserrat Valle Hernandez.

Vocal: Don Victor Josué Alarcon Garcia.

Doria Sarah Carlisle Hill

Secretario no Consgjero: Don José Manuel Navarro Aja.

Los mencionados acuerdos fueron elevados a Publico € 12 de mayo de 2006, ante €l
Notario de Madrid Don Ignacio Solis Villa, bajo el nimero 1104/2006 de su Protocolo e
inscrito en el Registro Mercantil de Madrid el dia 27 de junio de 2006 en el Tomo 18126,
Libro 0, Seccién 82 Hoja M-313605, Inscripcion 72,

8 Ampliacion de capital y nombramiento de consegjero.

Por Junta General Universal de Socios de fecha 5 de mayo de 2006 se acordaron los
siguientes acuerdos:

Ampliar e capital en la suma de doscientos veintiocho mil quinientos setentay ocho euros
(228.578€) hasta la cifra de novecientos ochenta y tres mil ciento veintinueve euros
(983.129) mediante la emisién y puesta en circulacién de doscientas ventiocho mil
quinientas setenta y ocho (228.578) nuevas participaciones numeradas del 754.552 d
983.129 ambos inclusive de UN euro de valor nominal cada una de ellas, con exigencia
asimismo de una prima de emision de 3.377.422 euros, a razon de 14,77 euros por cada
participacidn suscrita.

Dicha ampliacion, previa renuncia de los socios a la asuncién preferente, es asumida
integramente por la mercantil “ARTE Y NATURALEZA GESPART, SL.”. Asimismo
desembolsa 3.377,422€ correspondientes a la prima de emision.

Nueva redaccion del Articulo 5° de los Estatutos Sociales: “El capital socia queda fijado en
la cifra de novecientos ochenta y tres mil ciento veintinueve euros (983.129€) totalmente
desembolsados y esta representado por novecientas ochenta y tres mil ciento veintinueve
(983.129) participaciones de UN euro de valor nomina cada una de ellas, numeradas
correlativamente del 1 al 983.129, ambos inclusive”

Asimismo la Asamblea acuerda por unanimidad nombrar como Consgjero de la Sociedad
por plazo indefinido a Don Mario Marina Dimas.

Estos acuerdos fueron elevados a Pblico € 12 de junio de 2006, ante el Notario de Madrid
Don Ignacio Salis Villa, bajo el nimero 451/2006 de su Protocolo e inscrito en e Registro
Mercantil de Madrid el dia 16 de agosto de 2006 en el Tomo 18126, Libro 0, Seccién 82
Hoja M-313605, Inscripcion 82
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Domicilio social

La sociedad “El Gastrénomo de San Miguel SL.” Se constituy6 con su domicilio socia en
laPlaza de Oriente, 3. Bgjo.

Spameroon, S.L.

Constitucion

La sociedad “Cameroon Ades, SL” provista de NIF B-83036038 se constituyé € 25 de
junio de 2001, ante el Notario de Madrid D. Javier de Lucas y Cadenas, bajo e nimero
2.073 de su Protacolo, y quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el Tomo
16640, Folio 50, Seccion 82 Hoja M-283793, inscripcion 12,

Objeto social
La sociedad tiene por objeto:

““La consultoria, promocién y gestion de empresas para su reestructuracion, organizacion
y desarrollo.”

Capital Social

La sociedad se constituy6 con un capital social de 3.006 € (tres mil seis euros), poseyendo
Africa Desarrollo y Comercio SL un 73,186% de participacion, D. Guillermo Garcia del
Toro un 1,862% y Felicite E. Ntaintie un 24,950%.

Organo de Administracion

Laforma de administrar la sociedad fue mediante un Administrador Unico, cargo ostentado
por D. Guillermo Garciadd Toro.

Apoderados
NUmero
Fecha de
Fecha NUmerode inscripcion inscripcion
Poderdante Apoderado escritura Notario Protocolo registral registral
Nombramiento Don Don Miguel 25 de abril F. José de 1071 11 dejunio 6%
Guillermo Palacios de 2003 Lucasy de 2003
Garcia del Masso Cadenas

Toro

Revocacion NO CONSTA

Domicilio social

En Junta General Extraordinaria de Socios de fecha 26 de marzo de 2003, se acordd
trasladar el domicilio social de la calle Rodriguez San Pedro nimero 13, sexta planta a la
calle General Alvarez de Castro, nimero 26, ambas de Madrid.

Este acuerdo se elevd a publico € 25 de abril de 2003 ante el Notario de Madrid, Don
Francisco José de Lucasy Cadenas bajo el nimero 1070 de su protocolo y seinscribio en el
Registro Mercantil de Madrid €l 11 de junio de 2003, en el Tomo 16640, Libro 0, Folio 54,
Seccion 82 Hoja M-283793, Inscripcion 52
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Denominacién Social

En Junta General Extraordinaria de Socios de fecha 26 de marzo de 2003, se acordd
modificar la denominacion socia pasando a denominarse “ Spameroon, S.L”.

Este acuerdo se elevd a publico € 25 de abril de 2003 ante el Notario de Madrid, Don
Francisco José de Lucas 'y Cadenas bajo el nimero 1070 de su protocolo y se inscribié en el
Registro Mercantil de Madrid e 11 de junio de 2003, en e Tomo 16640, Libro 0, Folio 54,
Seccién 82 Hoja M-283793, Inscripcion 52

Liquidacion

En Junta Genera y Universal de socios celebrada el dia 15 de abril de 2004, se acordaron
los siguientes acuerdos:

Por causas del articulo 104.1 b) y €) de la Ley 2/1995 de 23 de marzo de Sociedades de
Responsabilidad Limitada, se procede a la disolucion y liquidacion de la sociedad, con
efectos adia de lafecha

Cesar en su cargo a Administrador Unico de la sociedad, Don Guillermo Garcia del Toro,
quien de conformidad con el articulo 243 del Reglamento del Registro Mercantil quedo
convertido en liquidador.

Este acuerdo se elevd a publico € 18 de mayo de 2004 ante el Notario de Madrid, Don
Javier de Lucasy Cadenas bajo €l nimero 1816 de su protocolo y seinscribié en € Registro
Mercantil de Madrid €l 16 de junio de 2004, en el Tomo 16640, Libro 0, Folio 54, Seccién
82 HojaM-283793, Inscripcion 72

Arte e Naturalezza SRL

Se constituye en el afio 2000, con un capital social de 100.000.000 Liras

Sociedad domiciliada en Castelvetrano, Sicilia. (Italia), ViaMilitello, nimero 5.

Socios:

Guillermo Garcia del Toro y Polettini Francesco, siendo este Ultimo Administrador Unico
de lasociedad.

Objeto Social: Compra venta de obras de arte
En el afio 2005 se procedio alaliquidacién de la sociedad.

Segun informacion facilitada por la concursada, en el afio 2005 se procedio alaliquidacion
de la sociedad, no constédndole a esta administracién concursal que a dia de la fecha exista
alguna actividad por parte de esta entidad.
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A & N Artistic Collection

De la informacion facilitada por la concursada esta Administracion concursal ha podido
averiguar que existe una sociedad denominada A & N Artistic Collection, LLC de la que
Artey Naturaleza Gespart, SL es socio.

Existe una certificacion emita por el Secretario de Estado de Delaware, donde se certificala
creacion de laentidad A & N Artistic Collections, LLC. La fecha de la certificacion es de
14 de junio de 2004.

L os porcentajes de propiedad de |a Sociedad segiin la Concursada son los siguientes:

AJIM Marketing Enterprise Inc posee un 51% y Arte y Naturaleza Gespart, S.L. posee un
49% siendo la distribucion de beneficios al 50%.

El manager de dicha sociedad es Anthony Joseph Marsiglia, con domicilio en Illinois, 1821
Walden Office Square, Suite 550. Schamburg, Cook 60173.

Existe una pagina web: www.aynfineart.com completamente operativa y actualizada en la
que se especifica que e domicilio de la sociedad se ubica en 1210 West Northwest
Highway, Palatine, lllinois. 60067 USA y que la sociedad tiene plena relacion con Arte 'y
Naturaleza que es nombraday enlazada en varias secciones del portal web.

Laactividad de la compafia es lacompra, venta, promocién y exhibicion de obras de arte.

El objeto de la compariia es la compra, venta, promocion, comercializacion y exposicion de
obras de arte utilizando Internet en Norte América incluyendo Canada, México y Estados
Unidos.

Analisisdel cumplimiento por parte de la Sociedad de la regulacién referente a
las instituciones de inversion colectiva, blanqueo de capitales y ley cambiaria
del cheque

A continuacion se realiza un breve andlisis del grado de cumplimiento por parte de la
Sociedad, de la regulacién vigente sobre instituciones de inversién colectivay blanqueo de
capitales.

Ley 35/2003 de 4 de noviembre de Instituciones de Inversion Colectiva

LaLey 35/2003 de 4 de noviembre de Instituciones de Inversion Colectiva en virtud de la
disposicion adiciona cuarta de la mencionada Ley, establece que “Lo dispuesto en la
presente disposicion sera de aplicaciéon a la actividad, que se efectle profesionalmente,
llevada a cabo por cualquier persona fisica o juridica que consista en la formalizacion de
un mandato de compra y venta de bienes u otro contrato que permita instrumentar una
actividad analoga, percibiendo el precio de adquisicién de los mismos 0 una comisién y
comprometiéndose a enajenarlos por cuenta del cliente, entregando a éste, en varios o en
un Unico pago, el importe de su venta o una cantidad para el supuesto de que no halle un
tercero adquirente de los bienes en la fecha pactada.”

“Los bienes a que se refiere el parrafo anterior seran los sellos, obras de arte,
antigiedades, en todo caso, y asimismo aquellos otros bienes susceptibles de ser objeto de
dicha actividad....”
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La mencionada disposicion cuarta en su apartado primero, también establece que “Los que
desarrollen la actividad a que se refiere el parrafo primero del presente apartado no
podran realizar las actividades reservadas a las entidades de crédito, empresas de
servicios de inversion, instituciones de inversion colectiva, entidades aseguradoras o
reaseguradoras o a cualquier otra entidad inscrita en los registros del Banco de Espafia,
Comisién Nacional del Mercado de Valores y Direccién General de Seguros y fondos de
pensiones. Asimismo, no podran incluir en su denominacioén, ni en la publicidad que
realicen en referencia a sus actividades, el adjetivo financiero o colectivo, ni ningun otro
que induzca a confusion con aquellas actividades reservadas sefialadas con anterioridad.
Igualmente, deberan someter sus documentos contables a auditoria de cuentas realizada
por un profesional inscrito en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas. Las personas o
entidades sujetas a auditoria de cuentas conforme a la presente disposicion deberan remitir
copia del informe de auditoria a las autoridades competentes en materia de consumo.”
Esta Administracion Concursal no tiene constancia de gque la Concursada se considerase
afectada por esta ley y que haya remitido el informe de auditoria de cuentas del gjercicio
2004, a ninguna de las autoridades competentes en materia de consumo. Del mismo modo,
resefiar que las cuentas correspondientes al gercicio 2005 se encuentran a fecha de emisién
de esteinforme sin auditar. Estafaltade remision del informe de auditoria alas autoridades
competentes supondria un incumplimiento de laLey, si lamisma le afectase.

Asimismo, en su apartado segundo la disposicion cuarta establece que “ ... Antes de celebrar
el contrato, se debera informar al cliente de forma clara y precisa sobre la legislacion
aplicable al contrato, sobre las disposiciones relativas a las reclamaciones que puedan
formularse, sistemas de valoracion de los bienes que se comercialicen y modo de acceder a
los referidos sistemas, valor nominal de los productos comercializados, valor minimo
garantizado en el mercado, asi como, en su caso, garantias externas a la entidad que
desarrolla la actividad regulada en esta disposicion que aseguren el cumplimiento de sus
obligaciones y los deméas extremos que se determinen de conformidad con lo que
reglamentariamente se establezca.”

“Toda la informacion a que se refiere el parrafo anterior, asi como el informe de auditoria
de cuentas y las condiciones contractuales deberan ser puestas a disposicion de los clientes
con antelacidn suficiente al momento en que éste asuma cualquier obligacién derivada del
contrato™

En cualquier momento de la relacién contractual el cliente tendra derecho a obtener las
condiciones contractuales en papel y a cambiar las técnicas de comunicacién a distancia
utilizadas.

Durante todo el periodo de vigencia de la relacion contractual el cliente deberd ser
informado sobre las modificaciones de la informacién inicialmente suministrada y
asimismo sobre su situacion contractual

Esta Administracion Concursal no tiene constancia de que en la firma de los contratos se
facilitase una copia del informe de auditoria de cuentas, ni que ni siquiera & mismo fuese
mostrado y explicado a los clientes en el momento de la firma de los contratos. Del mismo
modo, tampoco tiene esta Administracion Concursal constancia de que la Concursada
hiciese una comunicacién efectiva a los clientes informando de que las cuentas ddl gjercicio
2005 no estaban auditadas. Esta falta de presentacion de documentacién supone un
incumplimiento delaLey, de ser ésta aplicable ala Sociedad.

Los incumplimientos anteriormente mostrados estan calificados, en €l aparatado tercero de
ladisposicién adicional cuarta como infracciones muy graves.
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No obstante, como se ha mencionado anteriormente en este informe, €l Profesor Rams,
considera que la mencionada Disposicion Adicional Cuarta de la Ley 35/2003 de
Instituciones de Inversién Colectivano le aplica ala Sociedad ya que mientras la Ley exige
que €l tréfico sea de bienes, que haya efectivas adquisiciones y que se fije un precio, esto no
se da en los contratos de mandato.

Legislacion sobre Blanqueo de Capitales

Como se establece en € Reglamento aprobado por Real Decreto 925/1995 de 9 de junio,
modificado por Real Decreto 54/2005 de 21 de enero, € cual desarrollala Ley 19/1993 de
28 de diciembre, modificada a su vez por la Ley 19/2003 de 4 de julio, en su Articulo 2.2
“Las personas fisicas o juridicas que ejerzan las siguientes actividades profesionales o
empresariales quedaran sujetas a las obligaciones establecidas en el articulo 16: .... ) Las
actividades relacionadas con el comercio de objetos de arte y antigiiedades” por lo que la
Concursada debido al objeto social descrito en los estatutos de la misma, estaria sometida a
lamencionada Ley.

En € articulo 16 del mencionado Decreto se establecen las obligaciones a las que estan
sujetas los obligados. A continuacion vamos a mostrar un resumen de las principales
obligaciones que se establecen en este articulo:

m  Obligaciones de identificacion. Solicitar y examinar los documentos acreditativos de
la identidad de los clientes que efectlien operaciones superiores a 8.000 € o0 su
contravalor en moneda extranjera. Igualmente se deberd analizar la posibilidad de
fraccionamiento a objeto de eludir la responsabilidad de identificar.

m Obligaciéon del andliss de las operaciones. Analizar cualquier operacion
independientemente de la cuantia, que pueda estar relacionada con e blanqueo de
capitales.

m  Comunicacién de operaciones al Servicio Ejecutivo para la Prevencion del
Blanqueo de Capitales (en adelante SEPBLAC). Comunicar aquellas operaciones
quetras el andlisisindicado en el punto anterior, existan indicios o certeza de que estén
relacionadas con dicho blangqueo.

Dichas comunicaciones deben reunir una serie de requisitos como son entre otros:
Relacion e identificacion de las personas fisicas o juridicas que participan en la
operacion y el concepto de su participacion en ella

La actividad conocida de las personas fisicas o juridicas que participan en la
operacion y la correspondencia entre la actividad y |as operaciones realizadas.

Relacion de las operaciones y fechas a que se refieren, con indicacién de su
naturaleza, moneda en que se realizan, cuantia, lugar o lugares de €ecucién,
finalidad e instrumentos de pago o de cobro utilizados.

Las gestiones realizadas por |os sujetos obligados comunicantes para investigar las
operaciones comunicadas.
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Exposicién de las circunstancias de toda indole de las que pueda inferirse el indicio
o certeza de vinculacion a blanqueo de capitales 0 que pongan de manifiesto la
falta de justificacion econdmica, profesional o de negocio paralarealizacion de las
actividades.

Comunicacion obligatoria de operaciones mensual al SEPBLAC. En €l reglamento
también se menciona que mediante Orden del Ministerio de Economia y Hacienda
podra acordarse la comunicacion de operaciones sistemética y mensuamente de
acuerdo alos siguientes tres pardmetros:

Operaciones con importes en efectivo, bhilletes de bancos, cheques u otros
documentos al portador librados por entidades de crédito superiores a 30.000 €.

Operaciones de personas fisicas o juridicas que sean residentes, o actlien por cuenta
de estas, en territorios o paises considerados como paraisos fiscales, siempre que
importe de la operacidn sea superior a 30.000€.

O cuaquier otra operacion que a propuesta de la Comisién de prevencién de
blanqueo de capitales e infracciones monetarias, se recojan en las disposiciones de
aplicacion del reglamento.

Conservacion documental. La sociedad en cuestion, conservard durante 6 afios los
documentos acreditativos de las operaciones que superen los 30.000 € o su contravalor
en moneda extranjera, asi como las copias de los documentos identificativos de las
personas mencionadas con anterioridad. Dicho plazo indicado se contara a partir de la
gjecucion de la operacion correspondiente.

Del mismo modo en el articulo 16 se establece que en todo lo no regulado a través del
mismo a los sujetos obligados, cudl es € caso de la Concursada, les sea de aplicacion la
regulacion de los articulos 8 a 15 ambos inclusive.

Organo de Control Internoy de Comunicacion (OCIC)

Seglin establece e Articulo 11.1 del Reglamento se debe establecer un Organo de
Control Interno y de Comunicacion (en adelante OCIC), obligado a elaborar
procedimientos, conocer, prevenir e impedir la realizacion de operaciones relacionadas
con €l blanqueo de capitales, pudiendo estos estructurarse a nivel grupo. Para ello
debera tener en cuenta las comunicaciones precisas a tal fin con entidades filiales,
incluso extranjeras, o entidades del mismo grupo.

Examen anual por experto externo

Seglin establece e Articulo 11.7 del Reglamento, tanto los procedimientos como el
OCIC, serén objeto de examen anual por un experto externo, existiendo la posibilidad
de optar por realizar el examen externo cada tres afos, siempre que anualmente se
evallen internamente por escrito la efectividad operativa de sus procedimientos y del
OCIC. Ambos informes, externo e interno, estaran en todo caso a disposiciéon del
Servicio Ejecutivo durante los seis afios siguientes a su realizacion.

Responder a los requerimientos informativos realizados por el SEPBLAC. De acuerdo
con el Articulo 8 del Reglamento se debe atender alos requerimientos del SEPBLAC.
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Establecer un procedimiento para mantener la confidencialidad, no revelando a
cliente o aterceros las actuaciones que estén realizando, (Articulo 10 del Reglamento).

Nombrar un responsable ante el SEPBLAC, a objeto de que esta persona sea €
interlocutor con este organismo en todos los temas relativos a blanqueo de capitales
(Articulo 12 del Reglamento).

Formacion de la plantilla. Adoptar las medidas oportunas para que el persona a su
servicio tenga conocimiento de las exigencias derivadas de la normativa sobre
prevencion del blanqueo de capitales. Dichas medidas incluiran la organizaciéon de
planes de formacion y de cursos especializados, dirigidos a sus empleados en genera y
especificamente a personal que desempefie aquellos puestos de trabajo que por sus
caracteristicas, sean idoneos para detectar los hechos u operaciones que puedan estar
relacionados con el blanqueo de capitales (Articulo 14 del Reglamento).

Esta Administracién Concursal, no tiene constancia de que la Concursada haya cumplido
con |os requisitos anteriormente mencionados.

Ley 19/1985 de 16 de julio Cambiaria y del Cheque

La Concursada, utilizaba como medio de pago habitua e pagaré, emitiendo los
mencionados i nstrumentos de pago tanto de forma nominativa, como “al portador”.

Esta emisién de pagarés “a portador” supone un incumplimiento por parte de Arte y
Naturaleza Gespart S.L. de la Ley Cambiariay del Chegue la cual establece en el articulo
94.5 que “el pagaré deber& contener el nombre de la persona a quien haya de hacerse el
pago o a cuya orden se haya de efectuar”.
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Historia econdmica del Deudor

El objetivo de este apartado es analizar la actividad econdémica a la que se ha venido
dedicando la Concursada, durante los ultimos tres afios, asi como de las causas del estado
en que se encuentre el Deudor y de las valoraciones y propuestas sobre la viabilidad
patrimonial.

Andlisisdel mercado ddl arte

El sector del Arte es un sector peculiar, que tradicionalmente ha acaparado un publico
objetivo elitista y cultivado. Actualmente sin embargo, se encuentra en un constante
desarrollo con el objetivo de crear un mercado cultural de calidad, con una oferta variada
gue sea capaz de atraer un publico mas amplio y necesitado de cierta pedagogia artistica.

Se trata de un sector en el que se observan las siguientes debilidades y amenazas para su
correcto desarrollo:

m Lapeculiaridad de los propios bienes culturales de elevado valor artistico, que ademas
poseen el caracter de bienes Unicos, hace que la aplicacion de las reglas de la ofertay la
demanda, y las modernas técnicas de gestion, tal como sucede en otros sectores, sea
dificil.

m Las actividades ligadas a las bellas artes son procesos de creacion unitaria, de carécter
muy individual, con lo cual no cabe la produccion en serie.

m  Necesidad de redlizar esfuerzos, tanto de iniciativa publica como privada, encaminados
air labrando un mejor entendimiento social sobre las expresiones del arte.

m  Se produce una fuerte dependencia del ciclo econdmico. De esta forma, 1os momentos
de bonanza econémica implican € aumento de invers6n y mayor movimiento
comercial, repercutiendo directamente en el aumento de demanda de los servicios y
productos de este sector. En épocas de recesion se produce el efecto contrario, ya que
no son elementos de primera necesidad.

m Poca tradicion de consumo de arte en general, y arte contemporaneo y/o nuevas
expresiones artisticas en particular.

En cuanto a las oportunidades y puntos fuertes que presenta, se pueden extraer los
siguientes:

m  Se da un creciente dinamismo en el mercado del arte con visos de mantenerse en un
futuro, primero por su estrecha relacion con la informacién y la comunicacién, y
segundo por la existencia de un amplio publico potencial

m A través de las nuevas tecnologias de la informacion, y sobre todo Internet, se abren
oportunidades de negocio con empresas 0 personas de fuera del entorno accediendo a
un mayor nimero de potenciales clientes (museos virtuales, galerias virtuales de arte,
etc). Asimismo, otra oportunidad que se les presenta a los profesionales del mundo del
arte eslamejorade la comunicacion entre si y de difusion de su actividad.

m Una cuadidad que se puede atribuir a los profesionales de estas empresas es la

creatividad e innovacion, variables necesarias para la adaptacion al cambio y busgueda
de nuevas salidas.
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Mercado primario y mercado secundario de arte

El mercado del arte estd compuesto por dos mercados fundamentales: €l primario y €
secundario.

El mercado primario es el de las galerias, donde se da salida a las obras recién producidas,
mientras que el secundario es el mercado de las casas de subastas y de los marchantes, ya
gue es la plataforma para adquirir obras de prestigio de “ segunda mano”.

El precio de las obras del mercado primario se fija en base alas dimensiones de lamismay
alareputacion del artista.

En & mercado secundario, en cambio, cuatro variables determinan el precio Unico de cada
obra: lareputacion del autor, €l historia de coleccionesy propietarios, el buen estado fisico
de la misma y su certificado de autenticidad. En este mercado, los precios solo pueden
descender hasta un limite inferior que es fijado por el vendedor y el tasador. Por debajo de
este precio laobrano se vende, asi que si ho hay compradores se retira del mercado y queda
catal ogada como burned.

No hay cifras concretas sobre el volumen de ventas del mercado primario, pero se estima
que hay 18.000 galerias en todo e mundo cuyo volumen medio de ventas es de 500.000
dblares a afio, lo que arroja un total de unos 9.000 millones de dolares para el mercado
primario (y parte del secundario, ya que las galerias también trabagjan como marchantes). Se
estima que el mercado secundario mueve arededor de 4.000 millones de ddlares anuales
entre operaciones institucionales y privadas, de manera que € mercado del arte mueve entre
15.000 y 20.000 millones de ddlares como mucho si atendemos a las cifras mas optimistas
gue bajaran algunos expertos. En términos monetarios, por lo tanto, estamos ante un
mercado muy reducido, especialmente si 1o comparamos con otros, como el de la telefonia
movil, por gemplo, que en 2005 movio6 unos 85.000 millones de délares.

El mercado de arte en Espafia

Espafia se sitlia todavia l€jos de otros paises de su entorno en cuanto a mercado del arte se
refiere, s se tiene en cuenta que contribuye con tan sélo el 0,6 por ciento de cuota a las
transacciones globales relacionadas con €l arte. Sin embargo, el auge que esté registrando el
mercado internacional tiene también su reflgjo en €l espafiol, donde se estén dando algunos
pasos que impulsan su crecimiento.

Cuadro: Ventas 2006 de subastas de arte

Espana
Alemania  0,6% 12205
3,4% o
Italia Estad
3.7% stados
0\ Unidos
Francia 41.7%
93%
Reino Unido

28,0%
Fuente: Artprice.com
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El mercado espafiol continla siendo hermético a la hora de publicar las cifras de
compraventa de obras de arte, pero lo que es seguro es que el volumen de las transacciones
se ha disparado en los Ultimos afios. L os galeristas espafiol es hablan de un crecimiento entre
un 50 y un 500% del volumen de negocio en los Ultimos seis afios y se apoyan en la
existencia de listas de espera de compra que existen en muchos centros de arte, cuyas
creaciones aveces no llega ni paralamitad de las peticiones.

En Espafia alin no se habla de burbuja, ni de especulacion en el mercado del arte, como se
hace en el dmbito internacional, pero algunos galeristas temen que en nuestro pais llegara
también e momento de la reventa en subastas de obras recién adquiridas con el objetivo de
sacar beneficio y sefialan €l avance de compradores-inversores.

En nuestro pais hay 11.236 artistas con unos gastos de personal de 40 millones de euros; la
difusion (salasy centros de arte) da trabajo a 687 personas, convoca a 793.961 visitantes y
mueve un volumen de 195,5 millones de euros, como revela el estudio de ARTImetriay
URbmedia

En galerias y casas de subastas hay 1.636 personas empleadas en nuestro paisy general 145
millones de euros, € 10% de la economia del sector. Mientras, |os museos emplean a 3,852
personas con 423,21 millones de euros, la mayor parte de cuyo gasto se carga a las
administraciones publicas. A su vez, las 413 administraciones publicas emplean a 3.270
funcionarios que trabagjan en el ambito de las artes visuales y gastan en ellos 411 millones
de euros.

El Arte Contempor aneo Espariol

Las cifras que genera el mercado espariol son moderadas teniendo en cuenta el mercado
internacional, pero el optimismo de galeristas y casas de subastas es latente. Las esperanzas
avanzan también en el sector del arte contemporaneo: el periodo entre finales del siglo X1X
y principios del XX es muy apreciado entre compradores espafioles, después de haber
tenido un lugar casi marginal en la historia de la pintura a causa de la falta de un mercado
interno fuerte. Pero es ahora cuando €l auge de ventas se nota también en e arte
contemporaneo espafiol, que entra en el mercado internacional con artistas como Tapies,
Chillida, Barcel0 y algunos més, junto al incombustible Picasso. Aparte de estos artistas, sin
embargo, los autores esparioles no se venden en las subastas internacionales y Barceld es e
anico artista vivo que superé € millon de euros con una venta, concretamente en 2002
(autores fallecidos como Picasso, Miré, Dali o Anglada Camarasa también lo hicieron).

Por eso se habla de inversion, pero no de especulacion ni de burbuja. El gaerista Pepe
Cobo sefialaba a “El Cultural” que hay artistas espafioles que han subido los precios
exageradamente, sin ninguna repercusion, pero advierte de la necesidad de calibrarlos en
relacion con los mercados exteriores.

Per spectivas del mercado de arte en Espaiia

Los expertos estan de acuerdo: el mercado del arte en Espafia se encuentra en un momento
excepcional, en uno de los mejores de su historia. “Este ha sido el mejor afio de los Ultimos
veinte, en cotizaciones y demandas, y todo indica que el ritmo va a continuar creciendo. En
ARCO’06, por gemplo, € negocio crecid un 13% respecto a afo anterior. Todo apunta a
gue la inversién se ha reencontrado con el mercado dd arte”, explica Amanda Cuesta,
criticade arte, en EL PAIS.com.
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Ademas nacen nuevas ferias de arte, se crean bienaes (la | Biena de Canarias — de Arte,
Arquitecturay Paisgje -, por gemplo, se inaugurd recientemente con un presupuesto de dos
millones de euros), festivales y gaerias de arte”La oferta galeristica en Espafia se ha
diversificado y esa me parece una saludable forma de crecimiento, mucho més saludable
gue un simple aumento del nimero de establecimientos’, afirma Cuesta.

El verdadero reto, sin embargo, es la profesionalizacion de un sector que debe competir a
nivel mundial y que debe garantizar tanto la presencia de artistas espariol es contemporaneos
en el extranjero como la introduccién de artistas foraneos en € mercado espafiol. “ Confio
gue nuestro mercado haya ganado en madurez y responsabilidad, y que se gestione mejor
este crecimiento que durante el boom de finales de los ochenta. Creo que la profunda crisis
de los noventa fue en parte consecuencia de la desconfianza que ocasion6 la enorme
especulacion en torno a arte, y especialmente el arte joven, de aquellos desenfrenados
anos’, afade la experta, que pide una mayor transparenciay publicidad en el sector

25.2 Andlisisdd control interno dela Sociedad

Durante la redlizacion de las tareas propias de la Administracién Concursal, para la
realizacion del informe que se nos ha encomendado, hemos llevado a cabo un andlisis para
evaluar € grado de confianza de los sistemas de control interno contable de la Sociedad
vigentes en €l gjercicio 2006 y anteriores.

En base a nuestro andlisis de los sistemas de control interno, consideramos que las
debilidades detectadas en los mismos asi como el gran nimero de irregul aridades contables
detectadas, como la llevanza de una doble contabilidad, son de tal importancia, que no
permiten depositar confianza en e grado de fiabilidad de los mismos.

Tan solo a modo ilustrativo, y no siendo laintencion de la Administracion Concursal la de
mostrar una lista exhaustiva de lafalta de control interno, se muestran algunos jemplos, de
lafaltade control interno de la Sociedad:

m  No existian politicas adecuadas y suficientes de segregacion de funciones, pudiendo
existir operaciones realizadas por los érganos de decision de la Sociedad fuera de los
procesos formales.

m  Segln nos han informado, hasta € egercicio 2004, cuando la Sociedad instala la
aplicacion Navision, los saldos de las cajas de las delegaciones, no eran reportados
periédicamente a la central, 1o cual puede haber dado lugar a pagos no controlados u
otras operaciones no conocida por la direccion econdmico financiera de la Sociedad.

m La Sociedad, nunca habia realizado un recuento fisico del inventario que poseia en sus
almacenes. Del mismo modo, destacar, que la obra més antigua estaba identificada con
un codigo de barras, que la actual aplicacion Navision no era capaz de identificar asi
como gue la obra asignada a clientes y la obra no asignada no estaba separada
fisicamente. Siendo una de las tareas mas importantes de la actividad de la Concursada
la asignacion de la obra, ajuicio de esta Administracién Concursal € almacén no se ha
controlado con la diligencia debida.

®m  SegUn hemos sido informados, €l control de las entradas de tesoreria procedentes de los
importes aportados por os clientes se reflejaban en la aplicacion comercia se realizaba,
de hecho, por medio de una hoja Excel elaborada diariamente de forma manual por la
subdireccion de administracion.
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B Segun hemos sido informados, |os pagos a artistas se registraron en €l periodo 2.000 a
2.006 en un fichero denominado “cuadro pagos (contabilidad.xls)”, con un formato que
no permite su conciliacion con las adquisiciones de obra.

m Las adquisiciones de obra se llevaban en ficheros Excel, confeccionados por cada uno
de los trabajadores del departamento artistico, sin un formato normalizado, si bien en
todos figuraban datos de artista, taller y otros costes, clasificados en A) y B). En €
departamento artistico nos informaron que la clasificacion B) se corresponde con pagos
no reflejados en la contabilidad oficial.

m Las adjudicaciones de iconos, se registraban en un fichero independiente donde se
incluian los precios de coste y posteriormente se calculaba el valor de adjudicacién
multiplicando dichos precios de coste por una cantidad variable no inferior a cinco.

m  Como se muestra a continuacion los datos correspondientes a las entradas de fondos, se
registraban tanto en la aplicacién comercia navision, como en una archivo auxiliar de
Excel (archivo elaborado por la subdireccién de administracion y reportado a director
financiero) y en la cuenta 561 “ Depositos recibidos a corto plazo” (Efectivo recibido
en concepto de deposito irregular, a plazo no superior a un afio), no coinciden entre s,
sin que, segin hemos sido informado, la Concursada hiciese conciliacion alguna de los
datos.

Cuadro 2.Canal de entrada de los fondos captados por la Concursada

Entradas Navision Entradas 561 Entradas archivo auxiliar

359.387.682 354.817.046 369.157.108

m  Dd mismo modo recordar, que la Concursada utilizaba una contabilidad no oficial, y
gque en la contabilidad oficial se encontraban registros contables que no se
correspondian con transacciones reales.

Por todo lo anteriormente expuesto, debido a las deficiencias tan significativas de control
interno no se puede tener seguridad de que no existan otras incidencias a las descritas en
este informe que no hayan podido ser identificadas en el trabajo de revisién realizado por la
Administracién Concursal.

Analisisde la operativa de la Sociedad

Productos ofrecidos por Arte y Naturaleza Gespart.S.L.

La actividad principa de la Concursada se canalizaba a través de diferentes productos,
mediante los cuales se ofrecia a los clientes distintas posibilidades pararealizar lainversion
en arte. Estos productos se formalizaban a través de distintos contratos cuya naturaleza y
principales caracteristicas se explican mas adelante en este informe.
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A continuacién se muestra un detalle de los fondos captados durante los tres ultimos afios
por cadatipo de producto:

Cuadro 3. Tabla de obtencidn de fondos por contrato

2004 2005 2006
Importe aportado % Importe aportado % Importe aportado %
Mandatos 91.700.552 96,66% 170.930.370 96,89% 87.274.162 92,95%
CPA 2.596.408 2,74% 4.196.774 2,38% 4.439.741 4,73%
CP 176.000 0,19% 821.020 0,47% 701.731 0,75%
VentaObra 399.195 0,42% 473.346 0,27% 1.479.771 1,58%

TOTALES 94872155  10000% 176421510  100,00%  93.895405  100,00%

25311

Fuente: Programa de gestion Navision (AyN)

“Mandatos” (contratos de mandato de compra y de mandato de venta)

Desde €l inicio de actividad de la Sociedad se ha utilizado este producto, siendo el de mayor
volumen de contratacion, aproximadamente un 95% de los fondos captados durante los tres
ultimos afios por la Concursada se formalizaron a través de los contratos denominados
“mandatos’.

En e siguiente gréafico se puede apreciar cud es la distribucion por afios de los fondos
captados por este tipo de contratos.

Cuadro 4. Total captacién mandatos por afio

2006 2004
25% 26%

2005
49%

Fuente: Programa de gestién Navision (AyN)

En este gréfico se puede apreciar como el mayor volumen de fondos captados por mandato
en los tres Ultimos gercicios, se concentra en el gercicio 2005, donde se capt6 € 49% del
total de fondos captados.

De una manera resumida, € funcionamiento habitual de los contratos, denominados
mandatos, consistia en la firma de un “mandato de compra’ entre e cliente y la Concursada
por e cual, e cliente entregaba a la Sociedad para que la Concursada adquiriese en su
nombre y a su libre criterio obras en el mercado de arte por un valor igua a la cantidad
entregada por €l cliente. En € “argot” de la Sociedad, la cantidad entregada por €l cliente
recibia e nombre de “importe aportado”. EStos contratos de “mandatos de compra’
siempre Ilevaban asociados otros contratos de “mandatos de venta’ en los cuales se fijaba
una fecha limite y un precio de venta para las obras de arte. Una de las caracteristicas
principales de los mandatos de venta es que AyN se obliga, en el caso de no encontrar un
comprador en el mercado, arecomprar por €l precio marcado, laobradel cliente.
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Cabe destacar que, en préacticamente la totalidad de contratos de mandato, la obra objeto del
contrato no era entregada al cliente, quedando la misma almacenada en las instalaciones de
la Sociedad, 1o cual puede dar a entender que €l fin perseguido por los clientes no era la
adquisicion de obras de arte y de disfrute, si no, la gran rentabilidad financiera ofrecida por
la Sociedad, como contraprestacion de la cesion de liquidez.

Otro hecho destacable, de la operativa habitual de este tipo de contrato, es que la firma del
“mandato de compra” y la del “mandato de venta’, se producia al mismo tiempo. Segin
hemos sido informados por miembros de la red comercial, habitualmente en este tipo de
contratos, tanto el mandato de compra como el de venta se firmaba en el mismo acto. Si la
forma de cobro elegida por € cliente era la del pagaré, recibia todos los pagarés
correspondientes a la revalorizacion del contrato, lo que en €l ““argot™ de la Concursada se
conocia como “beneficio” del Contrato. El pagaré correspondiente al capital o aportacion
inicial se entregaba a vencimiento del contrato en caso de no renovacién del mismo.

Los “beneficios de los contratos’ dependian principalmente de la duracion del contrato, si
bien la periodicidad del pagoy laformadel mismo también tenian su influencia.

A continuacion se muestran unas tablas con los porcentajes de revalorizacién asignados a
los contratos tipo mandato, los cuales representan mas del 95% de la contratacion de la
Sociedad en |os Ultimos tres afios:

Cuadro 5. Tabla de beneficios de mandatos ejercicio 2004

6 meses 1 afio 2 afios 3 afios 4 afios 5 afios
Trimestral - 10,0% 13,0% - - -
Semestral 4,0% - 13,5% 14,0% 14,5% -
Ejercicio - 11,0% 14,0% 14,5% 15,0% 15,0%
Pago Unico - 10,0% 13,0% - - -

Fuente: Arte y Naturaleza Gespart. S.L (Departamento comercial)

Cuadro 6. Tabla de beneficios de mandatos ejercicio 2005

1 afio 2 afos 3 afos 4 afios 5 afios

Pagaré Transfer Pagaré Transfer Pagaré Transfer Pagaré Transfer Pagaré  Transfer

Trimestral 8,5% 10,0% 12,0% 13,0% - - - - - -
Semestral - - 12,5% 13,5% 13,5% 14,5% 14,0% 15,0% - -
Ejercicio 9,5% 11,0% 13,0% 14,0% 14,0% 15,0% 14,5% 15,5% 15,5% 15,5%
Pago dnico 9,5% 11,0% 14,0% 15,0% 16,0% 17,0% 16,0% 17,0% 16,0% 17,0%

Fuente: Arte y Naturaleza Gespart. S.L (Departamento comercial)
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Cuadro 7. Tabla de beneficios de mandatos ejercicio 2006

1 gjercicio 2 gjercicios 3 gercicios 4 gercicios 5 gercicios

Pagaré Transfer Pagaré Transfer Pagaré Transfer Pagaré Transfer Pagaré  Transfer

Trimestral 6,0% 9,0% 11,0% 13,0% - - - -

Semestral - - 11,5% 13,5% 12,5% 14,5% 12,5% 15,0% - -
Ejercicio 8,0% 10,0% 13,0% 14,0% 13,0% 15,0% 13,0% 15,5% - 15,5%
Pago Gnico 8,0% 10,0% 14,0% 15,0% 15,0% 17,0% 14,5% 17,0% - 17,0%

Fuente: Arte y Naturaleza Gespart. S.L (Departamento comercial)

Como se puede observar en las tablas de beneficios, la principal variacion que han sufrido
en los ultimos 3 afios se centra basicamente en la incorporacion de la forma de pago como
variable, en el afio 2005. Con esta modificacion se recompensaba a los clientes que optaban
por el pago de beneficios mediante transferencia.

Como puede observarse en estas tablas, la revalorizacion para todos los contratos era la
misma, independientemente de |las obras que éstos tuviesen asignadas. Del mismo modo se
puede observar que la revalorizacion solo era distinta S ésta era pagadera de forma
trimestral, semestral 0 anual, 0 en el caso de que € cliente ademés de un contrato de
mandato tuviese también un contrato de CPA con forma de pago anual, en cuyo caso las
rentabilidades de las tablas se incrementaban en 0,5 puntos porcentual es.

En lo concerniente ala duracion de los contratos, la duracién media se estima en los 2 afios.
Si bien, la tendencia seguida por la Concursada ha sido el aumento de la duracion de la
misma. Este incremento de la duracion de los contratos venia a favorecer la continuidad de
la operativa llevada a cabo por la Sociedad al diferir la devolucion del principal, mientras se
captaban nuevos fondos que permitieran el pago de los “beneficios’ y principal de los
contratos firmados en afios anteriores.

A través del siguiente cuadro se puede apreciar cOmo los contratos de mandato con
duraciones elevadas han ido ganando peso con el paso del tiempo respecto a total de
fondos captados por este tipo de contratos.

Cuadro 8.Clasificacion del valor captado por afio en base a la Duracion de los mandatos

Mandatos 2004 Mandatos 2005 Mandatos 2006

Valor % Vaor % Valor %
menos de un gjercicio  1.704.200 1,86% - 0,00% - 0
1 gercicio 20.443.676 22,29%  37.408.294 21,86% 12.364.187 14,17%
2 gercicios 46.574.083 50,79%  67.751.030 39,59% 37.132.249 42,55%
3 gercicios 5.386.259 587%  23.538.392 13,76% 12.993.706 14,89%
4 gjercicios 8.594.693 9,37%  24.357.344 14,23% 15.979.349 18,31%
5 gercicios 8.817.642 9,62%  17.695.310 10,34%  7.710.551 8,83%
6 gjercicios 90.000 0,10% 180.000 0,11%  1.094.120 1,25%
7 gjercicios 90.000 0,10% 180.000 0,11% - 0,00%
Totales 91.700.552 100,00% 171.110.370 100,00% 87.274.162 100,00%

Fuente: Registros Navision (AyN)
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Asimismo, cabe destacar que précticamente en la totalidad de las finalizaciones de contrato
sin renovacion, se producia la recompra por parte de la Concursada de las obras objeto del
contrato finalizado, es decir, que raramente la Concursada transmitia la propiedad de la obra
aterceros.

2.5.3.1.2 “CPA” (Contratos de constitucion de patrimonio artistico):

Desde €l inicio de la Sociedad se ha utilizado este tipo de contrato. No obstante, si bien
estos contratos han ganado un mayor protagonismo en los Ultimos gercicios, en ningln
momento, han significado mas del 5% del valor de los fondos captados por 1a Concursada.

En e siguiente grafico se puede apreciar cual es la distribucion por afios de los fondos
captados por este tipo de contrato.

Cuadro 9. Total captacién CPA por afio

2004
23%

2006
40%

2005
37%

Fuente: Programa de gestién Navision (AyN)

En este grafico se puede apreciar como e mayor volumen de fondos captados por CPA en
los tres Ultimos gjercicios, se concentra en el gercicio 2006, donde se capto6 e 40% del total
de fondos captados por mandatos en los tres afios analizados. Esto indica €l intento por
parte de la Sociedad de incentivar este tipo de contrato, por 1o que consideramos, que tiene
ventgjas parala Sociedad, como se detallan mas adel ante.

Como se ha comentado anteriormente, a partir del afio 2005, la Sociedad incentivé a los
comerciales para que éstos captaran fondos a través de este tipo de contratos, debido a que
con este tipo de contratos la Concursada aseguraba un flujo anual de fondos futuros, con un
plazo minimo de devolucién de tres afios, difiriendo en cualquier caso € pago de la
supuesta reval orizacion de la obra objeto del contrato.

De una forma resumida, €l funcionamiento de este tipo de contratos consistia en que los
clientes realizaban aportaciones en forma de renta periédica, para la adquisicién de obras
por e mismo valor de la renta total anua aportada, de o que puede inferirse que el
funcionamiento es préacticamente similar a de un plan de ahorro.

Una de las principales caracteristicas de este contrato, era que el cliente conocia en todo
momento las cantidades que debia pagar, las cantidades que llevaba acumuladas y los
importes que cobraria en cada momento.
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Al igua que los contratos de mandato comentados con anterioridad, en los contratos de
CPA existe un compromiso irrevocable de recompra por parte de la Concursada. En este
tipo de contratos se establecian dos férmulas para la cancelacion del mismo:

1. Cancelacion en un solo pago: “En el supuesto de encontrarse EL COMPRADOR al
corriente de pago, y habiendo transcurrido al menos TREINTA Y SEIS MESES
desde la fecha de vigencia del presente contrato, éste podra rescindirlo
unilateralmente al final de cada anualidad, previa comunicacion a AyN con un mes
de antelacion. En tal supuesto, AyN aplicara las cantidades establecidas en el
ANEXO Il en concepto de precio de recompra global”.

2. Cancelacion sucesiva con condiciones especidles de compra “Una vez
transcurridos un minimo de DIEZ ANOS desde la fecha de vigencia del presente
contrato, y hallandose EL COMPRADOR al corriente de pago, éste podra vender a
AyN, que se obliga a comprar, la obra/s adquirida/s durante el primer afio de
vigencia del contrato, es decir, la/s mas antiguas, a continuacion es decir, al afio
siguiente, la/s adquirida/s durante el segundo afio de vigencia, y asi sucesivamente
hasta consumar la venta de todas las obras adquiridas anualmente. En tal caso,
AyN satisfara su importe, a eleccion de EL COMPRADOR...".

Otra de las caracteristicas destacables de este contrato era la existencia de un importe anual
minimo, €l cual estaba fijado en 360 euros. Esta aportacion deberia irse incrementandose a
razon de un 6% anual, sobre |la cantidad pagada el afio anterior, es decir, si €l primer afio la
aportacion fue la minima de 360 euros, € segundo afio |a aportacién deberia ser de 381,60
eurosy el tercer afio de 404,5 euros y asi sucesivamente.

Los “beneficios pagados’ alos clientes a final del décimo afio dependian principalmente de
la forma de pago elegida por €l cliente. En este sentido, resulta paraddjico observar como
larevalorizacion de una obra de arte depende de la forma de pago elegida por los clientes.

Al igual que en el contrato de mandato, |las obras raramente eran retiradas por los clientes,
guedando éstas almacenadas en las dependencias de la Concursada.

En la gran mayoria de contratos de patrimonio artistico, la obra objeto del contrato no es
entregada al cliente, quedando AyN como encargada de la guarday custodia de las obras de
arte. Esta operativa llevada a cabo por la gran mayoria de clientes da a entender, que €l fin
perseguido por estos no era en si la adquisicién de obras de arte, si no, la obtencién de una
rentabilidad financiera de |os fondos monetarios entregados.

La comparativa de rentabilidad entre un contrato CPA, con rentabilidades de un 15% o 16%
a 10 afios, respecto a larentabilidad de un mandato, con rentabilidades entre un 15%y 17%
a 5 gercicios, muestra de manera evidente que este tipo de contratos esta dirigido a
inversores que no disponen de una gran liquidez en e momento inicial de la inversién, y
optan en diferir en el tiempo sus aportaciones a modo de cuota.

A nuestro juicio, este tipo de contratos tenian grandes beneficios para la Sociedad, puesto
que generaban entradas constantes y prefijadas de rentas con un plazo de devolucion de
principal y beneficios alargo plazo.

Este tipo de contratos, mejoraba la liquidez inmediata respecto a modelo de contrato de
mandatos, en e cua, €& reembolso de la supuesta revalorizacién se redlizaba
periodicamente desde e momento inicial de la inversion, lo cua podria suponer mayores
tensiones de tesoreria para la Sociedad, la cual debia ser paliada con la entrada de nuevos
fondos a través de nuevas contrataciones.

114




Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

2.5.3.1.3 “CP” (Contratos de cuentas de participacion):
Este tipo de contratos se habia venido utilizando por la Sociedad desde finales del afio
2004.

Desde la creacion de este tipo de contrato, el volumen de contratacion no ha alcanzado
apenas € 1% del volumen total de fondos captados por la Concursada, 1o cual indica €
caracter residual de este tipo de productos en la operativa de la Sociedad.

En d siguiente gréfico se puede apreciar cual es la distribucién por afios de los fondos
captados por este tipo de contrato.

Cuadro 10. Total captacion CP por afio

2004
10%

2006
41%

2005
49%

Fuente: Programa de gestion Navision (AyN)

A partir del gréfico anterior se puede apreciar como € mayor volumen de captacion de
fondos a través de contratos tipo CP, se produjo en el gjercicio 2005 siendo € volumen
captado ese afio muy similar a volumen captado en el gercicio 2006.

Seglin nos ha comentado el Departamento Comercial, este tipo de contratos solo podria
firmarse con personas juridicas (Sociedades), y €l funcionamiento habitual de los contratos
CP, de una manera resumida, consistiaen que € cliente realizaba una aportacion dineraria,
con objeto de participar en €l negocio que constituye la actividad habitual de la Concursada.
A cambio la Concursada garantizaba a aportante un interés de un 15% anual, en base a la
supuesta revalorizaciéon de la obra.  Para acceder a dicha revalorizacion era necesario
mantener la obra durante 12 meses.

La Concursada ofrecia como garantia de la aportacion de obras de arte. Como en los
contratos de mandato y CPA, |a obra permanecia almacenada en las dependencias de la
Concursada.

Una de las caracteristicas diferenciadoras de este tipo de contrato con respecto a contrato
de mandato y al de CPA, es que en este contrato, si bien existia una opcién de recompra, la
Concursada en ningin momento se obligaba a recomprar la obra entregada como garantia.
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2.5.3.1.4 Venta de obra

2.5.3.15

La actividad relacionada con la venta final de obra, entendiendo como venta de obra la
transmision de los riesgos y ventajas sustanciales inherentes a la propiedad del bien a un
cliente a cambio de un precio, era una actividad residual, que apenas supuso €l 0,64% de los
fondos captados por |a Sociedad durante |os Ultimos afios.

En e siguiente gréfico se puede apreciar cual es la distribucion por afios de la venta de obra
realizada por la Sociedad.

Cuadro 11. Total Ventas de obra por afio

2004
7%

2005

20%
2006
63%

Fuente: Programa de gestion Navision (AyN)

A través del gréfico anterior se aprecia como en €l gercicio 2006 se concentra €l 63% del
total de las ventas realizadas durante los tres gjercicios de nuestro andlisis. Al ser la venta
de obra un operacién totalmente residual no consideramos necesario profundizar con mayor
tipo de detalle en la evolucién de este tipo de operacién.

Se trata de la Unica modalidad de generacion de fondos en la que la Sociedad realmente
transmite integramente al comprador la totalidad de la propiedad, incluyendo la guarda y
custodia de la obra.

Las ventas se realizaban principalmente a galeristas de arte. Un colectivo interesado en un
tipo concreto de obra, debido a su gran conocimiento del sector y el mercado. En este
conocimiento del sector por parte del cliente, residia la principal dificultad de este tipo de
operaciones de venta, ya que la mayor parte de lared comercial de la Sociedad no tenia el
conocimiento suficiente paraintroducirse en este mercado.

“VDA” (contratos de compraventa, depdsito, aseguramiento y comision de venta sin pacto
de recompra)

Se trata de un tipo de contrato creado por la Sociedad a mediados del €jercicio 2006, siendo
la fecha del primer contrato firmado el 1 de septiembre del 2006, una vez acaecida la
intervencion judicia de Forum y Afinsa. Segin hemos sido informados, por €l
Administrador Unico de la Sociedad, este contrato nacié en un intento, por parte de la
Sociedad, de colocar en e mercado un tipo de contrato de caracter plenamente mercantil y
sin pacto de recompra, que permitiera reorientar en la medida de lo posible € negocio de la
Concursada.

Todos los contratos de este tipo, firmados desde su creacién, se encuentran pendientes de
contabilizacion, estando los importes aportados, como partidas en conciliacion a 31 de
diciembre del 2006.
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Segun datos extraidos del sistema de gestion Navision, € valor de los 500 contratos VDA
firmados desde su creacion, asciende a 5.370.770 euros, o que supone tan solo un 5% de
los fondos captados en el gercicio 2006. Cabe resaltar, que son 3,5 puntos porcentuales
més que la venta de obrarealizada en el gjercicio 2006.

L os aspectos mas destacables de este nuevo contrato se detallan a continuacion:

m  Seelimina en este nuevo tipo de contrato la clausula de recompra, lo cual implica que
la Sociedad no contrae ningun tipo de obligacion de recomprar la obra objeto del
contrato.

m  Seincorpora a este nuevo tipo de contrato, €l cobro por parte de la Concursada de un
2% sobre el precio minimo de venta autorizado para cada anualidad, fijado en un anexo
del contrato. Este 2% fijado por contrato se corresponde con €l precio calculado como
contraprestacion a los servicios de depésito, custodiay gestion de aseguramiento de las
obras de arte propiedad del cliente depositadas en las instalaciones de la Concursada.
Respecto a esta clausula del contrato se debe sefialar que el cliente, tiene la opcidn por
contrato de disponer fisicamente de la obra, sin limitacion alguna de esta facultad, 1o
cual supondriala eliminacion de la comisién por mantenimiento, antes comentada.

m  En este nuevo contrato, se incrementa a un 3% el porcentaje de comision por venta de
la obra, incluyendo a su vez una comision del 50% del valor que supere, en la venta, €l
precio minimo de venta autorizado en contrato.

m En € citado contrato, se incluye una clausula en la que la Sociedad disponia de la
posibilidad de vender la obra de arte a un precio inferior a precio minimo fijado en €l
anexo del contrato, siempre obteniendo una autorizacion previa por escrito del cliente.

En e precio de venta de las obras objeto de este tipo de contrato, se aplica un importante
descuento alcanzando incluso, €l 40% sobre el precio total de las obras objeto del contrato.
Este tipo de descuento genera situaciones dificilmente comprensibles como la generada por
e contrato nimero VDA/001058, el cual hemos tomado como gemplo.

Cuadro 12.Detalle de algunos precios minimos de venta autorizados en el anexo IV del
contrato VDA/001058

codigo obra PVPbruto PVP neto afo 1 ano 2 afo 3 ano 4 afno 5

1020121025023 9.380,39 5.62823 6.404,04 6.991,04 759249 820876 8.840,20
1020126025016 9.380,29 5.628,17 6.40398 6.990,97 759241 820867 884011
1027003099069 5720,18 343211 390520 4.26315 4.629,92 500572 5390,77
1501004050049 11.600,36  6.960,22 7.919,63 8.64555 9.389,34 10.151,45 10.932,33

Fuente: Contrato nimero VDA 001058

Llama la atencion, que € precio de venta fijado sin descuento, también llamado precio de
adjudicacién, por la Sociedad, sea en todos los casos un 32% superior a precio minimo
fijado por la Sociedad en caso de venta el primer afio, y que este, en ningln momento sea
superior a precio minimo en los siguientes 5 afios. Esta situacion parece indicar que €l
precio a cual la Sociedad adjudicaba las obras no se correspondia con €l precio posible de
obtener en el mercado.
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Resulta sorprendente, el hecho de que e porcentgje de incremento de valor de las obras, a
lo largo de los afios, sea decreciente, obteniendo cada afio una menor revalorizacion, a
contrario de la remuneracion pactada en |os contratos mandatos en los cuales el rendimiento
de la inversion era mayor a medida que se incrementaba € numero de afios de
mantenimiento de lainversion.

A modo de giemplo de lo comentado se presenta un cuadro en e que se puede ver €
incremento de valor fijado en el contrato ejemplo anterior, comparado con la remuneracion
de los contratos mandatos con pago Unico, para poder ser comparable.

Cuadro 13.Remuneracion Mandatos vs incremento valor minimo pactado en contrato
VDA/001058

Firma
del
contrato 1 eercicio 2 ejercicios 3 egercicios 4 egercicios 5 gercicios

Incremento devalor VDA -40,00% 13,78% 9,17% 8,60% 8,12% 7,69%
Mandatos (pago Unico) 0,00% 10,00% 15,00% 17,00% 17,00% 17,00%

Fuente: Contrato niumero VDA 001058 y comerciales de la Concursada.

Contratos Bilaterales

La Sociedad disponia de un tipo de contrato “promesa’, € cua era registrado en la
contabilidad no oficial. Seguin se estipula en este tipo de contratos, el objeto de éste, es la
formalizacién de una promesa de compra venta, entre € supuesto propietario de una obray
la Concursada. En la estipulacion primera de este tipo de contratos se indica “Que el
propietario promete vender a AyN, que acepta, y que, a su vez, promete comprar, las obras
relacionadas en el Anexo I”. A través de la lectura de la comentada estipulacion, se
entiende que el objeto de la compraventa no es propiedad, en origen, de la Concursada, pero
segun hemos sido informados por € personal de la Sociedad y mediante e andlisis del
listado de movimientos de amacén, las obras objeto de este tipo de contratos eran
propiedad de AyN con anterioridad a la firma de dicho contrato, sin haber mediado cambio
alguno en la propiedad de dicha obra. Esta situacion supone la generacion de una operacion
de compraventa sin ningun intercambio de bienes puesto que, € bien objeto de dicha
operacion, no cambia de propiedad en ninglin momento.

Cabe destacar que en la estipulacion segunda de este tipo de contratos, se fija que el precio
total convenido por esta operacion se pagard en efectivo metdlico en las fechas que se
estipulan en el Anexo .

Respecto a los registros realizados por la Sociedad en la contabilidad no oficial, hay que
sefidlar que se basan en el registro en e momento de la firma del contrato de un gasto a
distribuir en varios gjercicios, contra una cuenta acreedora por un importe inferior a precio
marcado en el contrato, siendo registrado, a cada vencimiento marcado en el contrato, un
pago através de una cuenta de caja especial, denominada por la empresa “ Caja Bilatera”,
existiendo la cuentas de Caja, normal.
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Como consecuencia, la Administracion Concursal no tiene seguridad de que el subyacente
de estos contratos “ bilaterales’ sea unatransaccion real, por los siguientes motivos:

m El presunto objeto de la compraventa, de obra de arte, tedricamente propiedad del
vendedor, estaba en los almacenes de la Sociedad con anterioridad a la firma de los

contratos.

m  Seregistraban en la contabilidad no oficial.

m  Se pagaban por AyN, tedricamente al contado, pero con abono a una cuenta de caja

especial, denominada “ Cagja Bilateral”.

2.5.3.2 Breve descripcion de la red comercial

En este epigrafe se va a analizar la composicion de la red comercial de la Concursada, asi

como la principal funcién de la misma.

2.5.3.2.1 Composicion y tamafio de la red comercial de la Concursada

La Concursada contaba con una fuerza comercia de aproximadamente 512 personas,
dividida en 30 delegados y 482 asesores, distribuidos entre las 30 delegaciones que la

Sociedad teniarepartidas alo largo del territorio nacional.
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En el siguiente cuadro se muestra un detalle de los establecimientos donde la Concursada

desarrollaba su actividad:

Cuadro 14. Detalle delegaciones con los asesores y delegados asociados

NUmero de asesores NUmero de Delegados
Alcala 27 1
Alcobendas 15 1
Alicante 16 1
Aviles 14 1
Badajoz 12 1
Barcelona 16 1
Bilbao 12 1
Burgos 16 1
Cordoba 10 1
Cuenca 7 1
Getafe 37 1
Granada 11 1
Leon 8 1
Logrofio 6 1
Madrid Central - 1
Madrid 75 1
Malaga 7 1
Moratalaz 18 1
Mostoles 26 1
Palencia 3 1
Pozuelo 21 1
Salamanca 17 1
Santander 5 1
Sevilla 27 1
Talavera 9 1
Tenerife 24 1
Vaencia 29 1
Valladolid 16 1
Vigo 17 1
Zaragoza 1 1
Total 482 30

Fuente: Informacion entregada por el departamento comercial de la Concursada.

Los delegados estaban unidos a la Sociedad mediante relacion laboral, es decir formaban
parte de la plantilla de la Concursada. Cabe destacar, que aun cuando los delegados eran
empleados de la Concursada, éstos tan solo recibian en concepto de sueldo la parte fija de
su remuneracién, mientras que para el cobro de sus comisiones debian actuar facturando a

la Sociedad como personas fisicas o juridicas externas.
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L as principal es funciones que desempefiaban | os del egados eran las siguientes:

m Gestion de ladelegacion de la cual se encontraban a cargo.

m Captacion de fondos a través de nuevos clientes y renovacion de los contratos ya
existentes, actuando como un asesor mas de la delegacion.

m Captacion de asesores, para asi incrementar la red comercia de la Concursada. Segln
hemos sido informados, |a operativa habitual era ofrecer a los propios clientes la
posibilidad de convertirse en asesores de la Sociedad.

Segun hemos sido informados por la red comercia de la Concursada, la relacién entre los
delegados y la Sociedad se articulaba, como ya hemos comentado, mediante dos tipos de
contrato, un contrato laboral estandar, por la parte fija de su sueldo, y un contrato mercantil
paralas comisiones. Siendo dicho contrato mercantil obligatorio tan solo desde 2006 e igual
al utilizado también desde 2006 por |0s asesores.

Es decir, hasta el gjercicio 2006 no todos los asesores y delegados disponian de un contrato
mercantil que formalizara su relacion como asesores de la Sociedad, siendo las comisiones
de algunos asesores y delegados, cobradas previa presentacion a departamento de
contabilidad de unas liquidaciones que no cumplian los requisitos legales necesarios para
ser consideradas facturas.

Respecto a tipo de contrato utilizado para fijar las relaciones ya comentadas, debemos
destacar que la Sociedad disponia de dos tipos de contratos de Agencia, regidos por laLey
12/1992, de 27 de Mayo, sobre Contrato de Agencia. Ambos contratos de caracter
indefinido, eran practicamente idénticos, siendo uno utilizado para las relaciones con
personas fisicas (auténomos) y €l otro para rel aciones con sociedades mercantiles.

Estos contratos elaborados por la Sociedad en 2006 para oficializar la relacion de sus
asesores y delegados disponian de una cldusula, concretamente la clausula sexta, en la que
el asesor se comprometia a no desarrollar su actividad empresarial, durante la vigencia del
contrato, para € mismo sector, con entidades competidoras, a no ser que mediase
consentimiento expreso y escrito de la propia Sociedad.

La regularizacién, ya comentada, de la situacion de asesores y delegados en € gjercicio
2006, queda patente en la evolucion de los gastos por comisiones de la contabilidad oficial.

Los asesores formaban mayoritariamente lared comercial de la Sociedad. Estos mantenian
con la Concursada una relacion mercantil, es decir, eran personas fisicas o juridicas que
facturaban por sus servicios ala Sociedad.

Respecto a la formacion de delegados en el mercado del arte, era précticamente inexistente
en los ultimos afios, afos en los que mayor crecimiento y mayor aumento de persona ha
sufrido la Sociedad. El asunto de la formacion del personal ha sido comentado con varios
delegados, los cuales nos han confirmado que los Unicos cursos sobre arte, que han recibido
por parte de la Sociedad, se ha limitado a reuniones con personal de la propia Sociedad,
siendo estas préacticamente inexistentes en los Ultimos g ercicios.

Respecto a la formacién de los asesores, esta dependia del delegado de la oficina a la cual
pertenecia el asesor. Dicho delegado, con la poca formacion que €l recibia por parte de la
Sociedad, era el encargado de formar directamente a sus asesores.
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2.5.3.2.2 La remuneracion de la red comercial

Como hemos comentado anteriormente, la red comercia estaba formada por delegados y
asesores. Los primeros formaban parte de la plantilla de la Sociedad, por lo cua percibian,.
por un lado, un salario fijo, de acuerdo con lo pactado en el contrato laboral, y, por otro una
retribucién o comisiones, mientras que los asesores tan solo recibian comisiones. Como
hemos comentado anteriormente, tanto delegados como comerciales, facturaban estas
comisiones ala Sociedad.

L os delegados percibian comisiones por:

m  Contrato firmado, recibiendo un porcentaje, como se comentara a continuacion, sobre €l
importe del contrato firmado.

m  Volumen monetario de los contratos formalizados, en un periodo de tiempo, por €l
mismo delegado (Prima de produccion, comentada més adelante).

m  Cumplimiento de objetivos de captacion de la delegacion, entendiendo por volumen
captado por la delegacion, la totalidad de los fondos captados por todos los asesores
dependientes de esa delegacion.

Mientras que | os asesores recibian comisiones por:

m  Contrato firmado, recibiendo un porcentaje, como se comentara a continuacion, sobre el
valor del contrato firmado

m  Volumen monetario de los contratos formalizados, en un periodo de tiempo, por el
mismo asesor (Prima de produccion, comentada mas adelante). Esta prima no se recibe
por todos los asesores, siendo potestad del delegado |a concesion de esta comision a
determinados asesores, dependiendo de su valia profesional.

El importe a recibir en concepto de comisiones por parte de los asesores y delegados
dependia de dos variables:

1. “Comisiones “. Eran comisiones devengadas sobre el valor de los fondos captados
por cadatipo de contrato.

A continuacién se muestra un cuadro con los porcentajes de las comisiones, de los
tres Ultimos afos, a recibir por los comerciales sobre los fondos captados por cada
tipo de contrato:

Cuadro 15. Comisiones de la fuerza de ventas por contrato firmado

Afio 2004 Afio 2005 Afio 2006
Operaciones Operaciones Operaciones

nuevas Renov nuevas Renov nuevas Renov
Mandatos 3.5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
CPA (162) 10% 5% 10% 5% 10% 5%
CPA (3 0mas) 15% 5% 15% 5% 15% 5%
CP - - 5% 3,5% 5% 3,5%
Venta obra original 7% - 7% - 5% -
Venta obra gréfica 20% - 20%-28% - 12% -
Venta de |conos 20% - - -

Fuente: Arte y Naturaleza Gespart. S.L (Departamento comercial)
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Como puede observarse en € cuadro superior, las comisiones mas bagas se
correspondian a los contratos de mandato (aproximadamente el 95% de los fondos
captados por la Sociedad, corresponden a este tipo de contratos) debido a la mayor
receptividad del mercado hacia este producto, principalmente por la gran
rentabilidad de este tipo de contrato para el cliente y a objetivo buscado por el
cliente ala hora de invertir en los productos de la Sociedad.

De mismo modo, cabe, destacar que las comisiones mas importantes correspondian
a la venta de obra grafica, debido principalmente a la dificultad de la venta de la
mencionada obra y a esfuerzo comercia que la venta de obra grafica requeria.
Como més adel ante se detalla, los fondos obtenidos como consecuencia de venta de
obra como tal, apenas alcanzan € 1% del total de fondos captados durante los tres
ultimos afos, lo cual resulta paraddjico siendo que la venta de obra era €l producto
€ON mayores comisiones.

Asimismo del andlisis de la tabla de comisiones, se desprende que la alta comisién
gue se pagaba alos comerciales por los fondos captados a través de los contratos de
CPA se debia principalmente a que, a través de estos contratos, la Concursada se
aseguraba un flujo de cobros constante a largo plazo, y € plazo para efectuar la
recompra era también superior.

“Prima de produccion”. Eran comisiones que se devengaban en funcion del
volumen total de fondos captados por cada comercial, es decir, se aplicaba un
porcentaje a total de los fondos captados independientemente del tipo de producto
vendido alos clientes, si bien la Sociedad incentivaba la venta de varios productos
aumentando el porcentaje a cobrar sobre €l total de los fondos. Con esta politica se
pretendia la colocacion del mayor niumero de productos posibles a un mismo
cliente. El derecho de acceso a esta comision por parte de |os asesores era potestad
del delegado de cada oficina, del mismo modo que el importe a percibir por este
concepto estaba supeditado a las penalizaciones por cancelacion de contratos.
Dependiendo de la antigliedad del contrato cancelado, la penalizacion se establecia
en tramos de 25 puntos porcentuales, tomando como 100% de penalizacién las
cancelaciones e primer afio y un 0% en cancelaciones €l quinto afio.

A continuacion se muestran los porcentajes de la prima de produccion para los
gercicios 2004, 2005y 2006:

Cuadro 16. Comisiones por prima de produccion afio 2004 y 2005

Tramos produccién % mandato +CPA % Solo Mandato o solo CPA
1.200€ - 12.000€ 1% 0,5%

12.001€ - 18.000€ 2% 1,0%

18.001€ - 24.000€ 3% 1,5%

24.001€ - 30.000€ 4% 2,0%

30.001€ - 36.000€ 5% 2,5%

36.001€ - 42.000€ 6% 3,0%

A partir de 42.001€ 7% 3,5%

Fuente: Arte y Naturaleza Gespart. S.L (Departamento comercial)
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Cuadro 17. Comisiones por prima de produccién afio 2006

Tramos produccion % mandato +CPA
Hasta 6.000€ 1%
18.001€ - 20.000€ 2%
20.001€ - 30.000€ 3%
30.001€ - 40.000€ 4%
40.001€ - 50.000€ 5%
50.001€ - 60.000€ 6%
A partir de 60.001€ 7%

Fuente: Arte y Naturaleza Gespart. S.L (Departamento comercial)

En lafijacion de comisiones del afio 2006 se procedid, alainclusion de una serie de
condiciones para la obtencién de la prima de produccion. Asi, para obtener el
100% de la prima de produccién, se afadi6 a la necesidad de colocar como minimo
un mandato y un CPA, la condicién de vender al menos una obra. En caso de no
realizar ninguna venta de obra en el mes, tan solo se tendria acceso a 80% de la
prima de produccién. Del mismo modo, en el afio 2006 los tramos de referencia
para la aplicaciéon del porcentgje de comision se modificaron, aumentandose los
importes minimos de cada tramo de porcentaje de comision.

2.5.3.2.3 Captacion de fondos a través de la red comercial

La principa funcion de la red comercia de la Concursada era la captacion de fondos
provenientes de clientes, los cuaes invertian una cantidad de dinero a cambio de una
reval orizacién asegurada de su inversion, en un determinado periodo de tiempo.

Durante el periodo 2004-2006 lared comercia de la Concursada captd méas de 365 millones
de euros, através de los distintos productos que ofertaba.

A continuacion se muestra un cuadro resumen de la captacion de fondos por producto
durante €l periodo 2004-2006.

Cuadro 18. Captacion de fondos del 2004-2006 por tipo de contrato

2004-2006 Captacién Fondos total 2004-2006
I mporte aportado % Venta Obra cp
0,64%

CPA 0,47%
3,08%\\ /

Mandatos 349.905.084 95,81%

CPA 11.232.922 3,08% ‘\\\

Venta Obra 2.352.312 0,64%

cP 1.698.751 0,47%

TOTALES 365.189.070 100,00% Mandatos

95,81%

Fuente: Programa de gestién Navision (AyN)

Resulta paraddjico, observar, que la mayor parte de los fondos captados por la Sociedad se
obtienen a través de los productos que menor comisién devengaban para los comerciales.
La explicacion a esta paradoja es que la colocacion de estos productos era mas sencilla 'y
regueria un menor esfuerzo comercial que la venta de obra, producto con mayor comision.
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Del mismo modo para el mantenimiento de la actividad, ademés de la captacion de fondos a
través de nuevos clientes también era importante e mantenimiento de los clientes a través
de las renovaciones de los contratos que estos mantenian con la Concursada, esta tarea de
fidelizacién de clientes ha sido un objetivo parcialmente conseguido por la concursada ya
gue un aproximadamente un tercio de los clientes de la misma renové sus contratos. A
continuacion se muestra una tabla con los porcentgjes de contratos renovados y no
renovados

Cuadro 19.Renovacion de contratos

Total Contratos No Renovados Renovados
Menor Igual Mayor Totd
48.946 34.135 1.738 8.898 4175 14.811
69,7% 30,3%

Fuente: Programa de gestion Navision y contabilidad de la Concursada

Como puede observarse, del 30,3% de renovaciones la mayor parte de ellas fueron
renovaciones de contratos por e mismo importe de la aportacion inicial, seguidas de las
renovaciones que supusieron un aumento de la cantidad invertida (28,19% de los contratos
invertidos)

Por otro lado si se analizala entrada de tesoria, se observa que aproximadamente el 43% de
los fondos captados por la Concursada, fueron entregados en efectivo por parte de los
clientes. A continuacion se muestra un cuadro con este detalle:

Cuadro 20.Canal de entrada de los fondos captados por la Concursada

Entradas de Fondos diferenciando entre Cajay Bancos en |os gjercicios 2004 a 2006

Bancos 207.610.378
Cajas 157.578.692
Tota 365.189.070
Canal de entrada:
% Caja/ Total Entradas 43,15%
% Bancos/ Tota Entradas 56,85%

Fuente: Programa de gestién Navision y contabilidad de la Concursada

2.5.3.2.4 Clasificacion de las cantidades reclamadas por los clientes atendiendo al contrato que da
origen a las mismas.

En este apartado, vamos a anadlizar la figura contractual preferida por los clientes a través
de las cantidades reclamadas por estos por medio de las insinuaciones de créditos recibidas
por laadministracion concursal .

Consideramos que un buen indice para conocer la actividad real de la Concursada, durante
e periodo en que se ha desarrollado la misma es conocer la procedencia de los fondos
atendiendo a los productos of recidos por la Sociedad.
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Andlisis de Contratos en Vigor por Tipo de Contrato
Producto
Cuentas en
Afio Desembolso CPA Participacion Mandato Total genera
1995 5.237,28 5.237,28
1996 9.506,46 9.506,46
1997 4.397,82 4.397,82
1998 49.137,22 49.137,22
1999 89.733,09 89.733,09
2000 174.369,09 174.369,09
2001 613.532,25 613.532,25
2002 1.973.102,69 72.050,61 2.045.153,3
2003 2.610.572,14 2.058.897,95 4.669.470,09
2004 3.257.256,72 58.729.400,35 61.986.657,07
2005 2.807.440,10  418.000,00 198.992.088,59 202.217.528,69
2006 763.154,06  701.730,81 127.701.685,11 129.166.569,98
Total 12.357.438,92 1.119.730,81 387.554.122,61 401.031.292,34
%Tipo Contrato/Tipo
Contratos 3,08% 0,28% 96,64%

Fuente: Lista de acreedores

Como puede observarse, y ta como anteriormente se ha explicado, la figura contractual
preferida por los clientes era el mandato.

Del mismo modo, esta Administracion Concursal considera interesante mostrar la

clasificacion de los contratos por interval 0s monetarios.

Cuadro 22. Detalle de los clientes en vigor por intervalos monetarios

Andlisis Clientes en Vigor

Media del % Sobre

Intervalo Clientes % Sobre el Total Aportados tramo e Totd
0-3.000 4.369 24,04% 5.836.289,86 1.335,84 1,46%
3.000 —6.000 2.440 13,43%  12.833.902,96 5.259,80 3,20%
6.000 — 9.000 1.293 7,11% 9.931.290,03 7.680,81 2,48%
9.000 — 12.000 1.988 10,94%  22.552.480,09 11.344,31 5,62%
12.000 — 15.000 983 541%  13.288.286,92 13.518,09 3,31%
15.000 — 30.000 3412 18,78%  75.663.042,09 22.175,57 18,87%
30.000 — 50.000 1.741 9,58%  66.850.266,07 38.397,63 16,67%
50.000 — 75.000 986 5,43%  59.887.521,57 60.737,85 14,93%
75.000 — 100.000 378 2,08%  32.782.135,28 86.725,23 8,17%
100.000 — 200.000 456 251% 61.893.084,79  135.730,45 15,43%
> 200.000 127 0,70% 39.512.992,66 311.125,93 9,85%

Tota 18.173 401.031.292,32 22.067,42

Fuente: Lista de acreedores
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Cuadro 23. Detalle de los contratos en vigor por intervalos monetarios

Andlisis Contratos en Vigor

Media del % Sobre

Intervalo Contratos % Sobre el Total Aportados tramo e Tota
0-3.000 13.729 38,64%  17.342.871,75 1.263,23 4,32%
3.000 - 6.000 5.980 16,83%  32.216.476,16 5.387,37 8,03%
6.000 — 9.000 2.496 7,02%  19.512.080,44 7.817,34 4,87%
9.000 — 12.000 4.014 11,30%  46.098.909,98 11.484,53 11,50%
12.000 — 15.000 1.424 4,01% 19.519.152,10 13.707,27 4,87%
15.000 — 30.000 5.152 14,50% 116.496.187,26 22.611,84 29,05%
30.000 — 50.000 1.526 4,30%  59.106.696,39 38.733,09 14,74%
50.000 — 75.000 826 2,32%  50.168.168,60 60.736,28 12,51%
75.000 — 100.000 255 0,72%  22.814.973,11 89.740,48 5,69%
100.000 — 200.000 130 0,36% 17.335.676,51  133.351,36 4,32%
> 200.000 2 0,01% 420.100,00  210.050,00 0,10%

Total 35.534 401.031.292,3 11.285,85

Fuente: Lista de acreedores

Como se puede observar, € mayor nimero de clientes se sitlia en el intervalo entre 0-3.000
euros, si bien cabe destacar el ato porcentgje de clientes que se encuentra en e tramo
comprendido entre los 15.000-30.000 euros.

Del mismo modo resaltar €l hecho de que aproximadamente un 3,3% de los clientes sea
titular de aproximadamente un 25,4% de las cantidades reclamadas, asi como que,
agrupando los tramos comprendidos desde los 50.000 euros hasta e superior a 100.000
euros, aproximadamente un 10,9% de los clientes representaria e 48,4% de las cantidades
reclamadas.

Por otro lado, cabe mencionar, que la media de inversion por cliente se ha situado en
aproximadamente 22.500 euros.

Atendiendo a nimero de contratos, €l mayor numero de los mismos es el situado en €l
intervalo entre 0-3.000 euros que representa aproximadamente un 36,8 % de los contratos,
s bien e mayor porcentagje de aportaciones, aproximadamente un 29,01% es €
correspondiente a los contratos situados en el tramo 15.00-30.000 euros. La media de
aportacién por contrato se ha situado aproximadamente en 11.630 euros.
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Asignacién de la obra a los contratos del cliente

Con objeto de facilitar el entendimiento de los distintos procesos de registro que
experimenta una obra en las bases de datos de la Sociedad, hemos elaborado el esquema
siguiente:

» Adjudicacion

Adquisicién [—* Codificacién Stock

Venta o
Entrega

El proceso comienza con la seleccion de la obra y culmina, mayoritariamente, con la
adjudicacién de lamisma a un contrato o bien, de modo residual, con la venta definitiva de
laobra. A continuacion describimos dicho proceso.

Seleccién de Obra

La Direccion del Departamento artistico |levaba a cabo la seleccion de la obra contactando
directamente con |los artistas.

Arte y Naturaleza comercializa distintos tipos de obras. obra original, obra gréfica,
esculturas, fotografias, facsimiles e iconos. Se trata o bien de obras originales, ejemplares
anicos, o bien de obra serigrafiada con un nimero de gemplares que varia en funcion del
tipo de obra.

A continuacion describimaos brevemente |os principal es tipos de obra comercializados por la
Concursada:

1. Obraorigina

Representa el Unico ejemplar de una obra artistica en cualquiera de sus formas de
presentacion: pintura, escultura, piedra, etc.

2. Obragréfica

Se trata de reproducciones de obras de autor sobre papel, madera, lienzo y otros
soportes.

Son series limitadas y firmadas por el artista, destruyéndose todos los antecedentes,
moldes, bocetos, etc una vez terminada la serie. Tanto la firma de las obras como la
destruccion de laobraorigina y los antecedentes se realizan ante Notario.

La produccion de obra que se encargaba, quedaba documentada contractualmente y las
especificaciones del contrato incluyen el titulo de la obra, sus dimensiones, la técnica
deimpresion y la edicion, es decir, e nimero de ejemplares de cada tirada. También se
incluyen los honorarios del artistay laforma de pago.

La Sociedad nos ha comunicado que, segin el caché profesional del artista, se fijaba de
forma conjunta la banda de precios de venta al publico de cada tirada. No existia
ningun documento formal escrito que incluya este tipo de especificaciones.
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Ademas de latirada (TI), la edicion de la obra incluye una serie de pruebas que pueden
ser a su vez comercializadas: pruebas “hors commerce”(H.C.), pruebas de taler (P.T.),
prueba de estado (P.E.), “Bon a tirer” (B.A.) o pruebas de artista (P.A.) que suelen
representar entre el 5y el 10% de la edicion. La numeracién de la obraen AYN incluye
la descripcion del tipo de prueba de edicién.

La documentacion de las ediciones artisticas incluye en todos los casos la firma del
autor y la numeracion de la edicién (tirada). Las pruebas de taler y similares se
numeran de forma independiente a resto de la edicion de la tirada (HC1, HC2,
HC3,etc).

La Concursada trabgjaba con diversos talleres de impresion entre los que se incluy6
hasta octubre de 2006, €l taler de Proyectos Artisticos Arte y Naturaleza, S.L. Otros
talleres significativos son: Pepe Herrera o Manolo Gordillo. En agunos casos, los
artistas proponen o exigen trabajar con un taller de impresion determinada.

Facsimiles

Se trata de reproducciones de libros jemplares del pasado como por gemplo el “Canon
Medicinag”, cuyo original data del siglo XI; o el “Cddice de Troya’ del siglo XIV.
Estas publicaciones fueron principalmente realizadas por la empresa AYN Ediciones,
S.L. Lastiradas de facsimiles solian ser de 995 gjemplares.

Fotografia artistica

Los gjemplares fotograficos incluyen piezas originales y serigrafiadas con tiradas de 35
ejemplares. El Departamento Artistico de Arte y Naturaleza contaba con un Director de
Fotografia encargado de la seleccion y adquisicién de obras fotogréficas.

Iconos

Son representaciones religiosas de pincel o relieve, realizadas principamente sobre
tabla, usadas en iglesias cristianas orientales. Los iconos también incluyen piezas tales
como huevos de porcelana pintados a mano o cruces religiosas. El principa proveedor
de iconos de la Sociedad ha sido la sociedad East Trading, S.L., seguido de East
Transit, S.L.y Old Icons, S.L.

2.5.3.3.2 Adquisicién de Obra y Codificacion

| Adquisicion || codificacion

S Departamento
Otros directivos Artistico

de AyN Fase A

A

Movimiento
de Producto

Direccién de
Dpto. Artistico Departarqento
Almacén
Fase B
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Adgquisicion de obra

La adquisicion de obra era la responsabilidad de los directores del Departamento Artistico:
D. Francisco Cano y Dfia. Alba Garcia del Toro (hasta € 20 de octubre de 2005). Sus
|abores incluian, ademés de seleccionar |a obra, determinar tanto € coste de la misma como
su precio de venta a publico.

En ocasiones, € Administrador Unico de la compafia, D. Guillermo Garcia del Toro,
realizaba adquisiciones personalmente (adquisiciones carentes de documentacion soporte) o
bien donaba a la Sociedad obras que habia recibido atitulo personal de artistas reconocidos.

La adquisicién de iconos se redlizaba a margen del departamento artistico y era, segin
hemos sido informados, responsabilidad de D. Andrés Macho y D. Fernando Carrera,
Director Comercial y Director Financiero, respectivamente, de la Concursada.

Esta Administracion Concursal no ha podido obtener, a pesar de haber solicitado continuos
requerimientos a los responsables de AyN la informacién necesaria para entender los
criterios de seleccion y/o valoracion de la obra adquirida al no continuar en la empresa
ninguno de |os responsables del Departamento Artistico, € Director Comercial o € Director
Financiero.

Codificacion, numeracién y asignacion de valor de adjudicacion de obra

Una vez adquirida la obra, se procedia a su codificacion, valoracion e introduccion de estos
datos en el sistemainformatico. Este proceso constaba de dos fases:

m Unaprimerafase, la“Fase a’, que consistiaen la creacion del pedido de obraincluyendo
caracteristicas descriptivas del producto, tanto técnicas como econémicas

m Seguidamente se validaba el pedido y se ubicaba la obra, fase que hemos denominado
“Faseb”.

Fase a): El Departamento Artistico de AyN creaba e introducia los codigos de obra en €l
sistema en forma de “pedido”. La codificacion de la obra permite conocer el nombre del
artista (con los cuatro primeros digitos), € titulo de la obra (los tres digitos siguientes), €
nimero de piezas que componen la serie (los tres digitos siguientes), y en € nimero de
copia de que se trata (los digitos finales). Por gemplo, la obra cédigo “1193-023-050-
016TI” significa:

Cuadro 24.: Ejemplo de codificacion de las obras

1193 Autor: Alfonso Albacete Carreira

023 Titulo: “LaCuevaNegrall”

050 Serie compuesta por una Tirada de 50 piezas
16TI Copianimero 16/50 (16T1I)

Fuente: Departamento Artistico de la Concursada

Ademas de |a informacién contenida en la numeracion de la obra, |as fichas informéticas de
cada titulo incluyen la descripcion del tipo de obra, latécnica utilizada, € soporte, el taller
de edicion, las medidas fisicas de cada g emplar, al afio de realizacion de la obra, etc.
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En lo que respecta a valor de la obra, segiin hemos sido informados, éste era establecido
por los responsables del Departamento Artistico o, en e caso de los iconos por el
responsable del Departamento Comercial. En obra gréfica, la mayor parte de la obra de
AyN, segin hemos sido informados, dicho valor era consensuado con los artistas, es decir,
se pactaba con los propios artistas cud podria ser el precio de adjudicacion, aungque esta
circunstancia no quedaba documentada.

Fase b): La validacion del “pedido” se redlizaba a la llegada de la mercancia al almacén
principal de AyN, unavez verificada la existenciay exactitud de cada una de las obras que
lo componian.

Toda la obra debia recepcionarse en e almacén principal de la Sociedad, sin perjuicio de
que el destino final de la misma fuese una delegacion comercial de AyN o una galeria. S6lo
€l responsable del amacén de Madrid teniala capacidad de validar los “ pedidos’ de obraen
el sistemainformatico.

Si la compraobacion resultaba correcta, € Departamento de Almacén introducia en €l
sistema la ubicacién fisica de cada una de las obras recibidas y validaba el “pedido”. A
partir de este momento la mercancia formaba parte del inventario de la compafiia y era
susceptible de adjudicacion o venta.

En caso de encontrar discrepancias entre el pedido y la mercanciarecibida, el Departamento
de Almacén debia comunicar (via correo electronico) a Departamento Artistico las
incidencias detectadas. El Departamento de Almacén no contaba con la autorizaciéon para
realizar modificaciones en el sistema de Navision por lo que cualquier modificacién debia
redlizarse desde el Departamento Artistico. En estos casos, la mercancia constaba en el
sistemainformético como “pedidos pendientes de recepcionar” hasta su correccion.

Stock

La mercancia permanece amacenada en los almacenes de Arte y Naturaleza habilitados
para €ello, hasta é momento de su venta o entrega a cliente, segin se describe
seguidamente.

La Concursada contaba con dos almacenes centrales, donde se custodiaban e 96,48% del
total del inventario y € resto de la obra que componia el inventario, se encontraba ubicada
en las distintas delegaciones que tiene AY N en todo el territorio nacional, asi como parte en
EE.UU.

Existen distintos medios de almacenamiento (cajas de madera, carpetas, cgas de cartdn,
cajones) segun € tipo de obray su tamafio. Las obras se amacenan de forma individual o
agrupada seguin el tamarfio de los elementos 'y la opcion de embal g e sel eccionada.

La obra gréafica se amacena en carpetas de cartén colocadas verticalmente en grandes
cubiculos con separaciones.
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A continuacién presentamos un resumen del inventario de la compafiia obtenido del médulo
informético con fecha 16 de enero de 2007:

Cuadro 25.: Resumen de la base de datos de inventario

Tipo de obra Obras Disponible No Disponible Reservado
Obra Gréfica 209.467 37.053 169.494 2.920
Originales 4.075 328 3.580 167
Esculturas 4.075 646 3.213 216
Facsimiles 12.938 1.004 11.813 121
Fotografias 22.173 4971 694 16.508
Iconos 15.551 1.887 13.528 136
S/Especificar 1 1 -

268.280 45.890 202.322 20.068

Fuente: Registros informaticos facilitados por la Sociedad

2.5.3.3.4 Adjudicacion de obra

Adjudicacién | | Navision

Departamento Movimiento
de Adjudicacién Listado de|| | —— | de Producto

contratos

Una vez producida la captacion de fondos por parte de la denominada Red Comercid, y
sobre la base informética de Movimiento de Producto, el Departamento de Adjudicaciones
llevaba a cabo el proceso de adjudicacién de obra

El proceso de adjudicacion suponia un cambio en la calificacion de la obra, cambiando el
estado de obra disponible (obra susceptible de ser vendida o adjudicada) a de obra
reservada hasta la aceptacion definitiva del contrato. Una vez cerrado y firmado el contrato
de adjudicacién la obra queda calificada como obra no disponible.

El Departamento de Ventas era € encargado de dar de dta los contratos en € sistema
informatico. En funcion del tipo de contrato de que se tratara, se utilizaba un maédulo
informatico especifico: Modulos de “Listado de CPA”, “Listado de Mandato” o “Listado de
VDA”. En adelante, denominaremos “Listado de Contratos’ a este conjunto de moédulos
informéticos especificos para cada tipo de contrato. Toda la informacion de estos médulos
informaticos quedaba registrada en e médulo “Movimiento de Producto”.

El documento contractual firmado por €l cliente incluye en su Anexo un detalle de las obras
adjudicadas, si bien éstas no estédn debidamente concretadas.
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Esta Administracion Concursal ha solicitado informacién sobre e procedimiento de
adjudicacién que se llevaba a cabo por la Sociedad, sin embargo, no nos ha sido facilitado
porgue, segn hemos sido informados, éste no existia formalmente. No obstante |o anterior,
a continuacion se resume el procedimiento de adjudicacion llevado a cabo por la
Concursada, segun informacion verba recabada por esta Administracion Concursal del
Departamento de Ventas:

m Se partia de la base de datos de inventario, en la que figuraba el valor de adjudicacién,
gue era establecido, como se ha comentado anteriormente, por los responsables del
Departamento Artistico y por €l del Departamento Comercial, éste Gltimo para el caso de
losiconos.

m Tomando como limite el importe de los fondos captados, a cliente se le iban asignando
de manera manual, sin previo criterio establecido, distintas obras, segun la responsable
del Departamento de Ventas, con € criterio de que hubiese “variedad” y no afectara a
temas de religiosidad.

Teniendo en cuenta los dos puntos anteriores, se puede concluir que el criterio de
adjudicacion dependia Unica y exclusivamente del administrativo que estuviese en ese
momento dando de alta € contrato. Se marcaban manualmente en las casillas de la
aplicacion informatica, 1o cual hace que e sistema no sea imparcial, es decir, dependiendo
del tipo de cliente, grado de amistad, etc., se podian asignar unas obras u otras, en principio,
de las que estuviesen libres, las que decidia el administrativo en ese momento.

Venta o entrega de obra
Laventa de obra aterceros ha sido un fendmeno poco comun en los Gltimos afios.
Tanto la venta como la entrega de obra a cliente implica su bagja definitiva en €l sistemay

era responsabilidad del Departamento Artistico. No se podia llevar a cabo la baja de ningin
elemento sin la autorizacion previadel Director del Departamento Artistico.

Lo que ocurria, en lamayoria de los casos, es que a la finalizacion de los contratos, la obra
volviaa quedar librey, por tanto, con posibilidad de ser adjudicada ante nuevas captaciones
de fondos.

Incidencias detectadas

Las principales incidencias detectadas por la Administracién Concursal en €l analisis de los
procesos descritos anteriormente han sido:

m  No se han identificado criterios racionales parala adquisicién de obras.
m  No existen contratos suscritos con todos | os artistas (solo con 55 de €llos).

m  Se han detectado pagos a artistas y talleres de serigrafia no registrados en la
contabilidad oficial.

m La Sociedad no habia realizado desde su constitucion un recuento fisico de la obra en

sus almacenes, segin hemos sido informados por e responsable de Almacén D.
Norberto Alegre.
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m  Se han detectado | as siguientes incidencias respecto a obra adjudicada:

Obras no disponibles segin listados de contratos pero disponibles segun
Movimiento de Productos.

Existen diferencias entre la obra adjudicada segiin los contratos firmados con
clientesy la adjudicacion efectuada seguin |os registros informati cos de la Sociedad,
basi camente por |os siguientes motivos:

0 Cuando, por alguna razén, se vendia obra a terceros, si ésta estaba
adjudicada a un cliente, a este Ultimo se le sustituia la pieza vendida por
otra, sin que sele notificase nada a respecto.

0 En otros casos, la obra vendida no era sustituida sino que simplemente se
procedia a revalorizar el resto de las obras adjudicadas con objeto de
igualar el valor de las obras restantes con el importe aportado por € cliente.

0 Por erores del sistema informatico se produjeron duplicidades en la
asignacion de obra a contratos. Cuando se producia esta incidencia, se
solucionaba sustituyendo una obra por otra, dando de baja la obra y
reasignando el valor de lamisma entre todas |as demas.

Entre el 1 de enero y € 9 de mayo de 2006 se produjo una revalorizacion
generalizada de todas las obras asignadas del 5% por cada uno de los afios del
contrato. A raiz delas crisis de Forumy Afinsa, se opt6 por eliminar €l efecto dela
revalorizacion llevando a cabo una readjudicacién de las obras.

Analisisgeneral delos datos econdmicosregistrados por la Concursada

Para |la elaboracion de la historia economica del Deudor, esta Administracion Concursal se
ha basado, fundamentalmente, en las cuentas anuales de la Sociedad, sus registros
contables, informacion econdmica financiera facilitada por el Deudor y otra informacién
publica ala que esta Administracién Concursal hatenido acceso.

Tal y como se explica detalladamente mas adelante en este informe, relativo al estado de la
contabilidad del Deudor, ajuicio de esta Administracion Concursal, la contabilidad de Arte
y Naturaleza Gespart S.L. no representaba adecuadamente la situacion patrimonial y
financiera de la Concursada.

Esta Administracion Concursal no va a profundizar en exceso en el andisis de la evolucion
de los negocios del Deudor segun la informacion extraida de los registros contables
facilitados por la Concursada, asi como de la propia memoria presentada por €l Deudor
junto con la solicitud de Concurso (Documento 9 “de la memoria econémicay juridica’) y
elo por no estar preparados de acuerdo con los principios contables generalmente
aceptados, a contener asientos contables encaminados a modificar € reflegjo de las
transacciones efectivamente redlizadas y a no incluir determinadas operaciones no
registradas en los libros oficiales.

No obstante lo anterior, debido a las grandes deficiencias de control interno que se han
detectado durante €l curso de nuestro trabajo y que se explican mas detalladamente en otras
secciones de este informe, no podemos tener la seguridad de que se hayan puesto de
manifiesto todos los asuntos e incidencias importantes que pudieran existir en relacion con
los estados financieros.
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Esta Administracién Concursal considera que para un mejor entendimiento y acercamiento
alaredlidad de la actividad econémica a la que se ha venido dedicando la concursada, y
para conocer las causas del estado de insolvencia en € que se encuentra actualmente, es
necesario realizar algunos gjustes preliminares en la contabilidad de la Concursada para que
ésta presente unos datos mas cercanos a la imagen fiel del patrimonio y resultados de la
mismay pueda entenderse el devenir del negocio de la Concursada, asi como |as causas del
estado de insolvencia de la misma.

Como consecuencia de todo lo anterior, utilizaremos la siguiente estructura contable para
llevar a cabo larevision de los negocios de la Sociedad.

Balance y cuenta de explotacion oficial de la Sociedad: Para el gercicio 2004 se ha
partido de las cuentas anuales auditadas y depositadas en € registro; para el gjercicio
2005, a no estar estas cuentas, ni auditadas, ni aprobadas por el consgo de
administracién de la Sociedad y por consiguiente depositadas en el Registro Mercantil,
se han tomado, por tanto, las cuentas aportadas junto a la solicitud de Concurso. En €l
caso del gercicio 2006, dada la no formulacion de las cuentas anuales con anterioridad
ala elaboracion de este informe, se hatomado como base, para el andlisis, los registros
contables del programa de gestion y contabilidad “Navision”. Utilizaremos en el resto
del informe los términos, “Balance’, “Cuenta de explotacion” o “Estados financieros’
parareferirnos a los estados financieros oficiales de la Sociedad.

Ajustes preliminares: La Administracion Concursal, ha procedido a realizar
determinados “gjustes’ a la contabilidad oficial de la Concursada con el objeto de
adaptar de manera aproximada esta contabilidad a la normativa contable vigente, con la
intencién de mostrar una imagen de la Sociedad, a través de la Contabilidad mas
aproximada a la realidad que la mostrada por la contabilidad oficial. Los ajustes
preliminares realizados han sido |os siguientes:

0 Adaptaciéon a los principios contables generalmente aceptados, del método
contable utilizado por la Sociedad para la contabilizacion de los contratos de
mandato y constitucion de patrimonio artistico.

o Eliminacién de la cifra de negocio mostrada por la Concursada en la
contabilidad oficial, de todos aquellos apuntes contables, detectados por esta
Administracién Concursal que no se corresponden con operaciones reales.

o Eliminacion de aquellas anotaciones contables detectadas por esta
Administracién Concursal, realizadas por la Concursada, en la contabilidad
oficial, encaminadas a cerrar la contabilidad y que, se corresponden con
operaciones que no se encuentran suficientemente soportadas.

Balance y cuenta de explotacion pro-forma: Con la incorporacién de los ajustes

contables antes descritos, se obtiene un balance de situacion y una cuenta de
explotacion, pro-forma, que muestra una imagen del patrimonio y de los resultados de
la Concursada més agjustadas a la redlidad. En el resto del presente informe, nos
referiremos a dicho balance y cuenta de explotacién, como “balance pro forma I” y
“cuenta de explotacién pro-formal”, o como “ estados financieros pro-fomal”
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= Contabilidad no oficial: La Sociedad, venia usando de manera habitual, al menos desde
e gercicio 2004, primer gercicio analizado por la Administracion Concursal, registros
contables auxiliares no reflejados en los libros oficiales. La mencién a dicha
contabilidad en los apartados siguientes de este informe se realizara como “ contabilidad
no oficial”. Esta Administracién Concursal es conocedora de esta contabilidad no
oficial, no porgue la misma fuera entregada voluntariamente por el administrador de la
Sociedad al principio del procedimiento o cuando le fue solicitada toda la
documentacion cuyo interés econémico pudiere ser relevante para el Concurso, sino
para la deteccion de determinada documentacion, que presentaba € sello de
“contabilizado” con nimero de documento que no aparecia en los registros oficiales de
contabilidad. El registro informatico de esta contabilidad no oficial, se llevaba a través
del programa de gestion “SP Contaplus’, e cual se encontraba instalado en un
ordenador, no conectado en red con €l resto de ordenadores de la Concursada, situado
en € departamento de Administracion, al cua tuvo acceso esta Administracion
Concursal tras solicitar auxilio judicial, que e Juez concedié mediante Auto de 23 de
enero de 2007. Del mismo modo, cabe mencionar que determinados movimientos del
gjercicio 2006 no se encuentran registrados en el programa “ SP Contaplus’ sino que se
encontraron en un archivo auxiliar de “Excel”.

= Balance y cuenta de explotacion pro-forma I1: Entenderemos como estados financieros
pro-forma |1, aquellos obtenidos a partir de la incorporacion a balance y cuenta de
explotacion pro formal, de la contabilidad no oficial detectada por esta administracion
concursal. Los términos utilizados para referirnos a este balance y cuenta de
explotacion serén, “Balance pro-forma I1”, “Cuenta de explotaciéon pro-forma 1I” o
“estados financieros pro-formalll”

A partir de los balances y cuenta de explotacion oficiales y aplicando los gjustes explicados
con anterioridad, se han elaborado balances y cuentas de explotacion para cada uno de los
anos a analizar en las cuales se detallala formacién de |os estados financieros pro-formal y
pro-formall.
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A continuacion se muestran la cuenta de resultados y balances para los gercicios 2004,

2005y 2006.

Cuadro 26.Balance 2004 oficial, pro-forma I, pro-forma 11, asi como ajustes preliminares

Contabilidad Contabilidad
Activo oficia Ajustes Pro-formal no oficial Pro-formall
Inmovilizado 12.198.544 - 12.198.544 1.504.942  13.703.486
Gastos a distribuir en varios gjercicios 1939 51853574  51.855.513 862.857  52.718.370
Activo Circulante
Existencias 15.423.334 2915574  18.338.908 6.460.051  24.798.959
Deudores 1.327.354 - 1.327.354 (35.636) 1.291.718
Hacienda Publica deudora 250.043 1.704.493 1.954.536 - 1.954.536
Empresas del grupo 1.414.793 - 1.414.793 1.582.180 2.996.973
Inversiones financieras 9.807.201 - 9.807.201 3.449 9.810.650
Tesoreria 18.226.483  21.372.253  39.598.736 956.457  40.555.193
Ajustes periodificacion 131.434 - 131.434 302.866 434.300
Activo Circulante 46.580.642  25.992.320 72.572.962 9.269.367  81.842.329
Total Activo 58.781.125  77.845.894 136.627.019  11.637.166 148.264.185
Contabilidad Contabilidad
Pasivo oficial Ajustes Pro-formal no oficial Pro-formall
Fondos Propios
Capital 604.500 - 604.500 - 604.500
Reservas 59.150 - 59.150 - 59.150
Resultados negativos € ant. - - - (19.765.634) (19.765.634)
Pérdidas y Ganancias 495.127 (26.756.939) (26.261.812) (14.729.819) (40.991.631)
Movimientos de los socios - - - 4.853.386 4.853.386
Fondos Propios 1.158.777 (26.756.939) (25.598.162) (29.642.067) (55.240.229)
Acreedores alargo plazo 18.610.836  26.109.678  44.720.514 - 44720514
Acreedores a corto plazo 39.011.512 78.493.155 117.504.667 41.279.233 158.783.900
Tota Pasivo 58.781.125  77.845.894 136.627.019 11.637.166 148.264.185

Fuente: Cuentas anuales 2004, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)
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Contabilidad Contabilidad
Activo oficial Ajustes Pro-formal no oficial Pro-formall

Inmovilizado 23.652.312 - 23.652.312 1.673.640 25.325.952
Gastos a distribuir en varios gjercicios 8529 105.661.270 105.669.799 1119582  106.789.381
Activo Circulante

Existencias 27.718.326 11446912  39.165.238  11.128.397 50.293.635

Deudores 1.714.786 - 1.714.786 35.697 1.750.483

H.Publica deudora 737.720 5.238.492 5.976.212 - 5.976.212

Empresas del grupo 5.608.553 - 5.608.553 1.716.043 7.324.596

Inversiones financieras 49.951.988 - 49.951.988 3.449 49.955.437

Tesoreria 34.756.404  53.669.434  88.425.838 (32.070.046) 56.355.792

Aj ustes periodificaci on 233.924 - 233.924 314.281 548.205

Activo Circulante 120.721.701  70.354.838 191.076.539 (18.872.179) 172.264.360
Total Activo 144.382.542 176.016.108 320.398.650 (16.078.957)  304.319.693

Contabilidad Contabilidad
Pasivo oficial Ajustes Pro-formal no oficial Pro-formall

Fondos Propios

Capital 604.500 - 604.500 - 604.500

Reservas 554.276 (495.127) 59.149 - 59.149

Rtds negativos g ant. - (26.261.812) (26.261.812) (34.495.452)  (60.757.264)

Perdidasy Ganancias 980.705 (41.548.301) (40.567.596) (22.686.377)  (63.253.973)

Mov. de los socios - - - (503.518) (503.518)

Fondos propi 0s 2.139.481 (68305240) (66.165.759) (57.685.347) (123.851. 106)
Acreedores alargo plazo 19.000.142  62.139.311  81.139.453 - 81.139.453
Acreedores a corto plazo 123.242.919 182.182.037 305.424.956  41.606.390  347.031.346
Tota Pasivo 144.382.542 176.016.108 320.398.650 (16.078.957)  304.319.693

Fuente: Cuentas anuales 2005, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)
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Cuadro 28.Balance 2006 oficial, pro-forma I, pro-forma Il, asi como ajustes preliminares

Contabilidad Contabilidad
Activo oficia Ajustes Pro-formal no oficial Pro-formall

Inmovilizado 39.528.144 - 39.528.144 1.703.660 41.231.804
Gastos a distribuir 8493  104.972.695  104.981.188 1119582  106.100.770
Activo circulante

Existencias 27.965.695 26.822.273 54.787.968  11.805.537 66.593.505

Deudores 13.789.208  (13.133.203) 656.005 22.605 678.610

H.Publica deudora 1.060.814 8.203.805 9.264.619 - 9.264.619

Empresas del grupo 8.126.529 - 8.126.529 1.716.043 9.842.572

Inversiones financieras 781.184 - 781.184 3.449 784.633

Tesoreria 22.142.817 53.669.434 75.812.251 (40.377.689) 35.434.562

Ajustes periodificacion 37.253 - 37.253 314.281 351.534

Activo Circulante 73.903.500 75.562.309  149.465.809 (26.515.774) 122.950.035
Total Activo 113.440.137  180.535.004  293.975.141 (23.692.532)  270.282.609

Contabilidad Contabilidad
Pasivo oficia Ajustes Pro-formal no oficial Pro-formall

Fondos Propios

Capital 604.500 - 604.500 - 604.500

Reservas 1.534.980 (1.475.832) 59.148 - 59.148

Rtds negativos g ant - (66.829.408) (66.829.408) (57.181.830) (124.011.238)

Perdidasy Ganancias ~ (12.982.860)  (55.581.660)  (68.564.520) (8.013.636)  (76.578.156)

Mov. de los socios - - - (503.518) (503.518)

Fondos propios (10.843.380) (123.886.900) (134.730.280) (65.698.984) (200.429.264)
Acreedores alargo plazo 19.398.852 61.143.481 80.542.333 - 80.542.333
Acreedores a corto plazo 104.884.665  243.278.423  348.163.088  42.006.452  390.169.540
Tota Pasivo 113.440.137  180.535.004  293.975.141 (23.692.532)  270.282.609

Fuente: Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)
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A continuacion se definen los principal es epigrafes rel acionados con € balance:
Activo

Como activo se conoce a conjunto de bienes y derechos reales y personales sobre los que
se tiene propiedad, siendo este un término contable-financiero con € que se denomina al
conjunto de recursos econdémicos con |0s que cuenta una sociedad.

Inmovilizado

El inmovilizado de una Sociedad comprende los elementos del patrimonio, valorados a
precio de coste, destinados a servir de una forma duradera en la actividad de la empresa,
siendo, por lo general, su vida Util determinada, de duracion superior a un eercicio
economico, y no estando estos destinados a la venta.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Se entiende por gastos a distribuir en varios gjercicios, aquellos gastos que se difieren por
la empresa por considerar que tienen proyeccién econdmica futura. Dentro del epigrafe de
gastos a distribuir en varios gercicios se engloba la cuenta de gastos por intereses diferidos,
en lacual seregistraladiferencia entre el importe de reembolso y la cantidad recibida en el
momento inicial, en cualquier tipo de deudas con duraciones superiores aun gjercicio.

Activo circulante

El activo circulante se corresponde con un activo destinado para la venta, y facilmente
vendible, asi como todos los bienes y derechos convertibles en dinero facilmente en el
proximo ciclo normal de operaciones de la empresa..

Fondos propios

Los fondos propios se corresponden con un pasivo no exigible a corto plazo, a modo de
financiacion interna, compuesta por |as aportaciones de los socios y lor propios beneficios o
perdidas generados por la actividad de la sociedad.

Cuando una sociedad agota sus fondos propios por acumulacion de perdidas, se genera un
desfase patrimonial en € cual, los activos de la sociedad son inferiores al pasivo exigible de
esta resultando una situacién de insolvencia contable.

Acreedores a largo plazo

Se entiende como acreedores a largo plazo, todas aquellas obligaciones contraidas por la
sociedad con un plazo de devolucion superior a un gercicio econémico, debiendo estar
registrada dicha obligacion por su valor de reembol so.

Acreedores a corto plazo

Se entiende como acreedores a corto plazo, todas aquellas obligaciones contraidas por la
sociedad con un plazo de devolucion inferior a un gercicio econémico, debiendo estar
registrada dicha obligacion por su valor de reembol so.
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Cuadro 29.Cuenta de explotacion 2004 oficial, pro-forma |, pro-forma Il, asi como ajustes

preliminares
Contabilidad Contabilidad
oficial Ajustes Pro-formal no oficial Pro-formall

Ventas Netas 9.534.241  (9.131.277) 402.964 751 403.715
Aprovisionamientos (3.044.523) 2.915.574 (128.949) - (128.949)
Margen Bruto 6.489.718  (6.215.703) 274.015 751 274.766
Otros Ingresos 198.962 - 198.962 17.339 216.301
Gastos de personal (2.233.188) - (2.233.188) (13.796.009) (16.029.197)
Otros gastos de explotacion (3.188.600) - (3.188.600) (821.032)  (4.009.632)
EBITDA 1.266.892 (6.215.703)  (4.948.811) (14.598.951) (19.547.762)
Dotaciones Amortizacion (222.348) - (222.348) - (222.348)
Resultados de Explotacion 1.044544  (6.215.703)  (5.171.159) (14.598.951) (19.770.110)
Ingresos Financieros 132.660 - 132.660 - 132.660
Gastos Financieros (66.151) (20.784.725) (20.850.876) (37.415) (20.888.291)
Resultados Financieros 66.509 (20.784.725) (20.718.216) (37.415) (20.755.631)
Ingresos Extraordinarios 48.053 - 48.053 13.469 61.522
Gastos Extraordinarios (420.490) - (420.490) (106.922) (527.412)
Resultados Extraordinarios (372.437) - (372.437) (93.453) (465.890)
EBT 738616 (27.000.428) (26.261.812) (14.729.819) (40.991.631)
Impuesto Sociedades (243.489) 243.489 - - -
Resultado despties de impuestos 495.127 (26.756.939) (26.261.812) (14.729.819) (40.991.631)

Fuente: Cuentas anuales 2004, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)
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Cuadro 30.Cuenta de explotacion 2005 oficial, pro-forma |, pro-forma Il, asi como ajustes

preliminares
Contabilidad Contabilidad

oficial Ajustes Pro-formal no oficial Pro-formall
Ventas Netas 19.405.236 (18.925.705) 479.531 88 479.619
Aprovisionamientos (8.684.789) 8.531.338 (153.451) - (153.451)
Margen Bruto 10.720.447 (10.394.367) 326.080 88 326.168
Otros Ingresos 218.704 - 218.704 - 218.704
Gastos de personal (3.308.930) - (3.308.930) (22.296.670) (25.605.600)
Otros gastos de explotacion (5.746.699) - (5.746.699) (221.236)  (5.967.935)
EBITDA 1.883.522 (10.394.367) (8.510.845) (22.517.818) (31.028.663)
Dotaciones Amortizacion (433.404) - (433.404) - (433.404)
Resultados de Explotacion 1.450.118 (10.394.367) (8.944.249) (22.517.818) (31.462.067)
Ingresos Financieros 500.774 - 500.774 - 500.774
Gastos Financieros 640 (31.659.820) (31.659.180) - (31.659.180)
Resultados Financieros 501.414 (31.659.820) (31.158.406) - (31.158.406)
Ingresos Extraordinarios 440.395 - 440.395 220 440.615
Gastos Extraordinarios (905.336) - (905.336) (168.779)  (1.074.115)
Resultados Extraordinarios (464.941) - (464.941) (168.559) (633.500)
EBT 1.486.591 (42.054.187) (40.567.596) (22.686.377) (63.253.973)
Impuesto Sociedades (505.886) 505.886 - - -
Resultado despies de impuestos 980.705 (41.548.301) (40.567.596) (22.686.377) (63.253.973)

Fuente: Cuentas anuales 2005, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)
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Cuadro 31.Cuenta de explotacion 2006 oficial, pro-forma |, pro-forma Il, asi como ajustes

preliminares
Contabilidad Contabilidad

oficial Ajustes Pro-formal no oficial Pro-formall
Ventas Netas 20.092.201 (18.533.208) 1.558.993 - 1.558.993
Margen Bruto 4.217.963  (3.157.847) 1.060.116 - 1.060.116
Otros Ingresos 331.178 - 331.178 - 331.178
Gastos de personal (5.227.733) - (5.227.733)  (7.987.965) (13.215.698)
EBITDA (13.831.323)  (3.157.847) (16.989.170) (8.015.454) (25.004.624)
Dotaciones Amortizacion (713.056) - (713.056) - (713.056)
Variacion de las provisiones - (2069.776)  (2.069.776) - (2.069.776)
Resultados de Explotacion (14.544.379)  (5.227.623) (19.772.002)  (8.015.454) (27.787.456)
Ingresos Financieros 1.115.133 - 1.115.133 - 1.115.133
Gastos Financieros (302.817) (50.354.037) (50.656.854) - (50.656.854)
Resultados Financieros 812.316 (50.354.037) (49.541.721) - (49.541.721)
Ingresos Extraordinarios 1.063.689 - 1.063.689 1.818 1.065.507
Gastos Extraordinarios (314.486) - (314.486) (314.486)
EBT (12.982.860) (55.581.660) (68.564.520) (8.013.636) (76.578.156)
Impuesto Sociedades : : : : :
Resultado desplies de impuestos (12.982.860) (55.581.660) (68.564.520) (8.013.636) (76.578.156)

Fuente: Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)
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A continuacion se definen la principal es epigrafes en relacién a la cuenta de resultados:
Ventas netas

Son aguéllas transacciones realizadas por la Sociedad en las cuales se transmite un bien o se
presta un servicio, recibiendo una contraprestacion econémica por ese bien o servicio.
Dichas ventas se consideran netas, puesto que se encuentran deducidos, de estas, los
descuentos por volumen y las devoluciones realizadas por los clientes.

Aprovisionamientos

Compras de obra gjustadas por la variacion de existencias para reflgjar tan solo €l coste de
compra de las obras vendidas en el gercicio, quedando activado como existencias el coste
delas obras adquiridas y no vendidas en €l gercicio.

Margen bruto

En la tabla adjunta en la que se muestra la cuenta de resultados se considera como margen
bruto la diferencia entre las ventas netas y los aprovisionamientos, ambos definidos
anteriormente.

EBITDA

Es e acronimo de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”. En
castellano es el margen o resultado de explotacion de la empresa, antes de deducir los
intereses (carga financiera), las amortizaciones y € impuesto sobre sociedades.

Se considera, por un lado, que los intereses que paga una empresa dependen de su nivel de
endeudamiento y de los tipos de interés vigentes, y, por consiguiente, no dependen del
negocio en si. Por otro lado, las amortizaciones dependen del valor contable de las
inversiones redlizadas y de los criterios de amortizacion aplicados por la empresa.  Por
dltimo, los impuestos dependen en definitiva de los intereses y de las amortizaciones, es
decir, que si laempresa estd muy endeudaday se pagan intereses elevados y ademas se opta
por un criterio de amortizacion acelerado, €l impuesto a pagar se puede reducir
considerablemente. Con lo cual e Impuesto a pagar varia en funcion a criterios gjenos a
negocio. Por lo tanto, €l EBITDA tiende a eliminar esas “distorsiones’ y permite una
comparacion mas homogénea entre empresas.

Resultado de explotacién

En la tabla adjunta se considera como resultado de explotacion la suma de todos los
ingresosy gastos propios de la actividad de la Sociedad, sin considerar 10s gastos e ingresos
originados por operaciones de caracter financiero, asi como tampoco se consideran los
ingresos y gastos que tengan un origen extraordinario no relacionado con la actividad
propiade la Sociedad.

Resultados financieros

El resultado financiero se crea a partir de la suma de los ingresos y gastos originados por
operaciones financieras, como inversiones en valores negaciables, créditos recibidos y
concedidos.

Resultados extraordinarios

Los resultados extraordinarios tienen su origen en operaciones atipicas, como ventas de
inmovilizado, que no son propias de la actividad de la empresa. Forman también parte de
los ingresos y gastos extraordinarios los originados por operaciones realizadas en
gjercicios anteriores.
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EBT

Es e acronimo de “earnings before taxes’, esto es, beneficio antes de impuestos. Se
obtiene sumando a margen bruto los interesesy las amortizaciones.

Resultado después de impuestos

Como resultado después de impuestos se entiende el resultado antes de impuestos
descontando la carga fiscal por impuesto de sociedades. En caso de que el resultado antes
de impuestos seainferior a0, existe la posibilidad de considerar un ingreso por impuesto de
sociedades, considerando dicho importe como mayor activo de la Sociedad, siempre que se
cumplan los requisitos legales de recuperabilidad, mediante la compensacion de los
impuestos de sociedades futuros.

A continuacion se muestra una tabla resumen con la evolucién de las principales
magnitudes tanto de Balance como de la Cuenta de Perdidas y Ganancias:

Cuadro 32.Resumen de las principales magnitudes financieras de la Concursada.

2004 2005 2006
Oficial Proformall Oficial Proformall Oficial Proformall
Ventas Netas 9.534.241 403.715  19.405.236 479.619 20.092.201 1.558.993
Gastos de Personal 2.233.188 16.029.197 3.308.930 25.605.600 5.227.733 13.215.698
Resultado Neto 495.127 (40.991.631) 980.705  (63.253.973) (12.982.860) (76.578.156)
Inmovilizado 12.198.544 13.703.486  23.652.312 25.325.952 39.528.144 41.231.804
Gastos a distribuir 1.939 52.718.370 8.529 106.789.381 8.493 106.100.770
Fondos Propios 1.158.777 (55.240.229) 2.139.481 (123.851.106) (10.843.380) (200.429.264)

Acreedores L/P 18.610.836  44.720.514  19.000.142 81.139.453  19.398.852 80.542.333
Acreedores C/P 39.011.512 158.783.900 123.242.919  347.031.346 104.884.665  390.169.540

Fuente Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)

Analisisdetallado de la evolucién de los negocios del Deudor

En primer lugar analizaremos el destino de los fondos captados por la Concursada, del
mismo modo, realizaremos un andlisis de |as variaciones de las magnitudes financieras mas
significativas del Deudor en relacion con las cuentas de pérdidas y ganancias de los dos
ultimos gercicios anteriores al concurso y seguidamente analizaremos en que situaciéon se
encuentra la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al periodo 2006. Del mismo
modo, finalmente analizaremos la evolucion de las masas patrimoniales de la Sociedad
desde 2003 hasta 2006.
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Para poder obtener de modo mas visual la evolucién del cash flow, o flujos de caja, de la
Sociedad se ha elaborado un cuadro de cobrosy pagos a partir de la, escasay normalmente
dificil de obtener, informacion del cliente. Los datos utilizados se limitan en gran medida al
modulo de contratos del programa de gestion Navision, y los datos contables, obtenidos de
la contabilidad oficial y no oficial.

Cuadro 33.: Estados de flujos de tesoreria

+

Cobros Mandatos
Cobros CPA
Cobros CP

Flujo procedentes de contrato

Cobros Venta Obra

Cobros por servicios varios
Devolucién contratos
Comprade Obra

Pago de “beneficios”
Personal

Servicios profesionales
Otros gastos de explotacion
Impuesto de Sociedades
Variaciones de circulante

Flujo Neto detesoreria por la actividad
principal

Venta de Inmovilizado Material e
Inmaterial

Venta Inmovilizado financiero
Comprade Inmovilizado Materia e
Inmaterial

Compra Inmovilizado financiero
Préstamos concedidos

Flujo Neto de tesoreria por inversién

Cobros financieros
Pagos Financieros

Flujo Neto de tesoreria por actividades
definanciacion

Flujo Neto total del gercicio

2.004 2.005 2.006 2004-2006
97.919.052  176.657.721 90.383.160 364.959.933
2.596.408 4.196.774 4.439.741 11.232.922
176.000 821.020 701.731 1.698.751
100.691.460  181.675.515 95.524.632 377.891.606
399.195 473.346 1.479.771 2.352.312
220.821 224.978 410.399 856.199
(17.427.850) (17.283.013)  (104.881.360)  (139.592.223)
(17.665.205) (24.760.484)  (16.551.378)  (58.977.067)
(20.784.725)  (31.659.820)  (44.660.729)  (97.105.274)
(16.029.197)  (25.605.600)  (13.215.698)  (54.850.495)
(1.344.915)  (3.035.451) (9.141.055)  (13.521.421)
(2.664.717)  (2.932.484) (4.039.165) (9.636.366)
(201.371) (243.489) (505.886) (950.746)
(3.874.766) 2.479.674 (2.195.006) (3.590.097)
21318730  79.333.173  (97.775.474) 2.876.428
322.901 406.814 12.561.470 13.291.185
17.424 1.934.258 1.009.339 2.961.021
(6.949.611)  (7.980.240)  (24.890.255)  (39.820.106)
(1.980.326)  (6.204.110) (4.430.496)  (12.614.932)
(1105.773)  (5.177.623) (2.547.975) (8.831.371)
(9.695.385) (17.020.902)  (18.297.917)  (45.014.204)
129.927 495.169 1.111.536 1.736.632
(47.269) (44.902) (253.178) (345.349)
82.658 450.267 858.359 1.391.284
11.706.003  62.762538  (115.215.033)  (40.746.492)

Fuente: Elaboracion propia
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El anterior estado de flujo de caja no se muestra reconciliado con la tesoreria de la Sociedad
(Caja, bancos, e inversiones financieras temporales) ya que existen descuadres muy
significativos tanto con la cagja contable como con la cuenta de “ Depdsitos Recibidos de
Clientes’ (cta #561) gue, como se explica en otras secciones de este informe, funcionaba
como “cuenta saco” con aplicaciones de toda indole. En fases sucesivas de este concurso se
procedera ainvestigar estos saldos y aevaluar si proceden acciones determinadas

2.5.5.2 Andlisis de la evolucidn de las magnitudes mas significativas de los Balances de
situacion de los ejercicios 2004, 2005 y 2006

A continuacion, realizaremos un andlisis detallado de la evolucién de los principales
epigrafes del Balance, s bien, antes de andlizar cada epigrafe individualmente, vamos a
presentar una vision global de la estructura patrimonial de la Concursada.

A continuacion, se muestra un cuadro con las principales masas patrimoniaes del Balance
de la Concursada

Cuadro 34.Resumen de las principales magnitudes financieras de la Concursada.

2004 2005 2006
Oficia Proformall Oficia Proformall Oficia Proformall
Inmovilizado 12198544  13.703.486  23.652.312 25.325.952  39.528.144 41.231.804
Gastos adistribuir 1939 52.718.370 8.529 106.789.381 8.493 106.100.770
Existencias 15423334  24.798.959  27.718.326 50.293.635  27.965.695 66.593.505
Inversiones financierastemporales  9.807.201 9.810.650  49.951.988 49.955.437 781.184 784.633
Tesoreria 18.226.483  40.555.193  34.756.404 56.355.792  22.142.817 35.434.562
Fondos Propios 1.158.777 (55.240.229) 2.139.481 (123.851.106) (10.843.380) (200.429.264)
Acreedores L/P 18.610.836  44.720.514  19.000.142 81.139.453 19.398.852 80.542.333
Acreedores C/P 39.011.512 158.783.900 123.242.919  347.031.346 104.884.665  390.169.540

Fuente Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)

Como puede observarse en el cuadro superior, la situacion patrimonial presentada en la
contabilidad oficial de la Compafiia y la situacion patrimonial mostrada en el Balance
proforma Il, es decir, una vez redlizados los ajustes preliminares e incorporada la
contabilidad no oficial, es considerablemente dispar.

A continuacién se presenta de forma gréfica la composicion del balance de la Concursada
paralos g ercicios 2004, 2005 y 2006.

El gréfico de la izquierda representa la composicion del balance oficia presentado por la
Concursada, mientras que el de la derecha representa la composicién del balance de la
Concursada una vez redlizados los gustes preliminares en incorporada la contabilidad no
oficial.
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Cuadro 35. Gréaficos patrimoniales 2004. Balance Oficial 2004 (izquierda) Balance pro

forma Il (Derecha)

Fondos

y ) Propios;

Inmovilizado ; 1,97%
20,75%

[SUST R
26,24%

Deudores;

5,04%
Inv.

Financieras
Temporal;
16,74%

Tesoreria;
3101%

Acreedores
allp; 3166%

Acreedores a
c/p; 66,37%

ACTIVO 2004

PASIVO 2004

Inmovilizado ;
9%

Gastos a
distribuir;

36%

Existencias;
17%

Deudores; 3%

Inv.
Financieras

27%

Tesoreria; Temporal; 8%

Acreedores a
1/p; 30%

Acreedores a
c/p; 107%

ACTIVO 2004

Fondos
Propios;-
93,98%

PASIVO 2004

Fuente:Registros contabilidad oficial y no oficial de la Concursada (AyN)

Cuadro 36. Gréficos patrimoniales 2005. Balance Oficial 2005 (izquierda) Balance pro

forma 11 2005(Derecha)

Fondos
Inmovilizado ; Propios; JRSCEEUESE
16,38% 148% I/p; 13,16%
Existencias;
19,20%
Inv.
Financieras Acreedores a
Temporal; c/p; 85,36%
33,68%
Tesoreria;
24,07%
ACTIVO 2005 PASIVO 2005

Inmovilizado ;
9%

Gastos a
distribuir;

38%

Existencias;
18%

Deudores; 5%

Inv.

Financieras
Temporal; 18%

Tesoreria;
2%

Acreedores a
I/p; 29%

Acreedores a
c/p; 115%

ACTIVO 2005

PASIVO 2005

Fuente: Registros contabilidad oficial y no oficial de la Concursada (AyN)
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Cuadro 37. Gréficos patrimoniales 2006. Balance Oficial 2006 (izquierda) Balance pro
forma 11 2006 (Derecha)

Inmovilizado ;
9%

Acreedores a
I/p; 17,10%

Inmovilizado ;
34,84%

Acreedores a
Gastos a I/p; 37%

distribuir; 49%

Existencias;
24,65%

Acreed Acreedores a
creedores a
Existencias; c/p; 155%
c/p; 92,46% b
31%
Deudores; ©
21,45%
Tesoreria;
19,52% Tesoreria; -8%
Fondos
Propios; -
9,56%
ACTIVO 2006 PASIVO 2006

ACTIVO 2006 PASIVO 2006

Fuente Registros contabilidad oficial y no oficial de la Concursada (AyN)

A continuacién, vamos a analizar las principales diferencias entre el balance oficial y €
balance proformall paralos gercicios 2004, 2005 y 2006.

Por € lado del activo, se puede observar que el balance oficial de la Concursada no
reflgjaba la partida Gastos a distribuir en varios ejercicios. Esta partida debe reflgar la
diferencia entre el importe de reembolso y la cantidad recibida por la Concursada. Esta
partida no aparecia en el balance oficial a no contabilizar ésta de acuerdo con los principios
contables, los contratos de mandato y CPA, ya que la Concursada contabilizaba como
deuda tan solo el importe aportado por los clientes y no € importe que la misma se
comprometia a reembolsar alos clientes (precio de recompra) (véase seccion).

Por €l lado del pasivo exigible, cabe destacar que € pasivo mostrado en la contabilidad
oficial no era un pasivo integro ya que, como se ha comentado anteriormente, la Sociedad
s6lo contabilizaba como deuda el capital aportado por los clientes y no el valor de
reembol so a que ésta se obligaba a pagar mediante contrato.
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Asimismo, si observamos el neto patrimonial o fondos propios, observamos que, mientras
en la contabilidad oficial, excepto para el gercicio 2006, éstos son positivos, en el balance
proforma |l son negativos. Esto es consecuencia del afloramiento en €l balance proformalll
de los gastos reflejados en la contabilidad no oficia y la eliminacién de determinados
apuntes contables que no respondian a transacciones reales, |o cua convierte el resultado de
la Concursada en negativo, con el consiguiente efecto sobre los fondos propios.

Del mismo modo, cabe destacar que la correlacion entre el porcentaje que representan las
existencias sobre el valor del activo y e porcentgje del pasivo correspondiente a los
depdsitos de los clientes (recordemos que la Concursada no contabilizaba €l total de la
deuda en la contabilidad oficial) no parece l6gica, puesto que, en principio, € dinero
aportado por los clientes estaba destinado Unicamente a la adquisicion de obra de arte, cuyo
coste de adquisiciéon para la Sociedad habia sido aproximadamente un 27% en 2004, un
19,5% en 2005 y un 22,5% en 2006 de las cantidades aportadas por |os clientes (valor por el
cua habian sido asignadas a los mismos), y un 12,4% en 2004, un 12,5% en 2005 y un
16,1% en 2006, respecto al valor de recompra garantizado.

Asimismo, se puede observar como, a medida que la Sociedad aumentaba la captacion de
fondos, la estructura financiera de la Concursada se desequilibraba, financiando activos
fijos (inmovilizado) mediante acreedores a corto plazo (depositos con devolucién a menos
de un afio). Esta financiacion era posible debido a que, pese a ser una deuda a corto plazo,
la mayoria de los clientes renovaba sus contratos convirtiéndola realmente en deuda a largo
plazo.

Como se puede observar, en el grafico del balance oficia en el gercicio 2004 la situacion
patrimonial oficia reflejaba una estructura equilibrada, financidndose el activo fijo y parte
del activo circulante mediante pasivo a largo plazo, si bien esta imagen no responde a la
situacion patrimonial real de la Concursada, sino a una imagen lograda mediante la
generacion de ventas no acreditadas y fata de registros de determinados gastos en la
contabilidad oficial de la Sociedad.

Una vez redlizado el breve andlisis de la estructura patrimonial de la Sociedad,
procederemos a realizar un analisis méas detallado desglosando el balance de situacién por
epigrafes.
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El epigrafe de inmovilizado esta compuesto por inmovilizado inmaterial, inmovilizado
material e inmovilizado financiero de la Concursada.

Un detalle de las partidas de inmovilizado se muestra a continuacion:

Cuadro 38.Resumen de la composicion del inmovilizado de la Concursada

2004 2005 2006
Proforma Proforma Proforma
Oficial Il Oficia ] Oficia I
In. Inmaterial y Gtos establecimien. 204.543 204.543 342.729 342.729 264.124 264.124
In. Material 8.396.032 9.361.265 15.394.779 16.528.710 27.928.059 29.092.010
In. Financiero 1.609.943 1.611.743 2.854.804 2.856.604 6.275.961 6.277.761
Créditos L/P Empresas Grupo 1.988.026 2525935 5.060.000 5.597.909 5.060.000 5.597.909
Total 12.198.544 13.703.486 23.652.312 25.325.952 39.528.144 41.231.804

Fuente Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)

Como se puede observar € inmovilizado presentado en la contabilidad oficial es inferior a
inventario presentado en el Balance proforma ll. Esto es debido a que existen determinadas
activaciones en la contabilidad no oficia, las cuales se corresponden, en el caso del
inmovilizado material, a adquisiciones de inmuebles o terrenos que sdlo han sido
contabilizados en parte, en la contabilidad oficial, quedando el resto registrado en los

registros contabl es paral el os de que disponia la Sociedad.

En €l caso de los préstamos a empresas del grupo, se corresponden con cesiones de liquidez
a compafiias de grupo sin formalizar mediante préstamos, ni registrar en la contabilidad
oficial dela Concursada ni en lade lasfiliales receptoras de dichos préstamos.

Cabe destacar, que en la contabilidad no oficial, la partida de inmovilizado ha pasado en
2004 de 12.198 miles de euros a aproximadamente 39.528 miles de euros en 2006, lo que

supone un incremento de aproximadamente un 199,46%.

Este incremento del inmovilizado, principalmente del inmovilizado material, indica que la
Sociedad utilizaba parte de los fondos captados para redlizar inversiones inmobiliarias, lo
cua viene a confirmar, que realmente, las aportaciones realizadas por los clientes no

servian, en exclusiva, pararealizar compras de obras de arte.

-Inmovilizado Inmaterial y gastos de establecimiento:

El total del inmovilizado inmaterial y gastos de establecimiento se encuentra registrado en

|a contabilidad oficia de la Sociedad.

El inmovilizado inmaterial y gastos de establecimientos, apenas representa el 1% del

inmovilizado de la Concursada.
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A continuacion se muestra un detalle de este epigrafe:

Cuadro 39. Gastos de establecimiento e Inmovilizado Inmaterial contabilidad oficial

2004 2005 2006
Gastos de establecimiento 1.286 17.373 44,798
Inmovilizado inmaterial 203.257 325.356 219.326
Total 204.543 342.729 264.124

Fuente Registros contabilidad oficial de la Concursada (AyN)

Tan solo es resefiable el valor de las aplicaciones informéticas y derechos sobre bienes en
arrendamiento financiero. En el caso de las aplicaciones informédticas el valor de coste a
31.12.06 ascendia a 338.794 euros. Este importe se corresponde bésicamente con el
programa de gestion Navision y la programacion realizada por una empresa externa (Open
Solutions) para la adaptacion de dicho programa a las necesidades de |a Sociedad.

En €l caso de los derechos sobre bienes en arrendamiento financiero se corresponden con €l
valor de coste de varios vehicul os adquiridos por la Sociedad mediante leasing.

El incremento de los gastos de establecimiento se debe a la contabilizacién por parte de la
Concursada como gastos de primer establecimiento, de gastos de puesta en marcha de
algunas delegaciones.

-Inmovilizado material:

El inmovilizado material, como ya hemos comentado, es la principal partida del
inmovilizado de la Concursada representando aproximadamente un 70% de este.

A continuacion se muestra un detalle de la composicién del inmovilizado material.

Cuadro 40.Resumen de la composicion del inmovilizado material de la Concursada

2004 2005 2006
Proforma Proforma Proforma
Oficia 0 Oficia I Oficia I
Construcciones 5.627.501 6.573.478  9.609.550 10.724.225 19.172.719 20.317.414
Terrenos 2.051.070 2.051.070 4.889.134 4.889.134  7.635.766  7.635.766
Mobiliario e instalaciones 711.676 730932 1.056.745 1.076.001  1.797.898 1.817.154
Equipos procesos informacion 223.431 223.431 350.790 350.790 403.091 403.091
Elementos de transporte 110.026 110.026 110.026 110.026 110.026 110.026
Otro Inmovilizado 24.672 24.672 54.448 54.448 76.305 76.305
Amortizaciones (352.344) (352.344) (675.914) (675.914) (1.267.746) (1.267.746)
Total Inmovilizado material 8.396.032 9.361.265 15.394.779 16.528.710 27.928.059 29.092.010

Fuente Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial

Como puede observarse, la inversion en inmovilizado se concentra basicamente en
construcciones y terrenos, siendo en los tres afos analizados, € valor de coste de dichas
inversiones, més del 90% del inmovilizado material de la Sociedad. Las construcciones
activadas se corresponden principalmente con los locales en los cuales se encuentran
ubicadas varias delegaciones.
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Tal y como se puede observar en el cuadro superior |os terrenos son la segunda partida mas
importante del inmovilizado material, representando aproximadamente en 2006 un 27% del
mismo.

La tercera partida de mayor peso del inmovilizado material, aunque muy lejos de los dos
primeros es la compuesta por mobiliario e instalaciones, el valor de la cual ha variado de
711.676 euros a 1.797.898 entre 2004 y 2006. Este incremento es debido a la compra de
mobiliario como consecuencia de nuevas delegaciones.

El valor de los elementos de transporte se corresponde basicamente con un vehiculo de lujo
utilizado por Don Guillermo Garcia del Toro, Administrador Unico y Presidente de la
Sociedad.

El grado de amortizacion del inmovilizado material se ha mantenido, en los tres afios
analizados, arededor de un 4% sobre € total de coste del inmovilizado material.

-Inmovilizado financiero:

El inmovilizado financiero, representa el 16% del total de inmovilizado.

A continuacién se muestra un detalle de las partidas que componen dicho inmovilizado
financiero:

Cuadro 41. Detalle inmovilizado financiero contabilidad oficial

2004 % 2005 % 2006 %
Participacionesemp. grupoy asociadas 1.481.911  92,05% 1.479.055 51,81% 5.085.055 81,02%
Inversiones financieras permanentes - 0,00% 25.000 0,88% 25.000 0,40%
Valoresrentafija 112.000 6,96% 112.000 3,92% 112.000 1,78%
Créditos a empresas no grupo - 0,00% 85.000 2,98% 685.000 10,91%
I mposiciones bancarias - 0,00% 1.000.000 35,03% - 0,00%
Fianzasy depdsitos 120.905 7,50% 211.640 7,41% 426.797 6,81%
Provisién inmovilizado financiero (104.873)  -651%  (57.891) -203%  (57.891)  -0,92%
Total inmovilizado financiero 1.609.943 100,00% 2.854.804 100,00% 6.275.961  100,00%

Fuente: Registros contabilidad oficial de la Concursada

Como puede observarse en €l cuadro superior, el inmovilizado financiero de la Sociedad se
ha incrementado de 1.609 miles de euros en e gercicio 2004 a 6.275 miles de euros en
2006, debido principalmente a incremento de la partida de participaciones en empresas del
grupo y asociadas, la cua representa aproximadamente e 80% del valor total del
inmovilizado financiero, que ha pasado de 1.481 miles de euros en 2004 a 5.085 miles de
euros en 2006, como consecuencia, principamente, de la aportacion de 3.606 miles de
euros, realizada por la Sociedad a proyecto de El Gastrodomo de San Miguel, explicado
con mayor detenimiento en otra seccién de este informe.
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Ded mismo modo cabe destacar la existencia de dos créditos concedidos a empresas no
pertenecientes a grupo, por valor de 685.000 euros, de los cuales, 600.000 euros se
corresponden con un crédito a la empresa Lula Cine Producciones,S.L, con la cud, la
concursada ha colaborado en la produccion de una pelicula 'y 85.000 euros a la Sociedad
Master Fuego, S.L., proveedor de elementos de seguridad

Asimismo, es necesario comentar el incremento de la partida fianzas y depositos, la cual ha
pasado de 121 miles de euros a 426 miles de euros en e periodo 2004-2006, debido
principalmente a que en este epigrafe se recogen las fianzas aportadas por la Sociedad a los
arrendadores de los locales de las del egaciones.

La partida de valores de renta fija es motivada, basicamente, por la contabilizacién, € dia
10 de febrero del 2004, de una inversion a largo plazo en Barclays Bank por valor de
100.000 euros, siendo los 12.000 euros restantes un fondo de inversion contratado con Caja
Duero.

-Créditos concedidos a empresas del grupo:

A continuacion se muestra un detalle de la partida que componen el epigrafe de créditos
concedidos a empresas del grupo:

Cuadro 42. Detalle de créditos concedidos a largo plazo( contabilidad oficial)

2004 2005 2006
AyN Ediciones 90.000 60.000 60.000
Proyectos Artisticos Arte y Naturaleza, S.A. 1.898.026 5.000.000 5.000.000
Total créditos concedidos alargo plazo 1.988.026 5.060.000 5.060.000

Fuente Registros contabilidad oficial de la Concursada

Como puede observarse, en el cuadro superior, la Concursada concedié en 2005 un crédito
de 5 millones de euros a Proyectos Artisticos Arte y Naturaleza, S A. Asimismo, destacar
gue el saldo a 31 de diciembre de 2006 era el mismo que en 2005, lo cua significa que
Proyectos no habia pagado nada ala Concursada.

Dada la gran liquidez, por la captacion de fondos continua, la Sociedad solia actuar a modo
de entidad financiera, cediendo parte de esa liquidez a empresas del grupo con negocios con
periodos de maduracion elevados, o con necesidades parallevar a cabo inversiones.
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Como ya hemos comentado con anterioridad, en la contabilidad no oficial de la Sociedad se
encuentran registrados otros créditos a corto plazo concedido a otras sociedades del grupo.
El detalle de los créditos concedidos a empresas del grupo registrados en la contabilidad no
oficial se presenta a continuacion:

Cuadro 43. Detalle créditos concedidos a largo plazo contabilidad no oficial

2004 2005 2006
AyN, Ediciones 191.531 191.531 191.531
LaVigaAlacena 79.034 79.034 79.034
"Ay N,Culturay Vida,SR.L." 44.677 44.677 44.677
Spanish-Sudanese Friendship 41.857 41.857 41.857
AyN Taller Artistico 40.851 40.851 40.851
AyN, Inmoart, S.L. 36.369 36.369 36.369
AyN Informética. 30.835 30.835 30.835
AyN Italia 25.807 25.807 25.807
Artey Telemética 10.550 10.550 10.550
LaVigaAlacena 9.589 9.589 9.589
Cameroon Ades, S.L. 8.233 8.233 8.233
AyN, Decor Arte, S.L. 6.763 6.763 6.763
AyN, Iberoarte, S.L. 5.580 5.580 5.580
Adesco 4.809 4.809 4.809
Adescair Viah 1.202 1.202 1.202
VaenciaRea State Investment, 222 222 222
Total créditos alargo plazo no oficiales 537.909 537.909 537.909

Fuente: Registros contabilidad no oficial de la Concursada

Como puede observarse en el cuadro el saldo de |os créditos a corto plazo de la contabilidad
no oficial ha permanecido inalterada desde el gjercicio 2004.

Gastos a distribuir en varios ejercicios:

A continuacion se muestra un detalle de los gastos a distribuir en varios gercicios,
registrados en la contabilidad oficial de la Concursaday en el balance proformall.

Cuadro 44.Resumen de la composicion del inmovilizado material de la Concursada

2004 2005 2006

Oficial  Proformall Oficial Proformall Oficial Proformall

Fuente: Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)
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Como puede observarse en e cuadro adjunto, poco 0 nada tienen que ver los gastos a
distribuir en varios gercicios presentados por la Concursada y los representados en el
balance proforma Il. Esto se debe a que los gastos a distribuir en varios gjercicios
registrados en la contabilidad oficial de la Sociedad, se corresponden con los intereses
diferidos, por los contratos de leasing de diversos vehiculos adquiridos por la Concursada.
Mientras que en & balance proforma Il, los gastos diferidos se corresponden con el
reconocimiento de los beneficios o intereses pactados en los contratos, a modo de
remuneracion por la cesion de fondos de los clientes ala Concursada.

A juicio de esta Administracion Concursal, y de acuerdo a la normativa contable actual, los
intereses o beneficios pactados deben contabilizarse como un gasto diferido. Estos gastos
diferidos no aparecen en la contabilidad oficial de la Concursada, a no contabilizarse en
ésta el pasivo avalor de reembolso ya que tan solo se contabilizaba como pasivo € importe
aportado por € cliente.

Es significativo, €l hecho de que la Sociedad, registrara en la contabilidad no oficial los
intereses diferidos de los llamados contratos bilaterales, que se registraban en la
contabilidad no oficial.

Resulta paraddjico el hecho de que la Sociedad contabilizara en la contabilidad no oficial,
siguiendo € criterio establecido para la normativa contable, e pasivo de los contratos
bilaterales a valor de reembolso y la diferencia entre e valor aportado y el valor de
reembolso, como un interés diferido. Este hecho muestra que al menos las personas que
daban las directrices para la contabilizacion no oficia eran conocedores de la incorrecta
contabilizacion de los contratos en la contabilidad oficial.

Existencias:

El epigrafe de existencias recoge tanto el valor de anticipos a proveedores como el valor de
las existencias propiamente dichas (obras de arte) y siendo el valor de estos conceptos €l
siguiente:

Cuadro 45. Detalle existencias contabilidad oficial

2004 2005 2006

Oficial Proformall Oficial Proformall Oficial Proformall

Existencias contabilidad oficial  15.239.147 24.614.772 26.646.496 49.221.805 26.646.496 6
Antici posa proveedores oficia 184.187 184.187 1.071.830 1.071.830 1.319.199

5.274.306
1.319.199

Total epigrafe existencias 15423334 24798959 27.718.326 50.293.635 27.965.695 6

6.593.505

Fuente: Registros contabilidad no oficial de la Concursada
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El concepto de anticipos a proveedores deberia corresponderse con pagos a cuenta
realizados a artistas para la elaboracién de diferentes tipos de obra, estando formado €l
saldo a 31.12.2006 por los siguientes conceptos.

m  Pago a cuenta, por valor de 515.000 euros, efectuado a Riofisa para la compra de un
terreno sito en Getafe (Madrid) (véase descripcion del contrato en la seccidn relativa a
lamasa activa).

m  Anticipos entregados a artistas por valor de 107.319 euros, de obras no recepcionadas
en el amacén de la Sociedad a fecha de este informe. El grado de avance de estas obras
se encuentra controlado por la Sociedad.

m  Anticipos entregados a artistas por valor de 696.880 euros, en concepto de obras ya
recepcionadas en el almacén de la Sociedad afecha de este informe.

Cabe destacar que, dentro del epigrafe de existencias se encuentra contabilizada |la totalidad
de las existencias, independientemente de si estas se encuentran adjudicadas a clientes, 0 si
se encuentran disponibles, 1o cual podria venir a indicar que la Sociedad interpretaba que
con la firma de los contratos con pacto de recompra, no se transmitia la propiedad del bien,
sino que este actuaba como garantia de lainversion realizada por €l cliente.

Deudores:

A continuacién se muestra un detalle de las partidas que conforman el epigrafe de
Deudores:

Cuadro 46.Resumen de la composicion del epigrafe deudores material de la Concursada

2004 2005 2006
Proforma Proforma Proforma
Oficial I Oficia I Oficial I
Clientes por prestacion de Servicios 1.326.645 1.272.780 1.884.294 1.830.430 13.959.403 772.335
Otros Deudores 14.721 32.950 (155.496) (65.935) (156.183) (79.713)
Provision clientes (14.012) (14.012) (14.012) (14.012) (14.012) (14.012)
Total Deudores 1.327.354 1.291.718 1.714.786 1.750.483 13.789.208 678.610

Fuente: Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)

Como puede observarse en €l cuadro anterior, la partida clientes por prestacion de servicios,
representa la totalidad del epigrafe deudores. Dentro de esta partida se engloban los saldos
pendientes de cobro como consecuencia de ventas de obra a clientes, las cuotas de contratos
CPA pendientes de pago por parte de los clientes, saldos a cobrar por prestacion de
servicios y aquileres, asi como las operaciones VTCTA, operaciones contables que no
respondian atransacciones realesy cuya contrapartida era la cuenta de deudores.

Como puede observarse, € saldo de la contabilidad oficial en 2006, es muy superior al del
balance pro-forma Il y a de la contabilidad oficial de los gercicios 2004 y 2005. Esto es
debido a que en € gercicio 2006 aparecen en el saldo, las operaciones VTCTA, mientras
gue en los gercicios anteriores, la Concursada, a través de otros apuntes contables procedia
a la eliminacion del efecto de estas operaciones no regulares en la cuenta de deudores,
cargando el importe en la cuenta de depositos recibidos.
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Asimismo, destacar que la partida otros deudores tiene un saldo acreedor, cuando la
mencionada partida es de naturaleza deudora.

Hacienda publica deudora
A continuacion se muestra un detalle de la evolucion de este epigrafe:

Cuadro 47.Resumen de la evolucién del epigrafe Hacienda Publica Deudora

2004 2005 2006
Proforma Proforma Proforma
Oficial I Oficia Il Oficia I
Hacienda Publica Deudora 250.043 1954536 737.720 5.976.212 1.060.814 9.264.619

Fuente Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)

Como puede observarse existe una gran diferencia entre el saldo que reflgja la contabilidad
oficial y el saldo que reflgja el balance pro forma Il. Esto es debido a los gjustes que se
detallan a continuacion, los cuales como se describen en otras secciones de este informe se
han redlizado para que la contabilidad de la Concursada muestre una imagen més
aproximada alarealidad del patrimonio de la Sociedad. Estos gjustes son:

m  Retrocesion de los Impuestos sobre Sociedades pagados en los Ultimos tres gjercicios,
debido a que la Sociedad realmente se encontraba en pérdidas. Tan solo se ha
considerado como saldo a cobrar €l valor de los impuestos de sociedades efectivamente
pagados en los tres Ultimos gjercicios.

m  Retrocesion del IVA repercutido declarado por la Sociedad, por las ventas no
acreditadas generadas en los Ultimos tres g ercicios.

Inversiones financieras temporales

A continuacion se detallala evolucién del epigrafe inversiones financieras temporal es.

Cuadro 48.Resumen de la evolucidn del epigrafe Inversiones financieras temporales

2004 2005 2006

Proforma Proforma Proforma
Oficia I Oficial I Oficia I

Inversiones Financieras temporales  9.807.201  9.810.650 49.951.988 49.955437 781184 784.633

Fuente: Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)

La Sociedad realizaba inversiones financieras, con el objeto de obtener rendimientos de
capital. Como se muestra en el cuadro superior, en € gercicio 2005, coincidiendo con €l
periodo de mayor captacién de fondos por parte de la Concursada, la Sociedad present6 el
mayor saldo en el epigrafe de inversiones financieras temporal es.
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En e siguiente gréfico se puede observar la evolucién mensual del saldo de inversiones
financieras temporales en los tres afios de nuestro andlisis.

Cuadro 49.Resumen de la evolucion mensual del epigrafe Inversiones financieras
temporales
80.000.000,00 -

70.000.000,00 -

60.000.000,00 -
50.000.000,00 A
40.000.000,00 -
30.000.000,00 -
20.000.000,00 -
10.000.000,00 -

0,00

ene-04
mar-04 -
may-04 -
jul-04
sep-04 -
nov-04 -
ene-05 -
mar-05 -
may- -
jul-05 ~
sep-05 1
nov-05 -
ene-06 -
mar-06
may- -
jul-06 -
sep-06 1
nov-06 -

Fuente, Datos extracontables departamento de tesoreria

Como se puede apreciar en el grafico anterior, a partir de mayo del 2006, momento en €l
gue la Sociedad, mantenia una posicion de inversion mas elevada en los tres Ultimos afios,

se produjo la engjenacion acelerada y significativa de las inversiones financieras de carécter
temporal, de las cuales disponia la Sociedad.

Saldos con empresas del grupo a corto plazo:

En € siguiente cuadro se puede observar la evolucién del epigrafe de empresas del grupo a
corto plazo:

Cuadro 50.Resumen de la evolucidn del epigrafe Empresas del grupo a corto plazo

2004 2005 2006

Proforma Proforma Proforma
Oficia I Oficial Il Oficia I

Empresas grupo acorto plazo 1414793 2.996.973 5.608.553 7.324596 8126529 9.842572

Fuente: Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)
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A continuacién se muestra un detalle de la composicion de este epigrafe tanto de la
contabilidad oficial como de la contabilidad no oficial de la Concursada.

Cuadro 51. Detalle saldos empresas del grupo a corto plazo en contabilidad oficial

Clientes empresas grupo

Proyectos Artisticos

AyN Ediciones, S.

AyN Cultur y Vida

AyN Taller Artistico

AyN Informética,

Guncavi, SA.

AyN Inmoart, S.L.

AyN Decorarte, S.

LaVigaAlacena,

Consulting Desarrollo Neg.Inte

Arte e Naturaleza

A& N Artistic Collections

AyN Conectarte, S

Art & Design

AyN Ediciones, S.L (crédito a corto plazo)
Intereses AyN Ediciones, S.L corto plazo

Prov. insolv. cdt

Total saldos deudores empresas del grupo

2004 2005 2006
102.677 102.677 60.917
- 4.634.005 6.766.205
46,512 47.356 46.666
255.661 255.661 255.661
(30.589) 255.411 255.411
285.252 285.252 285.390
439.195 472.395 805.963
109.500 109.500 109.722
22.812 22.812 22.865
277.834 263.863 263.881
151.663 151.663 151.663
209.670 209.670 209.670
18.196 49.734 141.660
3.100 75.244 106.545
- - 1.000
30.000 30.000 -
2.342 2.342 2.342
1923825  6.967.585 9.485.561
(509.032)  (1.359.032)  (1.359.032)
1414793  5.608.553 8.126.529

Fuente: Registros contabilidad oficial de la Concursada
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Cuadro 52. Detalle saldos empresas del grupo a corto plazo registrados en contabilidad no
oficial

2004 2005 2006
Ay N Culturay Vida 278.035 278.035 278.035
Ay N Ediciones 9.833 10.366 10.366
Inmoart 935 935 935
Poyectos Artisticos en Arte y Naturaleza 21 21 21
DecorArte 93 1.366 1.366
Informatica 104.768 105.839 105.839
Taller 207.460 212.060 212.060
Guncavi 57.156 54.156 54.156
Ay N Itaia 31.634 31.634 31.634
Proyectos - 129.335 129.335
Ay N Solcom - 51 51
LaViejaAlacena (3.426) (3.426) (3.426)
Spameroon 476.262 476.262 476.262
Consulting 124.241 124.241 124.241
Adesco 18.874 18.874 18.874
Cameroon Ades 276.294 276.294 276.294
Total inversiones financieras temporales no oficiales 1.582.180 1.716.043 1.716.043

Fuente Registros contabilidad no oficial de la Concursada

Todos los saldos detalados en e cuadro anterior, a excepcién del concepto “clientes
empresas grupo”, se corresponden con cuentas corrientes entre la Concursada y las
diferentes empresas del grupo.

Del mismo destacar que la mayor parte de este saldo en el gercicio 2006 se corresponde a
un crédito formalizado con la Sociedad del grupo, Proyectos Artisticos, S.L.

Esta sociedad, que actuaba de taller de Arte y Naturaleza, vendia la mayor parte de sus
productos a esta Ultima, por lo que mostraba unas pérdidas significativas, esto es, vendia a
la Sociedad por debajo de coste. Por este motivo, la Sociedad debia soportar
financieramente a Proyectos Artisticos en Artey Naturaleza, S.A. através de creditos.
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Tesoreria
A continuacion se muestra un detalle de la evolucion de este epigrafe:

Cuadro 53.Resumen de la evolucion del epigrafe Tesoreria

2004 2005 2006

Proforma Proforma Proforma
Oficial I Oficial 1 Oficial I

Tesoreria 18.226.483 40.555.193 56.355.792 34.983.539 22.142.817 35.434.562

Fuente Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)

Para poder entender el saldo de tesoreria del balance pro forma Il, debemos aclarar los
siguientes conceptos:

= Ajuste propuesto por la administracion concursal: 10s gjustes a tesoreria, propuestos por
la administracion concursal, tanto en el gercicio 2004 como en el gercicio 2005, se
deben a la anulacion de una serie de apuntes contabl es, realizados por la Sociedad, para
anular los cobros no acreditados. La Sociedad anulaba mediante unos apuntes marcados
con puntos los cobros no acreditados generados, siendo € vaor de los gjustes de
anulacién superior a valor de los cobros no acreditados. Con €l gjuste propuesto por
esta administracion concursal en € epigrafe de tesoreria se restituye a saldo de
tesoreria los excesos de anulaciones de la Sociedad, siendo estos, la diferencia entre los
apuntes de anulaciéon y los cobros no acreditados de este informe se comentan los
apuntes contables realizados por la Sociedad para gjustar la tesoreria.

= Incorporacion de la contabilidad no oficial: la Sociedad, en los gjercicios 2004, 2005 y
2006, principalmente en los dos Ultimos, tan solo registraba gastos y pagos a través de
la contabilidad no oficial. Esta situacion provoca que en la contabilidad no oficia de los
gercicios 2005 y 2006, nos encontremos con un saldo de tesoreria pro forma Il
negativo.

A continuacion se presenta un cuadro detallando € saldo del epigrafe de tesoreria
distinguiendo entre el saldo de tesoreria disponible en cajay € saldo en cuentas bancarias.

Cuadro 54.Desglose saldo de tesoreria

2004 2005 2006
Oficial Pro formall Oficial Pro formall Oficial Pro formall
Banco 13.100.472 13.100.472 24.659.788 24.659.788 14.714.193 14.714.193
Caja 5.126.011 27.454.721 10.096.616 31.696.004 7.428.624 20.720.369
Tota Saldo tesoreria 18.226.483  40.555.193 34.756.404 56.355.792 22.142.817 35.434.562

Fuente Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad oficial y no oficial (AyN)
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Como se puede apreciar, todos los afios, la Sociedad a final del gjercicio, reflgjaba como
saldo de tesoreria disponible en caja, mas de 25% del total de ese epigrafe en la
contabilidad oficial y mas de un 55% en el balance pro forma ll, estando dichos importes en
su gran mayoria en efectivo en las delegaciones, sin ningan tipo de control interno que
garantizara la existencia, exactitud e integridad de esas cifras. La fata de control y
supervision, queda evidenciada por la inexistencia de un sistema de conciliacién de cgjas
realizado desde |a sede central y la no realizacion de arqueos sorpresivos en las diferentes
delegaciones, 1o que origina un descontrol total de los movimientos monetarios realizados
en efectivo.

Este alto volumen de efectivo en las delegaciones se utilizaba como medida de imagen
respecto a los clientes, puesto que permitia a las delegaciones realizar pagos de intereses y
devoluciones de principal, inmediatos a sus clientes, 1o cua genera una gran imagen de
solvenciay confianza.

Respecto al detalle de los saldos de las diferentes cajas, debemos destacar la situacion del
saldo de cga central de la cuenta #570000 a 31.12.06, que segun los datos contables
entregados por la Sociedad, se situaba con un saldo negativo de 7.043.293 euros, por
motivos que ningun empleado de la Concursada ha sabido explicar, destacando, entre los
apuntes contables de los tres afios, un apunte que reflejaba una salida de 10.147.168 euros,
correspondientes con el asiento nimero 59268, con contrapartida la cuenta 561, este
asiento, curiosamente, no aparece en los listados de diario disefiados para ser generados por
el programa de gestion Navision, habiéndose podido detectar la existencia, a través de la
copia realizada, por esta administracion concursal, de la base de datos utilizada por el
programa Navision. En principio todos los apuntes realizados en la base de datos deberian
reflgjarse en los informes, en formato PDF, generados por Navision, pudiendo alterarse la
fuente de datos utilizada para la creacion de este informe, por personal cualificado paradllo.

Por otro lado debemos destacar € gran incremento de los traspasos de dinero realizados
desde la caja central a resto de cajas , siendo estos practicamente inexistentes en los afios
anteriores.

Fondos Propios:

A continuacién se muestra un cuadro resumen con la evolucion de los fondos propiosy €l
resultado de la contabilidad oficial y del balancey cuenta de resultados pro formall.

Cuadro 55.Resumen de la evolucion del epigrafe Fondos Propios

2004 2005 2006
Oficial Proformall Oficial Proformall Oficial Proformall
Fondos Propios (FFPP) 1.158.777 (55.240.229) 2.139.481 (123.851.106) (10.843.380)  (200.429.264)

Fuente: Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)

Como se puede observar, la situacion patrimonial presentada por la Concursada en la
contabilidad oficial difiere significativamente de aquella que arrojarian unos estados
financieros preparados de acuerdo con principios contables general mente aceptados.
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La Concursada mostraba una situacion patrimonial solvente que diferia significativamente
delaredidad si tenemos en cuentalos siguientes asuntos:

m  Gastos registrados en una contabilidad no oficial. Otros gastos, sin embargo, eran
atendidos con los recursos de tesoreria existentes en la contabilidad oficial en la
préctica con cargo a la cuenta de balance de Depdsitos Recibidos, sin que se viese
afectado el patrimonio.

m  Operaciones VTCTA (operaciones de venta que no respondian a ninguna transaccién
real) através de las cuales se aumentaba |a cifra de negocios.

m  Pago delos “beneficios’ de los contratos con cargo a la cuenta de balance de Depdésitos
Recibidos, sin que se viera afectado el patrimonio.

De haberse registrado |as operaciones de acuerdo con los principios contables generalmente
aceptados, sin realizar apuntes contables destinados a simular una determinada situacién
patrimonial y de no haber llevado una contabilidad oficial y otra no oficial, la situacién
patrimonial ya habria sido deficitariaa menos a 31 de diciembre de 2003, encontrandose en
causa de disolucién de acuerdo con la Ley 2/1995, de 23 de marzo, de Sociedades de
Responsabilidad Limitada, que en su articulo 104.1.e, define como tal la siguiente: “ La
Sociedad de responsabilidad limitada se disolvera: (...)Por consecuencia de pérdidas que
dejen reducido el patrimonio contable a menos de la mitad del capital social, a no ser que
éste se aumente o se reduzca en la medida suficiente, y siempre que no sea procedente
solicitar la declaracion de concurso conforme a lo dispuesto en la Ley Concursal *

A continuacion se presenta el movimiento de fondos propios del balance pro formall:

Cuadro 56. Movimiento Fondos Propios 2004 balance pro forma Il

Reserva  Reserva Resultados Perdidas y

Capital legd Voluntaria  g.anteriores Ganancias Total FFPP
Saldo Inicial 2003 257.300 18.631 41  (19.765.634) 387.677  (19.101.984)
Distribucion de resultado 347.200 32.829 7.649 - (387.678) -
Mov. contabilidad no oficial - - 4.853.386 - - 4.853.386
Resultado - - - - (40.991.631) (40.991.631)
Saldo Final 2004 604.500 51.460  4.861.076 (19.765.634)  (40.991.631)  (55.240.229)
Distribucion de resultado - - - (40.991.631)  40.991.631 -
Mov. contabilidad no oficial - - (5.356.904) - - (5.356.904)
Resultado - - - - (63.253.973) (63.253.973)
Saldo Final 2005 604.500  51.460 (495.828)  (60.757.265)  (63.253.973) (123.851.106)
Distribucion de resultado - - - (63.253973)  63.253.973 -
Mov. contabilidad no oficial - - 2 - - 2
Resultado - - - - (76.578.156) (76.578.156)
Saldo Final 2006 604.500  51.460 (495.830) (124.011.238) (76.578.156) (200.429.264)

Fuente Registros contabilidad oficial y no oficial de la Concursada

164




Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Acreedores a largo plazo

El detalle del epigrafe de acreedores a largo plazo se encuentra compuesto principal mente
por el valor de las aportaciones de clientes pendientes de devolucion a més de un afio.

Cuadro 57. Detalle acreedores a largo plazo contabilidad oficial

2004 2005 2006
Proforma Proforma Proforma
Oficia I Oficid Il Oficid I
Depositos recibidos de clientes 17.446.332 43.556.010 17.446.332 79.585.643 17.446.332 78.589.813
Deudas alargo plazo 176.000 176.000 703.020 703.020 1.101.731 1.101.731
Leasingsy otras 988.504 988.504 850.790 850.790 850.789 850.789

Fuente: Registros contabilidad oficial de la Concursada

Como se aprecia claramente en el cuadro adjunto, la Sociedad no distribuia los plazos de
devolucién de las aportaciones de los clientes, en base a un andlisis por vencimiento del
contrato, puesto que el importe de depdsitos recibidos de clientes a largo plazo para los
gjercicios 2004, 2005 y 2006, no han sufrido variacién alguna, manteniéndose los tres
gjercicios en 17.446.332 euros.

El importe reflejado como deuda a largo plazo por la Sociedad se corresponde Unicamente
con el importe del principal del contrato, no reflggando la Sociedad en su pasivo los
supuestos beneficios pactados a la firma del contrato, o valor del pacto de recompra.
Debido a esta situacion la Sociedad no dispone de un pasivo que figure a valor de
reembol so, como se estipula en lanorma 112 del Plan General de Contabilidad.

Acreedores a corto plazo

A continuacion se presenta un detalle del epigrafe de acreedores a corto plazo comparativo
entre el balance oficial y e balance pro formall.

Cuadro 58. Comparativa pasivo corto plazo balance oficial vs balance pro forma Il

2004 2005 2006
Oficial Pro formall Oficial Pro formall Oficial Pro formall
Deudas con entidades de crédito 111.001 111.001 145.903 145.903 4.423 4.423
Empresas del grupo y asociadas (371.820) (371.820) (63.798) (63.798) (263.553) (263.553)
Acreedores comerciales (1.193.422) (638.408) 1.989.411 2.560.663 (995.828) (454.606)
Administraciones publicas 210.518 210.518 226.939 226.939 408.635 408.635
Otras deudas 40.255.235 159.472.609 120.944.464 344.161.639 105.730.988 390.474.641

Fuente Registros contabilidad oficial y no oficial de la Concursada

Como se puede apreciar en € cuadro anterior, € subepigrafe de otras deudas, donde se
registra la deuda con clientes por |os contratos, representa la préactica totalidad del epigrafe
de acreedores a corto plazo.
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Resulta sorprendente ver como la partida de otras deudas, representa en los afios 2004 y
2005 més del 100% del total del epigrafe contable en el que se engloba. Esta situacion se
debe ala curiosa e incorrecta contabilizacion de ciertos apuntes contables como acreedores,
que conjuntamente forman un saldo final deudor. Entre estos saldos deudores, destaca en la
contabilidad no oficial, un saldo a cobrar por parte de la Concursada, por valor de 1.202.213
euros en 2005 y 1.132.613 en 2006, que se corresponde con un desembolso de dinero
entregado ala Srta. Alba Garcia de Santiago, hija del presidente y administrador Unico dela
Sociedad, Don Guillermo Garcia del Toro.

Centrandonos en e saldo de la partida de otras deudas, se debe comentar que, en dicha
partida, se registran las deudas contraidas por la Sociedad con los clientes en concepto del
dinero aportado por éstos para la adjudicacion de obra.

El método de contabilizacion, en dicha partida, de los contratos con pacto de recompra se
realizaba de manera diferente en la contabilidad oficial y en la contabilidad no oficial.

Para poder ofrecer una imagen mas aproximada a |la realidad del pasivo a corto plazo, esta
administracién concursal ha propuesto una serie de ajustes preliminares cuyos importes se
detallan a continuacion:

Cuadro 59. Detalle ajustes propuestos en deudas a corto plazo

2004 2005 2006
Intereses netos acierre 25.743.896 43.521.959 43.829.214
Consideracién deuda por CPA 2.596.408 6.793.182 11.232.923
VTCTA (venta no acreditada) 4.744.666 17.943.889 19.022.020
Comisiones intermediacion 1.790.203 3.319.911 5.271.820
IVA ventas gjustadas 1.461.004 4.489.117 7.454.430
Intereses pagados 20.784.725 52.444.545 53.669.434
Retrocesion asientos anulacion cobros 21.372.253 53.669.434 -
Total gjustes propuestos 78.493.155 182.182.037 243.278.423

Fuente: Calculos realizados con base en datos. Elaboracion propia

Estos gjustes preliminares se realizan para la subsanacion en la medida de lo posible, de los
apuntes contables no acreditados, |0s cuales se detallan a continuacion:

-Lano contabilizacion de latotalidad del pasivo, no reflejando la Sociedad en su pasivo los
supuestos beneficios pactados a la firma del contrato, o el valor del pacto de recompra.
Debido a esta situaciéon la Sociedad no dispone de un pasivo que figure a valor de
reembolso, como se estipula en la norma 112 del Plan General de Contabilidad. En otras
secciones de este informe se realiza un andlisis detallado de los incumplimientos contables
de la Sociedad en €l registro de |os contratos utilizados.
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Esta administracién concursal ha propuesto un gjuste anual por € valor de los intereses
pendientes de pago a fecha de cierre, obteniendo dicha informacién mediante el célculo de
los intereses pendientes, tomando como base la informacion de contratos de mandato del
programa de gestién Navision. A continuacion se adjunta a modo de g emplo e modelo de
asiento realizado.

cta descripcion Debe Haber

272 Gastos a distribuir en varios g XXX XXX XXXXX

185 Acreedores alargo plazo XXX XXX XXXXX
561 Acreedores a corto plazo XXX XXXXX XXX

-Creacion de ventas no acreditadas para generar una cifra de negocio irreal. Para poder
conseguir la compensacion de los saldos creados por dichas ventas no acreditadas,
explicadas en otras secciones de este informe. La Sociedad utilizaba la cuenta de depositos
recibidos de clientes a modo de cgjon en el cual se compensaban los saldos generados por
los apuntes no acreditados, creando asi una estructura dificil de seguir.

El modelo de asiento realizado por esta administracion concursal se detalla y explica a
continuacion.

cta descripcion Debe Haber

700 Eliminacion ventas VTCTA XXX XXX XXXXX

700 Eliminacion comisiones de intermediacion XXXXXXXXXXX

470 Hacienda publica deudora XXX XXX XX XXX

430 Deudores XXXXXXXXXXX
561 Acreedores a corto plazo XXX XXX XXXXX

En el gjuste anterior se anulan las ventas no acreditadas generadas por la Sociedad, creando
a su vez un derecho de cobro con Hacienda Publica por el valor del IVA repercutido
declarado por la Sociedad por dichas ventas, no realizadas realmente.

La contrapartida de esta anulacién se corresponde con la cuenta 561, contra la cua la
Sociedad compensaba los saldos a cobrar generados a través de ventas no acreditadas,
siendo un caso especial el gercicio 2006 en e cua los saldos a cobrar por ventas no
acreditadas, VTCTA, no fueron compensados por la Sociedad, contra la cuenta 561, debido
alaintervencién judicial, quedando estos como un saldo pendiente de cobro en la cuenta
430. Por este motivo, en el gercicio 2006, se debe realizar un abono, en parte, a la cuenta
de clientes, en lugar de redlizarlo totalmente contrala cuenta 561.

Se debe destacar que € gjuste comentado para la eliminacion de las ventas no acreditadas
debe ser arrastrado afio tras afio, a modo de gjuste de consolidacion. Esto se debe a que al
tratarse de un gjuste aplicado a la contabilidad oficial de cada afio, la cual tomamos como
base para laincorporacién de los nuevos gjustes, dicha contabilidad no recoge en sus saldos
iniciales el gjuste propuesto para el afo anterior.
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-Contabilizacion de los contratos CPA como venta. Como se explica en otras secciones de
este informe, los CPA no deben ser considerados contratos generadores de una venta,
debiéndose contabilizar estos de manera similar a los contratos mandatos. Con el gjuste
propuesto para CPA, del cua se presentael modelo utilizado, se ha creado un pasivo, por
e valor delas ventas de CPA delos tres ultimos afios.

cta descripcion Debe Haber
700  VentasCPA XXX XXX XXXXX
561 Acreedores a corto plazo XXX XXX XX XXX

Con este asiento se elimina e efecto de las ventas CPA, las cuales no deben ser
consideradas como ventas por pacto de recompra. El valor de las ventas se debe abonar
contrala cuenta 561 creando un deposito de clientes.

Como hemos comentado en el caso de la eliminacion de ventas no acreditadas, este gjuste
debe ser acumulado todos los afios, a modo de gjuste de consolidacion, para asi poder
adaptar los saldos oficiales y el efecto en los fondos propios de los gjustes a resultados de
anos anteriores.

-La Sociedad no registraba como gasto financiero los denominados beneficios entregados a
los clientes, por la revalorizacién pactada en contrato, contabilizando el pago de estos
beneficios, contra la cuenta 561, rebagjando asi un pasivo que, como hemos comentado
anteriormente, la Sociedad nunca habia registrado. Esta administracion concursal a través
de los datos obtenidos de Navision ha procedido a elaborar un detalle de todos los
beneficios pagados para cada uno de los tres gjercicios, registrando asi el gasto en la cuenta
de explotacién contra la cuenta 561 de depdsitos recibidos a corto plazo.

Esta administracién concursal ha utilizado el siguiente modelo de asiento paralarealizacion
del guste comentado, acumulando como se ha comentado anteriormente, €l efecto en cada
afo, amodo de gjuste recurrente de consolidacion.

cta descripcion Debe Haber
663 Gastos financieros XXXXX XXX XXX
561 Acreedores a corto plazo XXX XXX XX XXX

-La Sociedad realizaba una serie de apuntes contables cuyafinalidad principal finalidad era,
entre otras posibles, la de cerrar la contabilidad y arrojar la situacion patrimonial que mas
interesase alos administradores de la Sociedad.

A continuacién se detalla el modelo de asiento utilizado por esta administracion concursal
paralaeliminacion del efecto de los apuntes comentados.

cta descripcion Debe Haber
570 Caja XXXXXXXXXXX
561 Acreedores a corto plazo XXX X XXX X XXX
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2.5.5.3 Analisis de la evolucion de las magnitudes mas significativas de las cuentas de
pérdidas y ganancias de los ejercicios 2004, 2005 y 2006

A continuacion, realizaremos un andlisis detallado de la evoluciéon de los principales
epigrafes de la cuenta de resultado.

Ingresos o Ventas netas:

A continuacion se muestra un cuadro comparativo entre las ventas registradas en la
contabilidad oficial de la Concursada, y la mostrada en la cuenta de perdidas y ganancias
pro formall, es decir, unavez eliminadas | as operaciones no acreditadas.

Cuadro 60.Resumen de la evolucidn del epigrafe ventas netas

2004 2005 2006

Proforma Proforma Proforma
Oficia Il Oficial I Oficial I

Fuente Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)

Como se pone de relieve en e cuadro, nada tienen que ver las ventas reflgjadas en la
contabilidad oficial, con las ventas de la cuenta de resultados pro-formalll, es decir, unavez
redlizados los gustes para mostrar un resultado mas aproximado a la redidad. A
continuacion, se muestra el desglose de las ventas en la contabilidad oficial, asi como las
correcciones efectuadas para obtener las ventas del balance pro formall.

Cuadro 61.Detalle ventas y correcciones 2004

Cifrade Negocios Ventas oficiales Ajustes Ventas proformall
Contrato de Patrimonio Artistico 2.596.408 (2.596.408) -
Venta Obra 399.195 - 399.195
Venta Marketing 3.769 - 3.769
Venta productos Real Madrid - - -
Venta(VTCTA) 4.744.666 (4.744.666) -
Comisién intermediacion 1.790.203 (1.790.203) -

Fuente: Registros contables de la Concursada.
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Cifrade Negocios Ventas oficiales Ajustes Ventas proformall
Contrato de Patrimonio Artistico 4.196.774 (4.196.774) -
Venta Obra 473.346 - 473.346
Venta Marketing 6.185 - 6.185
Venta productos Real Madrid - - -
Venta(VTCTA) 13.199.223 (13.199.223) -
Comisién intermediacion 1.529.708 (1.529.708) -
Fuente: Registros contables de la Concursada.
Cuadro 63.Detalle ventas y correcciones 2006

Cifrade Negocios Ventas oficiales Ajustes Ventas proformall
Contrato de Patrimonio Artistico 4.439.741 (4.439.741) -
Venta Obra 1.479.771 - 1.479.771
Venta Marketing 7.782 - 7.782
Venta productos Real Madrid 71.440 - 71.440
Venta(VTCTA) 12.141.558 (12.141.558) -
Comisién intermediacion 1.951.909 (1.951.909) -

Fuente: Registros contables de la Concursada.

A continuacion, se explica brevemente cada una de |las partidas que conforman las ventas de
la Sociedad, asi como las razones para ajustarlas.

Contrato de Patrimonio artistico: Ingreso contable generado por las cuotas pagadas en
el gercicio por los clientes con contratos de Patrimonio Artistico (CPA), las cuales son
consideradas por la Sociedad como una venta, sin tener en cuenta el pacto de recompra.
En otras secciones de este informe, se analiza la correcta contabilizacion de este tipo de
operaciones siguiendo la normativa contable vigente. Seguin dicha normativa la
Sociedad no debe registrar el ingreso por la venta de CPA debido a pacto de recompra
gue se contempla en el contrato de venta. Por este motivo se procede a retroceder, en €l
apartado de correcciones, las ventas cuyo origen es un contrato CPA.

Venta Obra: Ventas reales de obra.

Venta (VTCTA): Venta registrada contablemente en la cua no se realiza ninguin tipo de
transaccion fisica, ni monetaria. Se trata de un registro contable no acreditado, el cual
es eliminado en |las correcciones contables de este informe.
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La Sociedad, debido alaimposibilidad de generar una cifra de negocio que fuera capaz
de absorber la totalidad de sus gastos, para poder presentar estados financieros con
beneficios, tenia la necesidad de generar ventas no acreditadas sin ningun tipo de
transaccion asociada.

Dicha venta no se cobraba nunca, compensando el saldo de la cuenta de cliente
generada como contrapartida a la venta no acreditada, con la cuenta de depésitos
recibidos a corto plazo, en la cual se contabilizaban las aportaciones de los clientes.

= Comisién de Intermediacion: Registro contable de la comision, estipulada en los
contratos mandato, mediante la cual, la Sociedad recibe a la finalizacion del contrato,
un 2% del valor de venta de la obra objeto de dicho contrato. Esta comision es aplicable
siempre que la venta se realizara a un tercero. Al gjercerse practicamente en el 100% de
los casos, la recompra de la obra por parte de la Concursada, dicha comision no deberia
registrarse contablemente, bajo ninglin concepto.

Como ya se ha comentado con anterioridad, dada |a necesidad de generacién de cifra de
negocio por parte de la Concursada, se registraba contablemente, a la finalizacién de
todos | os contratos, una venta por la comision del 2% del precio de recompra.

La Sociedad compensaba la cuenta a cobrar generada por la venta de la comision,
mediante un cobro, € cual no suponia en ninglin caso una entrada de dinero en las
cuentas de la Sociedad. Ese cobro no acreditado generado quedaba compensado
mediante una serie de asientos realizados por la Sociedad, en los cuales se generaba un
debe en |a cuenta de depdsitos a corto plazo contra la cuenta de cagja en la cual se habia
contabilizado el cobro no acreditado.

Resulta paraddjico observar, que los mayores crecimientos en los tres gjercicios analizados
se corresponden con las ventas VTCTA. Dichas ventas como ya se ha comentado
anteriormente, se corresponden con ventas no acreditadas. El gran crecimiento de estas
ventas no acreditadas en el g ercicio 2005 responde a la propia evolucion de la actividad de
la Sociedad. A mayor volumen de captacién, se crea una mayor estructura, con un mayor
volumen de gastos, siendo necesario para la Sociedad cubrir dichos gastos para poder
arrojar un resultado positivo en sus estados financieros. Al no poder cubrirse estos costes
mediante la generacion de ventas reales, la Sociedad se ve obligada a una mayor generacion
meramente contable de estas ventas.

Por otro lado , € incremento sufrido en el afio 2006 se debe, como ya se ha comentado en
otras secciones, de este informe, a la incorporacion a finales del ejercicio 2005 de tres
personas cuya Unica funcion comercia era realizar ventas de obra. Hasta ese momento la
Sociedad no disponia de comerciales especializados en la venta de obra, siendo mas
rentable paralos comerciaes captar fondos mediante contratos mandato o CPA.
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Aprovisionamientos:

A continuacién, se muestra un cuadro comparativo entre los aprovisionamientos en la
contabilidad oficial de la Concursada, y la mostrada en la cuenta de pérdidas y ganancias
pro-forma |1, es decir, una vez realizados los gjustes pertinentes a la contabilidad de la
Sociedad e incorporada la contabilidad no oficia

Cuadro 64.Resumen de la evolucidn del epigrafe aprovisionamientos.

2004 2005 2006

Proforma Proforma Proforma
Oficial ] Oficia I Oficia ]

Aprovisionamientos 3044523 128949 8684789 153451 15874.238 498.877

Fuente: Cuentas anuales 2006, datos extracontables, contabilidad no oficial (AyN)

Se entiende como coste de aprovisionamiento, €l coste de las ventas, €l cual se genera por €l
efecto de las comprasy la variacion de existencias.

Dado que, como hemos comentado en el andlisis de las ventas, las ventas de la Sociedad
eran précticamente en su totalidad ventas no acreditadas, es hecesario redlizar un gjuste del
coste de las ventas para que se refleje en este epigrafe, tan solo, el vaor del coste de las
obras realmente vendidas.

Para ello y debido alaimposibilidad de conocer el valor exacto del coste de las ventas por
la falta de control por parte de la Concursada, se ha tomado como referencia un coste de
ventas de obra de un 32% del valor de las ventas totales de cada afio. Este era el porcentaje
aproximado utilizado por la Sociedad para calcular el coste de ventas oficial. La Sociedad
gjustaba el coste de ventas a través de una variacion de existencias que no se basaba en €l
movimiento real de obraen amacén.

Mediante la siguiente férmula se puede obtener el valor de la variacion de existencias
disponiendo del resto de variables:

-Existencias inicia es-------- -2 Ei | EFSE+C=Cv |
-Existencias finales --------- > Ef

-Compras de obra ----------- >cC

-Coste de ventas ----------- S Cv

De la siguiente formula podemos obtener el valor del coste de venta de obra disponiendo de
las tres variables. Quedando la ecuacion de la siguiente forma:

Cv=EI+C-FEf

Dado que la Sociedad desconocia € valor de las existencias iniciales y de las existencias
finales, a no disponer de un inventario permanente ni realizar un recuento fisico anual, se
deduce que €l coste de ventas contabilizado, respondia a un calculo referenciado a valor de
las ventas no acreditadas generadas.

La correccion, propuesta para la obtencion del coste de aprovisionamientos del balance pro
forma Il, elimina el valor de coste de ventas registrado por la Sociedad, incrementando €
valor de las existencias por € importe de dicho gjuste.
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En el siguiente cuadro se presenta la composicion de los costes de aprovisionamiento de la
contabilidad oficial asi como la correccion propuesta:

Cuadro 65.Detalle coste de aprovisionamientos contabilidad oficial

2004 2005 2006
Compras nacionales 10.657.973 16.800.566 13.701.679
Compras UE 272.209 1.079.409 1.246.200
Compras internacionales 222.282 2.087.937 855.122
Otros Trabajos - 17.885 9.136
Compras otros aprovisionamientos 52.690 107.450 62.101
Rappel s sobre compras - (1.109) -
Variacion existencias (8.160.631) (11.407.349) -
Total Aprovisionamientos oficiales 3.044.523 8.684.789 15.874.238
Correccién propuesta (2.915.574) (8.531.338) (15.375.361)
Total Aprovisionamientos pro formall 128.949 153451 498.877

Fuente Registros contables de la Concursada.

En el gercicio 2006 la Sociedad no disponia de saldo en la cuenta de variacion de
existencias, 10 que demuestra que no se disponia de un inventario permanente en el cual
cada movimiento de almacén tuvierareflejo contable.

A su vez lafata de variacion de existencias en € afio 2006, unido a que a 31 de diciembre
de 2006 la Sociedad no disponia ni tenia previsto redlizar un inventario fisico, demuestra
gue la Sociedad realizaba a final de afio el calculo de la variacion de existencias en base a
su necesidad de presentar €l coste de ventas a su conveniencia.

A partir del siguiente cuadro se puede apreciar la composicion del coste de
aprovisionamiento de la contabilidad no oficial, e cual ha sido gjustado para la obtencién
del coste de aprovisionamiento pro-forma ll. Este guste a la contabilidad no oficial se ha
realizado debido a que en dicha contabilidad no existen ventas que, por tanto, generen un
coste de ventas.
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Cuadro 66.Detalle coste de aprovisionamientos contabilidad no oficial

Aprovisionamientos  Aprovisionamientos Aprovisionamientos

oficiales 2004 oficiales 2005 oficiales 2006
Compras a pintores 1.787.007 414.411 1.000
Compras a esculturas 6.775 - -
Compras libros 124.879 - -
Compras Iconos 4.530.167 4.253.572 676.140
Compras Varias 11.222 363 -
Total aprovisionamientos no registrados 6.460.050 4.668.346 677.140
Ajuste propuesto en conta. no oficial (6.460.050) (4.668.346) (677.140)
Aprovisionamientos contab. no oficial - - -

Fuente Registros contables de la Concursada.

Como se puede apreciar, las principales compras de la Sociedad a través de |a contabilidad
no oficial se corresponden con la adquisicion de iconos.

Dicha compra se realizaba registrando solo una parte de la factura en la contabilidad oficial,
degjando €l resto para ser registrado en la contabilidad no oficial.

Lavaloracion de los iconos se analizara en otra seccién del presente informe, en el cual se
puede observar cdmo el valor pagado por €ellos, asi como el valor de adjudicacion, no se
gjusta al precio de mercado, segun la tasacion oficia encargada por esta administracion
concursal.

Se ha elaborado un cuadro en el que se detallan las compras de |conos por afiosy proveedor
diferenciando entre la parte del coste registrado en la contabilidad oficia y la parte
registradaen lano oficial:

Cuadro 67.Detalle compras anuales de Iconos

2001-2003 2004 2005 2006

Compras Compras Compras Compras Compras Compras Compras Compras
contabilidad contabilidad contabilidad contabilidad contabilidad contabilidad contabilidad contabilidad

Proveedor oficial no oficial oficial no oficial oficial no oficial oficial no oficial
East Trading, S.L 348.169 175.598 - - 198.223 167.724 - -
East Transit, S.A 4.054.266 3.598.294 3.477.441 4.530.167 4.471.436 3.122.168 5.566.210 676.140
Old Icon, S.L - - - - 1.966.866 963.680 - -
Total compralconos 4.402.435 3.773.892 3.477.441 4.530.167 6.636.525 4,253,572 5.566.210 676.140

Fuente Datos extracontables proporcionados por la Sociedad

De las empresas proveedoras de Iconos, citadas en el cuadro anterior, se ha elaborado un
cuadro resumen con la informacién, que al entender de esta administracion concursal, se
considera de mayor relevancia.
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Cuadro 68.Detalle empresas proveedoras de iconos

Afio

Nombre empresa  constitucion Ubicacion Administradores Accionistas
Antonio Sanchez Moya Antonio Sanchez Moya

East Trading, S.L 2001 Pozuelo de Alarcon  Esteban José Collado GarciaVaso  Esteban José Collado GarciaVaso

Antonio Sanchez Moya

Antonio Sanchez Moya Esteban José Collado Garcia Vaso

East Transit, S.A 2003 Pozuelo de Alarcon  Esteban José Collado GarciaVaso  Ana Carmen Coronado Hermoso
Antonio Sanchez Moya

Old Icon, S.L 2005 Pozuelo de Alarcon  Esteban José Collado GarciaVaso  East Transit, S.A

Fuente Base de datos INFORMA

Hay que destacar que €l afio de constitucién de la empresa East Trading, S.L coincide con
e primer gjercicio en el que la Concursadainicié las operaciones de compra de iconos.

Por otro lado debemos destacar, que Dofia Ana Carmen Coronado Hermoso, la cua aparece
como ex-accionista de East Transit, S.A, formaba parte de la plantilla de la Concursada,
hasta el 25 de julio del 2006, como delegada de la oficina de Pozuelo, casualmente la
misma poblacion en la que se encuentran ubicados | os tres Uinicos proveedores de Iconos ya
citados.

En relacién con los accionistas y administradores de las empresas proveedoras de iconos,
llama la atencion D. Antonio Sanchez Moya, cuyo apellido, Moya, coincide con el nombre
de la empresa que prestaba |os servicios de decoracion y remodelacion de las delegaciones
de la Concursada, siendo la denominacidén socia de esta empresa, “Natalia Moya
Decoracién, S.L”. De dicha empresa fue exadministrador, Don Andrés Macho Henares,
Director Comercial de la Concursada y por su cargo, encargado de la autorizacion de la
compra de iconos. Asimismo, es de resefiar la presencia, como administradora de esta
empresa de Dofia Montserrat Alegre Redondo, mujer del citado Director Comercial y
hermana del Director de Almacén y Logistica, Don Norberto Alegre Redondo.

Para concluir respecto a epigrafe de aprovisionamientos debemos hacer referencia a la
gran desviacion existente entre el gasto por compras de obra y los fondos captados por la
Sociedad.

Cuadro 69.Comparativa captacion de fondos vs. compra obra oficial y no oficial

2004 2005 2006

%9 %9 %9
fondos fondos fondos
Euros captados Euros captados Euros captados

Compras oficiaes 11.205.154 12%  20.092.138 11% 15.874.238 17%
Compras no oficiales 6.460.051 7% 4.668.346 3% 677.140 1%
Otras aplicaciones delosfondos ~ 77.206.950 81% 151.661.026 86% 77.344.027 82%

Fuente: Registros contables y extracontables de la Concursada.
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Cuadro 70. Gréfico comparativa captacion de fondos vs compra obra oficial y no oficial

120% -

100% -

80% -

60% 81% 86% 82%
40% -
0%
20% 208 - %
0% 2% 1o o
0
2004 2005 2006

Compras oficiales Compras no oficiales m Otras aplicaciones de los fondos

Fuente: Registros contables y extracontables de la Concursada.

La compra de obra se mueve de manera uniforme a la captacion de fondos, no acanzando
el valor de las compras, en ningun afio, ni tan solo un 20% del valor de los fondos captados
en ese gjercicio.

Gastos de personal

A continuacion se presenta a modo comparativo los datos de gastos de explotacion de la
contabilidad oficial y del balance pro-formall:

Cuadro 71. Detalle gastos de personal contabilidad oficial vs pro forma Il

2004 2005 2006

oficia pro formall oficial pro formall oficial pro formall
Sueldosy salarios 1.739.791 1.739.791 2.524.191 2524191 4.126.773 4.126.773
Indemnizaciones 17.796 17.796 64.349 64.349 93.865 93.865
Seguridad Social 472.970 472.970 715.540 715.540 985.375 985.375
Otros gastos sociales 2.631 2.631 4.850 4.850 21.720 21.720
Sueldo Personal Inversiones - 1.168.761 - 979.763 - 216.397
Horas Extra - 94.806 - 9.243 - 250
Sueldo presidente - 72.000 - 66.000 - 18.000
Comisiones - 12.460.442 - 21.241.664 - 7.753.318
Total gastos de personal 2.233.188  16.029.197 3.308.930 25.605.600 5.227.733  13.215.698

Fuente Registros contabilidad no oficial y contabilidad oficial de la Concursada

Es importante destacar que en los gastos salariales de la contabilidad oficial, mostrados en
e cuadro anterior no se incluyen las comisiones pagadas a los asesores, debido a que éstos
actuaban como personas fisicas o juridicas independientes, prestando un servicio
profesional como intermediarios comerciales.

Las comisiones a asesores se registran contablemente en el epigrafe de servicios
profesionales.
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A continuacién se muestra un detalle de los sueldos del equipo directivo de la Sociedad.

Cuadro 72. Detalle evolucion Sueldos Brutos personal directivo

Sdario Sdario  Salario
Bruto Bruto Bruto

Nombre Cargo 2004 2005 2006
Raul Lopez Garcia Dtor General 37.017 55217 89.195
Andrés Henares Macho Dtor Comercia 36.000 54.200 81.695
Analsabel Carromero Rodrigo Dtor Marketing 37.017 55217 81.017
Francisco Miguel Lopez Cano Dtor Artistico 37.017 55217 81017
Carlos Gutierrez Martin Dtor Ventas 37.017 55217 81017
Mario Dimas Marina Dtor Comercial de Expansion 37.017 55217 81017
Fernando Senen Correa Carrera Dtor Financiero 36.000 54200 81.695
Alba de Santiago Garcia Dtor Artistico Internaciona 37.258 55.217 -

Fuente: Informacion entregada por el Departamento de personal de la Concursada

Debe ser destacado € hecho de que tanto el Director Comercial de Expansién, Director
Financiero y el Director de Artistico Internacional, correspondian a la plantilla de la
empresa del grupo Proyectos Artisticos Arte y Naturaleza, S.A, percibiendo su salario de
esta compariia, aln cuando sus cargos se correspondian con puestos de la Concursada.

A partir de los presentes datos contables se han elaborado |os siguientes ratios de personal,
en los cuales se reflejan el sueldo medio anual y e porcentaje que representa la seguridad
social sobre el gasto salarial.

Cuadro 73.Sueldo medio y % de seguridad social datos contabilidad oficial

2004 2005 2006
Sueldos y salarios 1.739.791 2.524.191 4.126.773
Seguridad Social 472.970 715.540 985.375
NUmero medio de empleados 106 133 145
Sueldo medio anual 16.413 18.979 28.461
% Seguridad Social sobre Salarios 271% 28% 24%

Fuente: Registros contables de la Concursada.

Como se puede apreciar el sueldo medio en el 2006 se haincrementado en un 50% respecto
a sueldo medio del 2005. El gran incremento del sueldo medio, nos da indicios de que €
nimero de empleados, que estén por encima del tope salarial de cotizacion a la seguridad
social, es mucho mayor. Esta situacién explicaria la disminucion del porcentaje de
seguridad social sobre el coste salarial.

Como ya hemos comentado, las comisiones de |os asesores no se incluyen como gastos de
personal, debido a su condicion de profesionales externos, que prestan servicios como
personas juridicas o fisicas ala Sociedad.
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Dicho gasto por comisiones, se encuentra contabilizado, en la contabilidad oficial, en la
cuenta #623.0005, con e nombre “comisiones comerciales’. Esta cuenta es asignada a
epigrafe del balance “ Servicios Profesionales’ el cual se engloba dentro de “ Otros gastos de
explotacion”.

El importe de las comisiones pagadas a los comerciales oficiamente, se detallan en el
siguiente cuadro en el cua se compara € importe de estas comisiones, con los fondos
captados por la Sociedad, para obtener un porcentaje medio de comision:

Cuadro 74. Comisiones oficiales asesores vs fondos captados por la Sociedad

2004 2005 2006
Comisiones Comerciales 567.254 1.847.317 7.023.726
Fondos captados por la Sociedad 94.872.155 176.421.510 93.895.405
% comisiones / fondos captados 0,60% 1,05% 7,48%

Fuente: Registros contables y extracontables de la Concursada

Comparando la comision media sobre fondos captados, con las comisiones pactadas con
comerciaes, queda evidencia clara de la falta de registro de parte de las comisiones en la
contabilidad oficial de la Sociedad.

Analizando la contabilidad no oficial de la Sociedad se aprecia en €l epigrafe de sueldos y
salarios comisiones cuyos importes se reflejan a continuacion:

Cuadro 75. Comisiones a asesores registradas en la contabilidad no oficial

2004 2005 2006

Fuente: Registros contabilidad no oficial de la Concursada

Teniendo en cuenta esta situacion, procedemos a calcular de nuevo € porcentaje de
comisiones de asesores sobre los fondos captados.

Cuadro 76. Comisiones oficiales y no oficiales asesores vs fondos captados por la Sociedad

2004 2005 2006
Comisiones comerciales contabilidad oficial 567.254 1.847.317 7.023.726
Comision comerciales contabilidad no oficial 13.796.009 22.296.670 7.987.965
Total comisiones comerciales oficia + no oficial 14.363.263 24.143.987 15.011.691
Fondos captados por la Sociedad 94.872.155 176.421.510 93.895.405
% comisiones / fondos captados 15,14% 13,69% 15,99%

Fuente:Registros contabilidad no oficial y contabilidad oficial de la Concursada
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Cuadro 77. Comisiones oficiales y no oficiales asesores vs fondos captados por la Sociedad
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—s— Comisiones comerciales oficial +no oficial

Fuente: Registros contabilidad no oficial y contabilidad oficial de la Concursada

Es destacable que el gasto por comisiones se corresponda con e principa gasto de la

Sociedad en |a contabilidad no oficial.
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A continuacién se muestra un cuadro detalle del epigrafe sueldos y salarios de la
contabilidad no oficial. Como se observa la mayor parte de los apuntes realizados en esta
cuenta se deben a pago de comisiones.

Cuadro 78. Detalle epigrafe Sueldos y Salarios contabilidad no oficial

2.004 2.005 2.006
Sueldos personal INVERSIONES 1.168.761 979.763 216.397
Hora extras 94.806 9.243 250
Sueldo Pres 72.000 66.000 18.000
Comisiones 1 830.641 1.338.677 897.964
Comisiones 2 424.171 640.338 187.031
Comisiones 7.770.176 671.751 154.903
Comisiones Logrofio 66.117 103.891 43.365
Comisiones Tenerife 37.128 231.594 44.345
Comisiones Vigo 151.726 870.547 140.556
Comisiones Alcala 387.641 2.052.727 891.452
Comisiones Sevilla 160.122 638.711 244.606
Comisiones Aviles 23.967 267.705 103.306
Comisiones Alicante 32.058 310.064 109.076
Comisiones Barcelona 142.219 578.519 191.191
Comisiones Alcobendas 21.744 278.171 238.333
Comisiones Bilbao 180.848 913.338 314.083
Comisiones Burgos 7.111 367.641 198.692
Comisiones Cordoba 3.419 168.520 94.506
Comisiones Getafe 106.409 850.319 411.902
Comisiones Granada 12.473 288.387 172.752
Comisiones Madrid 683.315 3.650.572 1.181.218
Comisiones Moratalaz 25.673 629.403 196.787
Comisiones Mostoles 185.241 1.236.769 437.965
Comisiones Pozuelo 337.954 1.913.327 595.306
Comisiones Salamanca 62.987 241.154 34.855
Comisiones Talavera 21.820 177.407 68.752
Comisiones Valencia 415.269 1.144.906 350.773
Comisiones Valladolid 301.442 1.151.236 174.760
Comisiones Zaragoza 67.253 465.536 117.005
Comisiones Tres Cantos 48 - -
Comisiones Badgjoz 1.470 23.492 24,121
Comisiones Malaga - 7.133 1.284
Comisiones Cuenca - 15.584 2.670
Comisiones Leon - 14.245 129.759
Total Sueldosy Salarios contabilidad no oficial 13.796.009 _ 22.296.670 7.987.965

Fuente: Contabilidad no oficial de la Concursada
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A continuacion se presenta a modo comparativo los datos de gastos de explotacion de la
contabilidad oficial y del balance pro formall:

Cuadro 79. Detalle otros gastos de explotacién contabilidad oficial vs pro formall

2004 2005 2006

oficial pro formall oficial pro formall oficia pro formall

Arrendamientosy canones 541.054 553.093 653.787 654.051 930.329 930.329
Reparacionesy conservacion 141.612 151.353 196.776 196.816 335.503 335.503
Servicios profesionales 1.199.038 1.344.915 2.928.896 3.035.451 9.116.335 9.141.055
Transportes 321 1.302 364 364 3.607 3.607
Primas de seguros 116.525 116.525 280.382 280.382 607.396 607.396
Servicios Bancarios 22.993 22.857 20.103 20.103 31.998 31.998
Publicidad y propaganda 288.671 665.306 666.487 714.653  1.044.009 1.044.009
Suministros 207.701 249.586 290.370 295.404 380.355 380.984
Otros Gastos 627.554 861.297 601.551 662.728 602.779 604.919
Otros Impuestos 41.737 42.004 63.937 63.937 78.433 78.433
Otros gastos de gestion 1.394 1.394 44.046 44.046 21.987 21.987
4.009.632 5.746.699 5.967.935 13.152.731 13.180.220

Total otros gastos explotacion ~ 3.188.600

Fuente: Registros contabilidad no oficial y contabilidad oficial de la Concursada

La composicién del epigrafe, “otros gastos de explotacion”, de la contabilidad oficial, se
presenta en e siguiente cuadro anexo, en €l cual se indica e porcentaje que representan
dichos gastos sobre el total de ventas oficiales:

Cuadro 80. Detalle otros gastos de explotacién contabilidad oficial

% sobre % sobre % sobre
ventas ventas ventas

2004 oficiales 2005 oficiales 2006 oficiales
Arrendamientos y canones 541.054 5,67% 653.787 3,37% 930.329 4,63%
Reparaciones y conservacion 141.612 1,49% 196.776 1,01% 335.503 1,67%
Servicios profesionales 1.199.038 12,58%  2.928.896 15,09%  9.116.335 45,37%
Transportes 321 0,00% 364 0,00% 3.607 0,02%
Primas de seguros 116.525 1,22% 280.382 1,44% 607.396 3,02%
Servicios Bancarios 22.993 0,24% 20.103 0,10% 31.998 0,16%
Publicidad y propaganda 288.671 3,03% 666.487 343%  1.044.009 5,20%
Suministros 207.701 2,18% 290.370 1,50% 380.355 1,89%
Otros Gastos 627.554 6,58% 601.551 3,10% 602.779 3,00%
Otros | mpuestos 41.737 0,44% 63.937 0,33% 78.433 0,39%
Otros gastos de gestion 1.394 0,01% 44.046 0,23% 21.987 0,11%
Total otros gastos explotacion 3.188.600 33,44%  5.746.699 29,61% 13.152.731 65,46%

Fuente: Registros contabilidad oficial de la Concursada
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior la mayor partida de gastos del epigrafe “ Otros
gastos’ de la contabilidad oficial se repite en los tres afios, siendo esta, la cuenta de
servicios profesionales.

Como hemos comentado en e apartado anterior, en €l que se comentaban los gastos
salariales, la Sociedad contabilizaba en € epigrafe de servicios profesionales |os gastos por
comisiones a asesores, siendo estala mayor partida de este epigrafe, como se muestra en €l
siguiente cuadro:

Cuadro 81. Comisiones comerciales oficiales vs epigrafe ““servicios profesionales”

2004 2005 2006
Servicios profesionales 1.199.038 2.928.896 9.116.335
Comisiones asesores 567.254 1.847.317 7.023.726
% comisiones sobre total Serv prof A7% 63% 7%

Fuente: Registros contabilidad oficial de la Concursada

El incremento de valor de las comisiones sobre € total de servicios profesionales,
principalmente en € gjercicio 2006, se debe a que en dicho gjercicio, la Sociedad redujo el
volumen de comisiones registradas en la contabilidad no oficial, registrando éstas, en la
contabilidad oficial.

Este incremento de comisiones oficializadas en el 2006 se puede observar en € detale de
servicios profesionales, en el cual se aprecia como el gasto por servicios profesionales pasa
de 2.928.896 en 2005 a 9.116.335 en 2006, habiendose captado un 47% menos de fondos
en el 2006 respecto a 2005.

Cuadro 82. Graf. Fondos captados, comision oficial, comisién no oficial, gasto por
servicios profesionales

200.000.000 - r 25.000.000
180.000.000 -
160.000.000 - + 20.000.000
140.000.000 -
120.000.000 - + 15.000.000
& [
‘T 100.000.000 - 2
=] [
80.000.000 - + 10.000.000
60.000.000 -
40.000.000 - + 5.000.000
20.000.000 -
2004 2005 2006
Fondos captados —a— Comisiones oficiales
Comisiones no oficiales Gasto por servicios profesionales oficial

Fuente: Registros contabilidad oficial y no oficial de la Concursada
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Se puede ver en este grafico como en el 2006, alin reduciendose en gran medida los fondos
captados por la Sociedad, €l importe de las comisiones oficiales se ve incrementado, asi
como €l valor del gasto por servicios profesionales, empujado por dicho incremento de las
comisiones oficiales. Ambos incrementos van en contraposicion a la evolucién de las
comisiones no oficiales.

Una vez destacada la gran importancia del subepigrafe de servicios profesionales, debemos
comentar el incremento significativo de los gastos de publicidad en el gercicio 2006. Este
incremento se debe basicamente a la necesidad de la Sociedad de redlizar una campafia de
imagen desde mayo del 2006, mes en el que se produce laintervencion judicial de Forumy
Afinsa. Esta campafia se basd en la inclusion, en prensa escrita basicamente, de anuncios
informando sobre el tipo de operaciones ofrecidas y la legalidad del negocio a cua se
dedicaba la Concursada. La Sociedad parareadlizar estas inclusiones de anuncios en prensa,
utilizaba principalmente, la agencia de medios EOLO COMUNICACION, SL., o
directamente el periodico El Pais

Es destacable que la incorporacion de la contabilidad no oficial, no afecta en gran medida a
este epigrafe de la cuenta de explotacion, debido a que, la Sociedad registraba las
comisiones no oficiales en el epigrafe de sueldos y salarios, €l cual ya hemos comentado en
el andlisis de coste salarial.

AUn cuando la incorporacion de la contabilidad no oficial no tiene un efecto sobre dicho
epigrafe, es importante, resefiar cual seria €l efecto de las correcciones redlizadas en las
ventas, a realizar €l calculo del peso de los gastos de explotacion sobre las ventas de la
Sociedad. Para eso se ha preparado un cuadro compuesto por los sub-epigrafes de “otros
gastos de explotacion”, de la cuenta de explotacién pro-formalll, y su peso sobre la cifrade
ventas corregida, siendo estala misma cifra de ventas de la cuenta de explotacion pro forma
.

Cuadro 83. Otros gastos de explotacion pro forma Il sobre ventas pro forma Il

% sobre % sobre % sobre
ventas ventas ventas
proforma proforma proforma
2004 I 2005 I 2006 I

Arrendamientosy canones 553.093 137,00% 654.051  136,37% 930.329  59,67%
Reparacionesy conservacion 151.353  37,49% 196.816 41,04% 335503  21,52%
Servicios profesionales 1344915 333,13% 3.035.451 632,89%  9.141.055 586,34%
Transportes 1.302 0,32% 364 0,08% 3.607 0,23%
Primas de seguros 116.525  28,86% 280.382 58,46% 607.396  38,96%
Servicios Bancarios 22.857 5,66% 20.103 4,19% 31.998 2,05%
Publicidad y propaganda 665.306 164,80% 714.653  149,00%  1.044.009  66,97%
Suministros 249586  61,82% 295.404 61,59% 380.984  24,44%
Otros Gastos 861.297 213,34% 662.728  138,18% 604.919  38,80%
Otros Impuestos 42004  10,40% 63.937 13,33% 78.433 5,03%
Otros gastos de gestion 1.394 0,35% 44.046 9,18% 21.987 1,41%
Total gastos explotacion 4.009.632 993,18% 5.967.935 1244,31% 13.180.220 845,43%

Fuente: Registros contabilidad oficial y no oficial de la Concursada
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Como es evidente en este cuadro, en el caso de que la Sociedad elaborara su contabilidad,
siguiendo la normativa contable vigente, no podria absorber con sus ingresos contables, ni
tan solo los gastos de las comisiones de los asesores. Esta situacion demuestra, que la
Sociedad era financiada, no por su actividad, si no por la mera captacion de dinero a través
de nuevos clientes.

Resultados financieros:

En los dos gréficos adjuntos se aprecia laimportante incidencia en la cuenta de explotacion
de la incorporacion como gasto financiero de los beneficios o intereses pagados por la
Sociedad a modo de remuneracion de los depdsitos monetarios de los clientes, los cuales
estaban garantizados por la supuesta revalorizacién de las obras de arte asignadas en
contrato.

Cuadro 84. Resultados financieros contabilidad oficial y pro forma Il

Datos oficales Datos pro forma I
1200.000 - 10.000.000 -
1000.000 -
800.000 1 '
600.000 (10.000.000) -
400000 4 (20.000.000)
200.000 - (30.000.000) -
- (40.000.000) -
(200.000) + (50.000.000) -
(400.000) 4 (60.000.000) A
2004 2005 2006 2.004 2.005 2.006
Ingresos financieros Gastos financieros Ingresos financieros Gastos financieros
—e— Resultado financiero —e—Resultado financiero

Fuente Registros contabilidad oficial y no oficial de la Concursada

Lainformacion de los gréficos anteriores se corresponde con los datos que se presentan en
los siguientes cuadros:

Cuadro 85. Datos resultados financieros contabilidad Oficial

2004 2005 2006
Ingresos financieros 132.660 500.774 1.115.133
Gastos financieros (66.151) 640 (302.817)
Resultado financiero 66.509 501.414 812.316

Fuente: Registros contabilidad oficial de la Concursada

Cuadro 86. Datos resultados financieros cuenta de explotacion pro forma Il

2004 2005 2006
Ingresos financieros 132.660 500.774 1.115.133
Gastos financieros (20888291) (31.659. 180) (50.656.854)

Fuente: Registros contabilidad oficial de la Concursada y correcciones contables propuestas
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Como se puede ver en @ grafico de evolucidén de los resultados financieros de la
contabilidad oficial. El resultado financiero responde a una tendencia de crecimiento
constante de los ingresos financieros. Estos ingresos financieros se corresponden con los
intereses recibidos por las inversiones realizadas por la Sociedad en depdsitos bancarios y
productos bancarios de rentafija.

Estos depdsitos se realizaban por la gran liquidez de la que disponia la Sociedad, gracias a
la captacion constante de fondos de cliente.

El mayor volumen de ingresos financieros se produjo en el gercicio 2006, basicamente por
el gran volumen de fondos captados en el 2005, que permitié realizar inversiones bancarias
de importes significativos, que generaron intereses durante el primer semestre del 2006,
basicamente hasta e mes de mayo, en e que se produjo la crisis en e sector de bienes
tangibles, desatada por laintervencion judicial de Forumy Afinsa.

Es resefiable, que el gercicio 2006 es el afo en el que mayor volumen de gastos financieros
se ha producido. Este incremento de coste financiero se debe, entre otros motivos, a la
situacion vivida por la Sociedad desde el mes de mayo. Esta situacién provoco diversos
descubiertos en varias cuentas de la Sociedad, generando estos, un mayor volumen de
gastos financieros

En € grafico de resultados financieros pro-forma |1, se puede apreciar como la tendencia
seguida por los gastos financieros corregidos, para adaptar la contabilidad de la Sociedad a
la normativa vigente, es creciente y siguiendo una pauta précticamente idéntica a la
captacion de fondos, con un pequefio retraso temporal. A mayor captacion de fondos,
mayores son |os costes financieros para e siguiente gercicio, por €l pago anticipado de los
supuestos beneficios por lareval orizacion de la obra.

En € siguiente grafico se aprecia claramente la evolucién de la captacion de fondos asi
como la evolucion de los gastos financieros.

Cuadro 87. Captacién de fondos vs gastos financieros

200.000.000 - 60.000.000

180.000.000

160.000.000 -  50.000.000

140.000.000 -  40.000.000
120.000.000 -

100.000.000 - - 30.000.000

80.000.000 -
60.000.000 - - 20.000.000
40.000.000 - | 1.000.000
20.000.000 -

2004 2005 2006

Fondos captados —a— Gastos financieros pro formaB

Fuente Registros contabilidad oficial de la Concursada y correcciones contables propuestas
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Esta evolucion paralela manifiesta la necesidad imperante de nuevas captaciones de fondos
que permitan remunerar alos inversores captados con anterioridad.

Resultados extraordinarios:

En los dos gréficos adjuntos, se observa la evolucion de los resultados extraordinarios,
tanto en base alos datos de |a contabilidad oficial, como en base a los datos de la cuenta de
explotacion pro forma Il. Como se puede apreciar, no existe una gran diferencia entre €l
balance oficial y laincorporacién de la contabilidad oficial.

Cuadro 88. Resultados extraordinarios contabilidad oficial y pro forma Il

Datos oficiales

1000.000
500.000

(500.000) j )

1500.000 i

(1000.000)
(1500.000)

2004 2006

Ingresos extraordinarios Gastos extraordinarios

—a—Resultado extraordinario

Datos pro formalll

1000.000

1500.000
500.000 i

(500000 j \//

(1000.000)
(1500.000)
2004

2005 2006

Ingresos extraordinarios Gastos extraordinarios

—a— Resultado extraordinario

Fuente: Registros contabilidad oficial y no oficial de la Concursada

Cuadro 89. Composicion resultados extraordinarios contabilidad oficial

2004 2005 2006
Ingresos extraordinarios 48.053 440.395 1.063.689
Gastos extraordinarios (420.490) (905.336) (314.486)
Resultado extraordinario (372.437) (464.941) 749.203
Fuente: Registros contabilidad oficial de la Concursada
Ingresos extraordinarios
Cuadro 90. Composicion resultados ingresos extraordinarios

2004 2005 2006
Beneficios engjenacion inmovilizado - 301.787 863.619
Beneficio participadas - 119.923
Ingresos ejercicios anteriores 39.066 - 3.605
Otros ingresos extraordinarios 8.987 18.685 196.465

48.053 440.395 1.063.689

Total ingresos extraordinarios

Fuente: Registros contabilidad oficial de la Concursada
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Dada la poca materialidad de los ingresos extraordinarios en 2004, no consideramos
necesario, analizar detenidamente su compaosicion.

Para el gercicio 2004 € ingreso extraordinario por venta de inmovilizado se corresponde
basicamente a la venta de un local sito en la calle José Calvo, cuyo precio de coste ascendia
a93.759 euros siendo €l beneficio obtenido en laventa de 297.243 euros.

Los ingresos extraordinarios por beneficios de participadas, por valor de 119.923 euros, se
corresponden con la venta de | as participaciones AyN Taller Artistico, S.L, €l valor de coste
de las cuales ascendia a 2.856 euros.

En e gercicio 2006 € ingreso extraordinario de 863.619 euros es debido integramente al
beneficio obtenido con la venta de un terreno, el cual fue adquirido en e mismo egjercicio
2006 por valor de 11.697.850 euros.

El importe de 196.465 euros correspondiente a otros ingresos extraordinarios, se compone
de pequefios importes, sin ser estos de caracter significativo de maneraindividual.

Gastos extraordinarios:

En & gercicio 2004 el importe de gasto extraordinario por valor de 420.490 euros se
componen en un 93% por un apunte realizado por la Sociedad por valor de 394.969 en
concepto de provision de insolvencias.

En € gjercicio 2005 el importe de 905.366 se corresponde en un 94% de la contabilizacion
realizada por la Sociedad en concepto de provision de insolvencias de créditos concedidos a
corto plazo.

El 73% de los gastos extraordinarios del gjercicio 2006 se deben a las pérdidas originadas
por dos rabos producidos en dos delegaciones. Dichos robos se produjeron durante el mes
de septiembre del 2006 en las delegaciones de Burgos y Cuenca, siendo la pérdida estimada
y reconocida contablemente de 85.000 euros'y 144.500 euros respectivamente.

Cuadro 91. Composicion resultados extraordinarios contabilidad oficial y no oficial

2004 2005 2006
Ingresos extraordinarios 61.522 440.615 1.065.507
Gastos extraordinarios (527.412) (1.074.115) (314.486)
Resultado extraordinario (465.890) (633.500) 751.021

Fuente: Registros contabilidad oficial y no oficial de la Concursada
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Declaraciones fiscales presentadas por la Concursada

La Sociedad ha presentado autoliquidaciones por € Impuesto sobre Sociedades, por el
Impuesto sobre el Valor Afiadido, por retenciones a cuenta del IRPF y por e Impuesto
sobre la Renta de no Residentes.

En € cuadro que a continuacion se inserta se detallan las autoliquidaciones presentadas en
cumplimiento de | as obligaciones tributarias resultantes de dichos impuestos.

A lafecha de este informe se encuentran pendientes de prescripcién las autoliquidaciones
del Impuesto sobre e Vaor Afadido correspondientes a afio 2003 y siguientes y las
autoliquidaciones por € impuesto de Sociedades del gjercicio 2002 y siguientes.

La Sociedad no ha sido objeto de comprabacion general por parte de la Inspeccion de

Hacienda

La Sociedad no se acogio, respecto a IVA, al régimen especia de antigiiedades, bienes
usados y objetos de coleccion.

La Administracion Concursal pondra en conocimiento de la A.E.A.T., tras la presentacion
de este informe, aguellos a su juicio posibles incumplimientos de la normativa tributaria
que resultan de la deteccion de registros auxiliares no incluidos en la contabilidad oficial.

RESUMEN CUOTASDECLARACIONESIMPUESTOS

IVA Afio 2002 Afio 2003 Afio 2004 Afio 2005 Afio 2006 Total
Enero -26.700,09 47.739,25 213.775,89 234.815,05)
Febrero -7.387,87 25.066,49 -1.549.717,30) -1.532.038,68
Marzo 5.592,43 96.869,70) 49.736,75 18.805,51 146.116,96 317.121,35]
Abril 11.486,00 54.943,63 121.671,69 188.101,32
Mayo 28.002,08 88.716,76 -61.932,48 54.786,36)
Junio 44.993,25 97.280,17| -518,94] 65.634,44] -336.368,89 -128.979,97
Julio 848,88 -8.146,00) -244.092,32 -251.389,44]
Agosto -4.663,84] 69.511,11 -95.165,82) -30.318,55)
Septiembre 40.113,15 31.434,05 10.974,54 -32.004,92 -115.855,56 -65.338,74|
Octubre 16.275,45 72.936,15 1.957.752,37| 2.046.963,97
Noviembre -70.939,39 -256,90| -6.383,53 -77.579,82
Diciembre 176.336,21 -80.543,09 -176.613,90 -726.509,67 -807.330,45)
Total IVA 267.035,04 145.040,83 -169.500,33 -323.564,15 29.801,01] -51.187,60)

En enero de 2.007 e importedel IVA a compensar asciende al importe de 812.993,92 euros.

Sociedades Afio 2002 Afio 2003 Afio 2004 Afio 2005 Afio 2006 Total
Cuota Sociedades) 48.915,30 201.659,30 258.515,41 520.306,53 1.058.390,73 2.087.787,27

No Residentes Afio 2002 Afio 2003 Afio 2004 Afio 2005 Afio 2006 Total
Enero 2.200,88 2.200,88
Febrero 22.936,63 22.936,63
Marzo 4.997,22] 23.186,96} 28.184,18
Abril 5.340,11] 5.340,11]
Mayo 0,00]
Junio 5.833,47 7.993,43 13.826,90|
Julio 16.573,82] 16.573,82
Agosto 0,00]
Septiembre 8.365,45 8.365,45
Octubre 2.052,63 2.052,63
Noviembre 6.901,68 6.901,68
Diciembre 40.605,10 1.796,27| 42.401,37|
Total IRNR 0,00 0,00 0,00 59.801,24] 88.982,41] 148.783,65

IRPF Afio 2002 Afio 2003 Afio 2004 Afio 2005 Afio 2006 Total
Enero 33.594,42 54.644,63 67.169,58 155.408,63
Febrero 14.740,61 61.616,07, 100.081,74 176.438,42
Marzo 25.722,66) 40.039,70 35.937,48 61.892,38 114.755,13 278.347,35]
Abril 29.016,30 80.624,13 84.076,19 193.716,62
Mayo 34.475,80 46.088,84 71.463,53 152.028,17
Junio 29.244,91] 38.860,86) 32.310,57 47.811,16 111.881,72 260.109,22
Julio 43.352,94 82.144,93 166.283,14 291.781,01
Agosto 17.645,38 34.008,98 61930,33] 113.584,69
Septiembre 27.216,95) 31.373,46 20.376,82 71.428,51 67463,5 217.859,24]
Octubre 31.137,63 47.577,01 68.430,85) 147.145,49
Noviembre 47.052,82 61.311,40) 58.880,72 167.244,94
Diciembre 39.568,41] 40.321,12 74.738,23 99.773,12 133.635,37 388.036,25)
Total IRPF 121.752,93 150.595,14 414.379,00 748.921,16 1.106.051,80 2.541.700,03
TOTAL 437.703,27| 497.295,27 503.394,08 1.005.464,78 2.283.225,95 4.727.083,35
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Situacion deinsolvencia de la Sociedad

La mercantil Concursada solicité concurso con fecha 29 de octubre de 2006, alegando que
se encontraba en un estado de insolvencia inminente, presentando una memoria econémica
y juridica que justificaba dichainsolvenciainminente.

De todas formas, a nuestro juicio lainsolvencia de facto ya venia de antes.

El negocio de la Sociedad se ha basado en la continua renovacion de la mayoria de los
contratos que estaban por vencer y en que los fondos obtenidos de nuevos clientes se
destinaban a pago de cancelaciones, de “beneficios’ y a sostenimiento de la estructura de
la Sociedad.

Desde el punto de vista de tesoreria, a nuestro juicio, la situacién de insolvencia exigtiria
desde € inicio s e dinero aportado por nuevos clientes se hubiese destinado
exclusivamente a la inversion de obras de arte y no a pago de cancelaciones, intereses y
estructura de la Sociedad.

Desde el punto de vista mercantil, si bien y atendiendo a que simplemente incorporando las
pérdidas acumul adas registradas en la contabilidad no oficial, explicada en este informe, los
Fondos Propios de la Concursada se encontraban en valores negativos al menos desde el
cierre del gercicio 2003. Por lo que e administrador de la Sociedad tenia dos meses para
convocar Junta Genera que restableciese la situacion Patrimonial o haber propuesto la
disolucién de la Sociedad.

Dicho conocimiento de la situacién de insolvencia por parte de la Sociedad, queda patente
en el disefio contable creado por la Sociedad, mediante el cual, ésta, ofrecia una imagen
publica contable excelente, a través del tratamiento de los registros contables con la
generacion de ventas no acreditadas y ocultacion de una gran cantidad de gastos a través de
una doble contabilidad.

Causas del estado deinsolvencia en que se encuentra la Concur sada

Respecto a las causas del estado de insolvencia, € Deudor, en € escrito de solicitud de
concurso, fija su situacién de insolvencia en causas imputables, a la situacion de panico de
los clientes por la intervencion judicial, y consiguiente declaracion de concurso necesario,
de las compafiias de bienes tangibles, Forum Filatélico y Afinsa. Dicha situacion de panico,
provocd, segun la Concursada, una oleada masiva de rescisiones de contratos, siendo
imposible colocar en el mercado tal cantidad de obra, lo cual supuso la gjecucién, por parte
de los clientes, de la cldusula de recompra fijada en la mayoria de contratos, provocando,
esta situacion, una necesidad de liquidez inmediata que no era posible cubrir mediante la
tesoreria existente en ese momento y siendo imposible, a su vez, por la propia situacion, el
acceso por parte de la Concursada a la financiacion bancaria necesaria.
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No obstante, a juicio de esta Administracion Concursal, lo anterior, si bien es cierto, debe
ser matizado. El negocio se basaba, como se ha explicado anteriormente, en la continua
renovacion esperada de los contratos y en que los fonos de nuevos clientes fueran
destinados al pago de cancelaciones de contratos, de los “beneficios’ de los contratos, y de
la propia estructura de la Sociedad. Efectivamente, 1o que ocurri6 con la crisis de Forum y
Afinsaes que se rompi6 la cadena:

m Los contratos ya no se renovaban y los clientes demandaban la devolucién de los
capital es aportados.

m  Se dejaron de captar nuevos clientes y dejaron de entrar nuevos fondos, con lo que
existian problemas para pagar la cancelacion de los contratos anteriores, € pago de los
intereses y de la propia estructura de la Sociedad.

m Y, como se explicara posteriormente en este informe, y se reconoce por el Deudor en la
solicitud del Concurso, eraimposible realizar tal cantidad de obra en € mercado.

Viabilidad futura

Esta Administracion Concursal no tiene conocimiento de que la Concursada haya
confeccionado un Plan de Viabilidad parala posible presentacién de un convenio.

Seguin fuimos informados por los letrados de la Concursada la falta de aprobacion de las
cuentas anuales de 2005 por parte de la Junta General de Socios, imposibilitando su
deposito en € registro mercantil, ha sido la causa de que la Concursada no pudiese
presentar una propuesta de convenio anticipado al estar incursala Sociedad en a menos una
de las prohibiciones que establece el articulo 105 de laLey Concursal.

Por tanto, la Concursada no presentd ningan plan de viabilidad que sea susceptible de
nuestro andlisis. No obstante, esto no significa que la Concursada no vaya a poder
presentar un convenio para sus acreedores dentro de |os plazos legal es establecidos.
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Estado dela contabilidad del Deudor

191




3.1

311

Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Estado dela contabilidad del Deudor

Comentarios al contenido del estado de la contabilidad

La Ley 22/2003, de 9 de julio, reguladora del Concurso, reserva un apartado especifico y
diferenciado a estudio del estado de la contabilidad del deudor concursado, a disponer en
el articulo 75, relativo ala Estructuradel Informe, en el primer punto apartado segundo, que
contendra el “Estado de la contabilidad del deudor y, en su caso, €l juicio sobre |as cuentas,
estados financieros e informes y memoria a que se refiere el apartado 3, del articulo 6”.
Pretende la Ley, con esta exigencia, que por la Administracion Concursal se expongan
técnicamente los comentarios que procedan sobre la contabilidad del deudor concursado, s
lallevare.

Desde esta perspectiva y aplicado a caso particular que nos ocupa, 1o que el legislador ha
pretendido a incorporar a Informe el estudio de la contabilidad y de los estados
financieros, es que por la Administracion Concursal se ofrezca a los terceros interesados
una informacién sobre el grado de cumplimiento de las obligaciones contables por parte de
la concursada y del exacto reflejo de los hechos econdmicos que, finalmente, se recogen en
los datos contables, no sdlo como € puro efecto reflejo mecanico y cuantitativo de
operaciones aritméticas, sino también como €l resultado de la aplicacion de una serie de
criterios que deben garantizar, mediante su generalidad y homogeneidad, € que la
informacion suministrada sea captada en forma ordenada por el destinatario de la misma,
con un grado de fiabilidad aceptable, de acuerdo con técnicas general mente aceptadas.

Nuestro vigente Codigo de Comercio establece, a partir del articulo 25 que encabeza €
Titulo 111, y hasta el articulo 29 y agrupandol os en tres Secciones, |os requisitos a que deben
gjustarse los registros contables de los comerciantes, regulando en la Seccion 12 todo lo
relativo a los Libros Oficiales de Contabilidad y su llevanza; en la Seccion 22 las Cuentas
Anualesy en la Seccién 3% la presentacion de las cuentas de |os Grupos de Sociedades.

Aplicacion delos principios contables

Antes de exponer esta Administracion Concursal su valoracién sobre la contabilidad de la
entidad concursada y su llevanza, después de hacer las oportunas comprobaciones de la
misma, consideran oportuno mostrar las normas a que deben gjustarse, establecidas por el
Cadigo de Comercio y por € Plan General de Contabilidad, de forma que € juicio que
emitan los suscribientes sea una consecuencia razonada y razonable del cumplimiento o de
la inobservancia de los principios de contabilidad generalmente aceptados y de las normas
que &l Cédigo establece sobre la llevanza de la contabilidad y como debe plasmarse en los
libros oficiales.

Consecuente con lo expuesto, pasamos a indicar cuales son los principios de contabilidad
generalmente aceptados, a fin de determinar si se han puesto de manifiesto errores o
incumplimientos graves en su aplicacién por parte del Administrador Unico de la Sociedad.
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Los principios a los que debe gjustarse la contabilidad de los comerciantes, ya sean
personas fisicas o juridicas, son los siguientes:

1°.- Principio de Prudencia: “Unicamente se contabilizaran los beneficios realizados a la
fecha de cierre del ejercicio. Por el contrario, los riesgos previsibles y las pérdidas
eventuales con origen en el ejercicio o0 en otro anterior, deberan contabilizarse tan pronto
sean conocidas; a estos efectos se distinguiran las reversibles o potenciales de las
realizadas o irreversibles™.

2°.- Principio de Empresa en Funcionamiento: “Se considera que la gestion de la
Empresa tiene practicamente una duracion ilimitada. En consecuencia, la aplicacion de
los principios no ird encaminada a determinar el valor del patrimonio a efectos de su
enajenacion global o parcial ni el importe resultante en caso de liquidacion™.

3°.- Principio de Registro:“Los hechos econdémicos deben registrarse cuando nazcan los
derechos u obligaciones que los mismos originen”.

4°.- Principio de Precio de Adquisicién: “Todos los bienes y derechos se contabilizaran
por su precio de adquisicion o coste de produccion”.

5° - Principio de Devengo: ““Para la imputacion contable al correspondiente ejercicio
econdmico de las operaciones realizadas por la Empresa se atenderd generalmente a la
fecha de devengo, y no a la de cobro o pago”.

6°.- Principio de Correlacién Ingresos y Gastos: “El resultado del ejercicio estara
constituido por los ingresos de dicho periodo, menos los gastos del mismo, realizados para
la obtencién de aquellos, asi como los beneficios y quebrantos no relacionados claramente
con la actividad de la empresa”.

7°.- Principio de no Compensacion: “Los saldos deudores y acreedores figuraran en
Balance agrupados segln su respectivo signo, sin que sea admisible su presentacion por
suma algebraica”.

8° - Principio de Continuidad o Uniformidad: “Adoptado un criterio de valoracion,
debera mantenerse para ejercicios sucesivos™.

9°.- Principio de Importancia Relativa: “Podra admitirse la no aplicacion de algunos de
los principios contables siempre y cuando la importancia relativa en términos
cuantitativos de la variacion que tal hecho produzca sea escasamente significativa y, en
consecuencia, no altere las cuentas anuales como expresion de la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Empresa”.
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A su vez, € Plan General de Contabilidad establece que la aplicacién de los principios
contables deberd conducir a que las cuentas anuales, formuladas con claridad, expresen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera 'y de los resultados de la empresa,
indicando que, cuando la aplicacién de los principios contables no sea suficiente para que
las cuentas anuales expresen la imagen fiel, deberdn suministrarse en la memoria las
explicaciones necesarias sobre los principios contables aplicados, y prevé, iguamente que
“en aquellos casos excepcionales en los que la aplicacion de un principio contable o de
cualquier otra norma contable sea incompatible con la imagen fiel que deben mostrar las
cuentas anuales, se considerara improcedente dicha aplicacion. Todo lo cual se mencionard
en la memoria, explicando su motivacion e indicando su influencia sobre € patrimonio, la
situacion financieray los resultados de la empresa.

El Plan Genera de Contabilidad prevé que puedan producirse casos de conflicto entre
principios contables obligatorios, debiendo, en estos casos, prevalecer e que meor
conduzca a que las cuentas anuales expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financieray de los resultados de la empresa, teniendo carécter preferencial e principio de
prudencia sobre |os demés principios.

Comentarios alos aspectos formales dela contabilidad y los libros oficiales

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 75.2 de la Ley Concursal se analizan los
siguientes extremos:

Requisitoslegales de la contabilidad (Cédigo de Comer cio 1885)

Nuestro vigente Cédigo de Comercio establece, a partir del articulo 25, que encabeza €l
Titulo 111, y hasta el articulo 29 y agrupandol os en tres Secciones, 10s requisitos a que deben
gjustarse los registros contables de los comerciantes, regulando en la Seccion 12 todo lo
relativo a los Libros Oficiales de Contabilidad y su llevanza; en la Seccion 22, las Cuentas
Anualesy en la Seccidn 32 la presentacion de las cuentas de los Grupos de Sociedades.

La Sociedad tiene establecido un sistema mecanizado a través de ordenador para llevar su
contabilidad. Esta informacién se imprime y se encuaderna confeccionando los siguientes
libros oficiales: el Libro Diarioy €l Libro de Inventariosy Cuentas Anuales.

Articulo 25 del Codigo de Comercio “Todo empresario debera llevar una contabilidad
ordenada, adecuada a la actividad de su Empresa que permita un seguimiento cronoldgico
de todas sus operaciones, asi como la elaboracion periddica de balances e inventarios.

Llevard necesariamente, sin perjuicio de lo establecido en las leyes o disposiciones
especiales, un libro de Inventarios y Cuentas anuales y otro Diario.

La contabilidad sera llevada directamente por los empresarios 0 por otras personas
debidamente autorizadas, sin perjuicio de la responsabilidad de aquéllos. Se presumira
concedida la autorizacion, salvo prueba en contrario™.

No se ha dado cumplimiento a este requisito formal, y que no se han exhibido a la
Administracién concursal los libros correspondientes a los gercicios 2004 y 2005, no
constando tampoco su presentacion en el Registro Mercantil.
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Articulo 26 del Cddigo de Comercio:“Las sociedades mercantiles llevaran también un
libro o libros de actas, en las que constaran, al menos, todos los acuerdos tomados por las
juntas generales y especiales y los demas érganos colegiados de la sociedad, con expresion
de los hechos™.

Se ha dado cumplimiento a este requisito formal, salvo en lo que se refiere a Libro de
Actas del Consgjo de Administracion.

Articulo 27 del Coédigo de Comercio: “Los empresarios presentaran los libros que
obligatoriamente deben llevar en el Registro Mercantil de su domicilio, para que antes de
su utilizacion, se ponga en el primer folio de cada uno diligencia de los que tuviere el libro
y, en todas las hojas el sello.

En los supuestos de cambio de domicilio tendra pleno valor la legislacion efectuada por el
registro de origen.

Sera valida, sin embargo, la realizacion de anotaciones por cualquier procedimiento
idoneo sobre hojas que después habran de ser encuadernadas correlativamente para
formar los libros obligatorios, los cuales seran legalizados antes de cuatro meses del
cierre”.

La sociedad no ha dado cumplimiento a este requisito formal. Se han presentado fuera de
plazo los libros correspondientes a los gjercicios 2001, 2002 y 2003, a no haberse
presentado los libros de los gjercicios 2004 y 2005.

Articulo 28 del Codigo de Comercio: “El libro de Inventarios y Cuentas anuales se abrira
con el balance inicial detallado de la empresa. Al menos trimestralmente se transcribirén
con sumas y saldos los balances de comprobacion. Se transcribiran también el inventario
de cierre de ejercicio y las cuentas anuales.

El libro Diario registrara dia a dia todas las operaciones relativas a la actividad de la
empresa.

Serd valida, sin embargo, la anotacion conjunta de los totales de las operaciones por
periodos no superiores al mes, a condicion de que su detalle aparezca en otros libros o
registros concordantes, de acuerdo con la naturaleza de la actividad de que se trate™.

No figura el balance de apertura en los afios 1997, 2000, 2002 y 2003, lo cual constituye un
incumplimiento.

Articulo 29 del Cddigo de Comercio: “Todos los libros y documentos contables deben ser
llevados, cualquiera que sea el procedimiento utilizado, con claridad, por orden de fechas,
sin espacios en blanco, interpolaciones, tachaduras ni raspaduras.

Deberan salvarse, inmediatamente que se adviertan, los errores u omisiones padecidos en
las anotaciones contables. No podran utilizarse abreviaturas o simbolos cuyo significado
no sea preciso con arreglo a la ley, el reglamento o la practica general.

Las anotaciones contables deberan ser hechas expresando los valores en euros™.

No se ha dado cumplimiento a estos requisitos formales. En el detalle de los libros
presentados, en cada uno de los gjercicios se detala la diferencia entre los nimeros de
folios que se hacen constar y los que realmente consta € libro, asi como se detallan las
correcciones hechas con liquido corrector (Tipex). Son, en concreto, los libros
correspondientes a los gercicios 1999 y 2000. Del examen de estos libros de contabilidad
se desprende que han sido manipulados, mostrando signos de haber sido objeto de
interpolacion o supresion de folios.
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Articulo 30 del Cddigo de Comercio: “Los empresarios conservaran los libros,
correspondencia, documentacidn y justificantes concernientes a su negocio, debidamente
ordenados, durante 6 afios, a partir del Gltimo asiento de los libros, salvo lo que se
establezca por disposiciones generales.

El cese del empresario en el ejercicio de sus actividades no lo exime del deber a que se
refiere el parrafo anterior y si hubiese fallecido recaera sobre sus herederos.

En caso de disolucién de sociedades, seran sus liquidadores los obligados a cumplir lo
prevenido en dicho parrafo™.

No congta la existencia, y por tanto conservacion de los libros correspondientes a los
gjercicios 2004 y 2005, por lo que no se ha cumplido con este requisito formal

Depdsito de cuentas

Las cuentas Depositadas en € Registro Mercantil de Madrid son seguiin propia informacién
de este organismo y en su caso justificadas por la empresa:

La sociedad no ha dado cumplimiento a la obligacién de presentar las cuentas anuales
correspondientes al gercicio de 2005, habiéndolo efectuado en las fechas siguientes
respecto alos gercicios 1997 a 2004, ambos inclusive:

Ejercicio Fecha depdsito Fechacierre

2005 No presentadas

2004 Agosto de 2005.-Dato del RMM 31 de diciembre de 2004
2003 21 dejulio de 2004 31 de diciembre de 2003
2002 Septiembre de 2003.-Dato del RMM 31 de diciembre de 2002
2001 Noviembre de 2002.-Dato del RMM 31 de diciembre de 2001
2000 27 dejulio de 2001 31 de diciembre de 2000
1999 28 dejulio de 2000 31 de diciembre de 1999
1998 Octubre 1999.-Dato del RMM 31 de diciembre de 1998
1997 4 de septiembre de 1998 31 de diciembre de 1997

En las cuentas correspondientes a gjercicios en los que no se ha podido constatar la fecha de
presentacion, a no exhibirse la hoja correspondiente, se resefia como fecha de depdésito la
gue resulta de los datos del Registro Mercantil, si bien estas fechas son las que sefiala €l
Registro Mercantil en sus anotaciones publicas que no dejan constancia de la fecha de
presentacion real. Dada la escasa diferencia de fechas entre la obligatoriedad del depdsito y
la fecha en que el Registro Mercantil lo hace publicar, no es significativa esta incidencia
respecto alas cuentas presentadas.

Articulo 45 de la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada: “Los Administradores
convocaran la Junta general para su celebracion dentro de los seis primeros meses de cada
ejercicio con el fin de censurar la gestion social, aprobar en su caso, las cuentas del
ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado™.
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Articulo 84 de la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada en relacién con el
Articulo 218 de la Ley de Sociedades Anénimas:

“Art.84 Disposicion general: en todo lo no previsto en esta ley, sera de aplicacién a las
sociedades de responsabilidad limitada lo establecido en el capitulo VII de la Ley de
Sociedades Anonimas.

Art.218 Dentro del mes siguiente a la aprobacion de las cuentas anuales se presentaran
para su deposito en el Registro Mercantil de su domicilio social certificacién de los
acuerdos de la junta general de aprobacién de las cuentas anuales(...)”

Articulo 365 del Reglamento del Registro Mercantil: “Los administradores de las
sociedades andnimas, de responsabilidad limitada, comanditaria por acciones y garantia
reciproca, fondos de pensiones y, en general, cualesquiera otros empresarios que en virtud
de disposiciones vigentes vengan obligados a dar publicidad a sus cuentas anuales
presentaran estas para su deposito en el Registro Mercantil de su domicilio dentro del mes
siguiente a su aprobacion”.

3.1.2.3Librosoficiales

Se han presentado para su legalizacion los libros oficiales de la sociedad “INVERSIONES
EN ARTE Y NATURALEZA, SL.”, hoy “ARTE Y NATURALEZA GESPART, SL.",
gue a continuacion se relacionan:

Ejercicio 2003
Diario
Nombre Libro Diario.
Tipo Mecanizado y sellado por cédigo de barras.
Fecha de presentacion 30 de noviembre de 2004.
Fecha Legalizacion 7 de diciembre de 2004.
L egalizacion por Registro Mercantil de Madrid.
NuUmero defolios 65.
Fecha apertura Apertura. 1/01/2003.
Fechacierre 31/12/2003. Regularizacién y cierre.
Observaciones Presentado fuera de plazo.
La certificacion de cierre esta firmada y fechada el
1 de diciembre de 2004.
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Balance

Nombre

Tipo

Fecha de presentacion
Fecha Legalizacion
Legalizacion por
Numero defolios
Fecha apertura
Fechacierre
Observaciones

Libro Balance.

Mecanizado y sellado por codigo de barras.

30 de noviembre de 2004.

7 de diciembre de 2004

Registro Mercantil de Madrid.

206.

Enero de 2003.

Diciembre de 2003.

Presentado fuera de plazo.

La certificacion de cierre esta firmada y fechada el
1 de diciembre de 2004.

Ejercicio 2002

Diario

Nombre

Tipo

Fecha de presentacion
Fecha Legalizacion
Legalizacion por
NuUmero defolios
Fecha apertura
Fechacierre
Observaciones

Libro Diario.

Mecanizado y sellado por cédigo de barras.

11 de mayo de 2004.

14 de junio de 2004.

Registro Mercantil de Madrid.

30.

Apertura. 1/01/2002.

31/12/2002. Cierre.

Presentado fuera de plazo.

La certificacion de cierre esta firmada y fechada el
1 de agosto de 2003.
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Balance

Nombre

Tipo

Fecha de presentacion
Fecha Legalizacion
Legalizacion por
Numero defolios
Fecha apertura
Fechacierre
Observaciones

Libro Balance

Mecanizado y sellado por codigo de barras.

11 de mayo de 2004.

14 dejunio de 2004.

Registro Mercantil de Madrid.

517.

Enero de 2002.

Diciembre de 2002.

Presentado fuera de plazo.

La certificacion de cierre esta firmada y fechada el
1 de agosto de 2003.

Ejercicio 2001

Diario

Nombre

Tipo

Fecha de presentacion
Fecha Legalizacion

L egalizacion por
Numero defolios
Fecha apertura
Fechacierre
Observaciones

Libro Diario

Mecanizado y sellado por codigo de barras.

11 de mayo de 2004.

14 de junio de 2004.

Registro Mercantil de Madrid.

38.

1/01/2001.

31/12/2001.

Presentado fuera de plazo.

La certificacién de cierre esta firmada y fechada el 1 de
agosto de 2003. Segun consta en las hojas la “fecha listado”
es el 4 de agosto de 2003.
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Balance

Nombre

Tipo

Fecha de presentacion
Fecha Legalizacion
Legalizacion por
Numero defolios
Fecha apertura
Fechacierre
Observaciones

Libro Balance

Mecanizado y sellado por codigo de barras.

11 de mayo de 2004.

14 dejunio de 2004

Registro Mercantil de Madrid.

313.

Enero de 2001.

Diciembre de 2001.

Presentado fuera de plazo.

La certificacion de cierre esta firmada y fechada el
1 de agosto de 2003. Segun consta en las hojas la
“fechalistado” es €l 4 de agosto de 2003.

Ejercicio 2000

Diario

Nombre

Tipo

Fecha de presentacion
Fecha Legalizacion

L egalizacion por
Numero defolios

Fecha apertura
Fechacierre
Observaciones

Libro Diario.

Mecanizado y sellado por codigo de barras.

30 de abril de 2001.

12 dejunio de 2001.

Registro Mercantil de Madrid.

250 folios segin la anotacion del Registro
Mercantil.

1/01/2000.

31/12/2000.

Presentado en plazo.

Sin firmar la declaracion de cierre y fechada € 20
de junio de 2001. La fecha de listado que figura en
losfolios es el 20 de junio de 2001.

El nimero de folios reales de que se compone €l
libro es de 190, més d folio donde figura €l
certificado de cierre. Los nimeros de las péaginas
189 y 190 estan tachados con liquido corrector y
renumeradas con los nimeros 248 y 249.
lguamente, e folio correspondiente a la
declaracién de cierre, que se corresponderia con €l
folio 191, asi como e nimero de folios que se
indicaba en la misma, estan tachados con liquido
corrector, sobrescribiendo el nimero 250.
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Balance

Nombre

Tipo

Fecha de presentacion
Fecha Legalizacion
Legalizacion por
NuUmero defolios
Fecha apertura
Fechacierre
Observaciones

Libro Balance

Mecanizado y sellado por codigo de barras.

30 de abril de 2001.

12 dejunio de 2001.

Registro Mercantil de Madrid.

20 folios seguin la anotacion del Registro Mercantil.
Enero de 2000.

Diciembre de 2000.

Presentado en plazo.

Sin firmar la declaracion de cierrey fechada el 20
dejunio de 2001. Lafechade listado que figuraen
losfolios es el 20 de junio de 2001.

El nimero de folios reales de que se compone el
libro es de 42, mas el folio donde figura el
certificado de cierre. El folio correspondiente ala
declaracion de cierre, que se corresponderia con €l
folio 43, asi como & nimero de folios que se
indicaba en la certificacion, estan tachados con
liquido corrector, sobrescribiendo el nimero 20.

Ejercicio 1999

Diario

Nombre

Tipo

Fecha de presentacion
Fecha Legalizacion

L egalizacion por
NUmero de folios
Fecha apertura
Fechacierre
Observaciones

Libro Diario

Mecanizado y sellado por codigo de barras.

28 de abril de 2000.

7 dejunio de 2000.

Registro Mercantil de Madrid.

105 folios seguin la anotacion del Registro Mercantil.
1/01/1999.

31/12/1999.

Presentado en plazo.

Sin firmar la declaracion de cierre.

Losfolios de que se compone €l libro estan paginados
consecutivamente del 1 al 117, formandose por tanto el
libro con 117 folios reales, més € folio donde figurala
declaracién de cierre. El folio correspondiente ala
declaracién de cierre, que se corresponderia con €l folio
118, asi como el nimero de folios que seindicabaen la
misma, estan tachados con liquido corrector,
sobrescribiendo el nimero 105.
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Balance

Nombre

Tipo

Fecha de presentacion
Fecha Legalizacion
Legalizacion por
NuUmero defolios
Fecha apertura
Fechacierre
Observaciones

Libro Balance

Mecanizado y sellado por codigo de barras.

28 de abril de 2000.

7 dejunio de 2000.

Registro Mercantil de Madrid.

71 folios seguin la anotacion del Registro Mercantil.

Enero de 1999.

Diciembre de 1999.

Presentado en plazo.

Sin firmar la declaracion de cierre.

Los folios reales de que se compone €l libro
ascienden a 85, mas e folio donde figura la
declaracién de cierre. El folio correspondiente a la
declaracion de cierre, que tendria que ser € folio
86, asi como & nimero de folios que se indicaba en
la misma, estdn tachados con liquido corrector,
sobrescribiendo el nimero 71.

Ejercicio 1998

Diario

Nombre

Tipo

Fecha de presentacién
Fecha Legalizacion
Legalizacion por
NuUmero defolios
Fecha apertura
Fechacierre
Observaciones

Libro Diario

Mecanizado y sellado por cédigo de barras.
30 de abril de 1999.

28 de mayo de 1999.

Registro Mercantil de Madrid.

70.

1/01/1998.

31/12/1998.

Presentado en plazo.
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Balance

Nombre

Tipo

Fecha de presentacion
Fecha Legalizacion
Legalizacion por
NuUmero defolios
Fecha apertura
Fechacierre
Observaciones

Libro Balance

Mecanizado y sellado por codigo de barras.
30 de abril de 1999.

28 de mayo de 1999.

Registro Mercantil de Madrid.

49,

Enero de 1998.

Diciembre de 1998.

Presentado en plazo.

Ejercicio 1997

Diario

Nombre

Tipo

Fecha de presentacion
Fecha Legalizacion

L egalizacion por
NuUmero defolios
Fecha apertura
Fechacierre
Observaciones

Libro Diario

Mecanizado y sellado por cédigo de barras.
30 de abril de 1998.

15 de junio de 1998.

Registro Mercantil de Madrid.

45,

1/01/1997.

31/12/1997.

Presentado en plazo.

Balance

Nombre

Tipo

Fecha de presentacion
Fecha Legalizacion
Legalizacion por
NuUmero defolios
Fecha apertura
Fechacierre
Observaciones

Libro Balance.

Mecanizado y sellado por cédigo de barras.
30 de abril de 1998.

15 dejunio de 1998.

Registro Mercantil de Madrid.

40.

Enero de 1997.

Diciembre de 1997. Regularizacion.
Presentado en plazo.
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Otros libros Oficiales

Libro de Actas

Nombre Libro de actas
Tipo Hojas intercambiables.
Presentacion 19 de febrero de 1998.

Fecha Legalizacion 20 de febrero de 1998.

Legalizacion por Registro Mercantil de Madrid.

Numero de Hojas 50.

Observaciones Presentado en plazo.
Escrito desde e anverso del folio 2, Actadela
Junta Universal de Socios de fecha 30 de junio
de 1998, hasta el anverso del folio 30, siendo
la dltima acta que se transcribe la
correspondiente a la Junta Universal de Socios
de fecha 30 de junio de 2005.

Libro Participaciones sociales

Nombre

Tipo

Fecha presentacion
Fecha Legalizacion
Legalizacion por
NuUmero de Hojas
Observaciones

Libro de participaciones sociales

Encuadernacién en canutillo de pléastico.

19 defebrero de 1998.

20 defebrero de 1998.

Registro Mercantil de Madrid.

25.

Presentado en plazo.

Folios escritos por una sola cara. Escrito desde
e folio 2 con la anotacion correspondiente a
“Garcia de Santiago, Alba M.”, hasta el folio
13 con la anotacién correspondiente a “ Carrera
Correa, Fernando Senen”.

La primera anotacion que se redliza es de
fecha 4 de noviembre de 1996-Constitucién
(anterior alalegalizacion).

No consta la existencia de otros libros oficiaes, y segin la informacion recabada del
Registro Mercantil de Madrid, los ultimos libros legalizados son los correspondientes al
gercicio 2003.
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3.1.2.4 Registros contables no oficiales

Como se describe mas adelante eneste informe, esta Administracion Concursa ha
identificado la existencia de determinados registros contables no incluidos en los libros
oficiales de contabilidad, encaminados a registrar transacciones fundamentalmente
consistentes en e pago de comisiones a la red comercial no soportados con la
documentacion exigida por la legislacién fiscal y mercantil asi como determinados
contratos de mandato, denominados “bilaterales’, que no se encontraban incluidos en los
circuitos formales de la Sociedad.

3.1.3. Juicio sobrelallevanza dela contabilidad

A juicio de la Administracién Concursal, los registros contables de la Sociedad no
presentan adecuadamente la situacion patrimonial y financiera y de sus operaciones
conforme a los principios contables general mente aceptados, por 10s siguientes motivos:

m El método contable utilizado por la Sociedad para los contratos de mandatos y contratos
de constitucion de patrimonio artistico no esta acorde con los principios contables
generalmente aceptados.

En € pasivo del Balance de la Concursada no se reflegjan las deudas contraidas con
los clientes, como consecuencia de la firma de contratos con opcion de compra
irrevocable, los cuales constituyen un pasivo exigible cierto.

Del mismo modo en € activo de la Sociedad no se incluye €l valor de las obras
asignadas a los clientes en operaciones de venta con pacto de recompra garantizado.

Asimismo en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad no se reflgjan los
gastos financieros de la operacion.

Un detalle del método usado por la Concursada de contabilizacion de los contratos se
muestra en otras secciones de este informe. En ese mismo apartado se muestran los
criterios que deberia haber usado la Sociedad parala contabilizacion de los contratos.

m La mayor parte de la cifra de ingresos de la Concursada, procedia de anotaciones
contables procedentes de operaciones no acreditadas, es decir, de asientos contables que
no se correspondian con ninguna transaccion. Las principal es implicaciones son que:

Los ingresos reflejados en la Cuenta de Resultados no reflgja la imagen fiel de la
actividad de la Sociedad.

El resultado (beneficio) que presenta |la Cuenta de Resultados de la Sociedad, ha
sido generado de forma artificial y no se corresponde con el resultado que hubiese
obtenido la Sociedad si se hubiesen reflgjado los ingresos de forma acorde con los
principios contables generalmente aceptados, 1o cual hace que € Balance de la
Sociedad no muestre una imagen fiel del patrimonio de Arte y Naturaleza Gespart
SL.

m Anotaciones contables encaminadas a cerrar la contabilidad. La Concursada realizaba

determinadas anotaciones contables cuyo objetivo era el de cerrar la contabilidad,
reflejando una situacion patrimonial y de resultados determinados.
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La Concursada realizaba determinadas anotaciones contables, procedentes de
operaciones no acreditadas, cuyo fin era el de cerrar la contabilidad y presentar una
imagen patrimonial y de resultados determinados.

m Se hadetectado que la Concursada venia usando de manera habitual registros contables
auxiliares no reflejados en los libros oficiales. Las principal es implicaciones son:

La gastos que muestra la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de la Concursada no
reflgja los gastos en los que realmente ha incurrido la Concursada, por o cua €
resultado mostrado por la Concursada en sus cuentas anuales no es reflejo de la
imagen fiel de la Sociedad

Se registraban contratos denominados “bilaterales’, la realidad de cuyas
transacciones no se encuentra totalmente acreditada.

No obstante lo anterior, debido a las grandes deficiencias de control interno detectadas no
podemos tener seguridad de que no existan otras incidencias e incumplimientos contables
gue fuesen relevantes a efectos de | os estados financieros de todos |os € ercicios tomados en
Su conjunto.

Método de contabilizacion de los contratos utilizado por la Sociedad

Asi como existen diferencias significativas en los diferentes contratos utilizados por la
Sociedad, 1os cuales han sido descritos anteriormente, € método de contabilizacion seguido
por la Sociedad es diferente para cadatipo de contrato.

3.1.3.1.1 Contratos de mandato

El registro contable de los mandatos de compra consiste en la contabilizacién de una
entrada de tesoreria (activo) por €l valor del importe entregado por e “Mandante’,
registrando como contrapartida un depdsito recibido (pasivo), que genera un compromiso
con € cliente. Las obras adquiridas por € “mandante” pueden ser obras que realmente se
adquieran aterceros con motivo de dicho contrato o pueden ser obras propiedad de AyN
las cuales estan disponibles dentro de sus existencias.

En primer lugar, hay que hacer notar que la Sociedad en ningin momento, reconoce la
venta de obras de arte sino que e tratamiento contable es el que corresponde a un depdsito
irregular.

En el momento en el que se registra el contrato “Mandato de compra’ se procede a reflgjar,
mediante la utilizacién de cuentas de orden (no incluidas en los estados financieros de la
sociedad), el importe del beneficio implicito calculado por la diferencia entre el precio
fijado en e contrato “mandato de venta’ y el importe aportado por € “mandante” en el
mandato de compra. Esta contabilizacién es posible debido a que todos los contratos
“mandato de compra’ nacen asociados a un contrato “mandato de venta’

206




Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

En €l contrato “mandato de venta’ se estipulan una serie de anticipos o pagos a cuenta de
la posterior adquisicién de la obra. Estos anticipos pagados con una determinada
periodicidad ascienden a total de beneficio implicito. El pago de estos anticipos se
realizaba con cargo a la cuenta depdsitos recibidos dejando dicha cuenta descompensada
debido a que en e momento inicial no se contabilizé el valor de reembolso total como
pasivo de la Sociedad.

Al llegar la fecha fijada en e “mandato de venta” como fecha maxima para la venta de la
obra, AyN adquirialas obras del “mandante” entregandole el valor inicial aportado por éste
cancelando asi € deposito recibido contabilizado araiz del contrato “mandato de compra’ .

AyN, independientemente a que se realizara una venta a terceros o adquiriera ésta la obra
del “mandante’ emitia una factura de comision de intermediacion la cual generaba una
venta contable que realmente no existia ya que realmente, no se cobraba. De esta manera se
registraba un cobro € cua no suponia ninguna entrada de tesoreria, ajustdndose ese cobro
no acreditado mediante asientos de pequefios importes que retrocedian la entrada de
tesoreria rebajando el saldo de pasivo de depdsitos recibidos de clientes.

Fases de contabilizacion de |os contratos de mandatos:
Ejemplo:
m  Valor mandato de compra: 1200€

m  Vaor derecompra: 1560€

a) Firmadel contrato del mandato de compra

Cta Descripcion Debe Haber
570/ 572 Tesoreria 1.200

561 Depositos recibidos a corto plazo 1.200

9000 Pagarés anticipos mandatos 360

8000 Pagarés mandatos 360

En el momento en que se recibe el importe aportado por el mandante, la Sociedad procede a
contabilizar la entrada de tesoreria, reflejando la deuda por € depdsito recibido. En las
cuentas de orden 800 y 900 la Sociedad registra los beneficios implicitos de la operacién
fijados por la diferencia entre el precio de ventay el precio de recompra. Dichas cuentas no
tienen reflegjo en los estados financieros de la Sociedad, siendo su utilidad de simple control
de gestion.
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b) Pago de Beneficios pactados en el mandato de venta

Cta Descripcion Debe Haber
561 Depositos recibidos a corto plazo 360
570/572 Tesoreria 360

En & mandato de venta (anexo Il de los contratos) se fija el importe y los plazos en los
cuales se deben realizar los pagos de los beneficios implicitos en la operacion. Dichos
pagos son considerados como anticipos del precio de recompra fijado en el contrato.

La sdida de tesoreria registrada por la Sociedad en € pago de los beneficios implicitos
tiene como contrapartida la cuenta de depdsitos recibidos en la que se contabilizd en el
momento de la firma del Mandato de compra la totalidad del importe aportado por €l
cliente. Al no haberse registrado en el momento inicial la deuda por el valor de reembolso
(precio de recompra), la cuenta de depdsitos recibidos queda descompensada por el registro
en esta cuenta del pago de los beneficios implicitos.

¢) Finaizacién del contrato alafechalimite del mandato de venta

Cta Descripcion Debe Haber
561 Depositos recibidos a corto plazo 1.200
570/572 Tesoreria 1.200

Al alcanzar la fecha limite para la venta fijada en € contrato “mandato de venta’, AyN
retorna al mandante el importe aportado inicialmente independientemente de s se ha
conseguido o no vender en el mercado la obra del mandante. La devolucién del importe
aportado se realiza registrando la salida de tesoreria con contrapartida en la cuenta de
depdsitos recibidos. Esta situacién quedaba tan solo compensada por la continua
generacion de fondos por la firma de nuevos contratos. Situando la operativa en un caso
extremo en que la Sociedad tan solo dispusiera de un contrato, esta registraria un déficit
patrimonial por ladiferenciaentre el precio de recompray el precio de adjudicacion.
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Los saldos de las cuentas utilizadas en €l registro de estas operaciones seria por tanto, como

sigue:
Tesoreria Depésitos
Debe Haber Debe Haber
Mandato de compra 1.200 1.200
Beneficios pactados 360 360
Cancelacion del contrato 1.200 1.200
Saldo = 360 Saldo = 360

Como se puede observar, como consecuencia del tratamiento contable llevado a cabo y
como resultado del abono de las revalorizaciones de los contratos, la cuenta de depésitos
guedaba con un saldo deudor, que en la préctica consistia en una pérdida ya que no suponia
un derecho de cobro exigible a nadie, y la tesoreria quedaba con un saldo acreedor, esto es,
el origen de los fondos utilizados para el pago de los “beneficios’ era otro distinto al de la
propia operacion.

3.1.3.1.2 Contratos de constitucion de patrimonio artistico (“CPA”)
Este tipo de contrato genera una venta por €l valor de las cuotas anuales efectuadas por €l
comprador de patrimonio artistico. Se trata de una operacion de compraventa de obras de
arte con una clausula de recompra. Al inicio de afio, AyN contabiliza la venta por €l
importe de la cuota del afio, la cual es cancelada dependiendo de la forma de pago (anual,
semestral, trimestral, bimensual o mensual).

Fases de la contabilizacion de los contratos “CPA”:

a) Registrodelaventaalafirmadel contrato:

Cta Descripcién Debe Haber

430 Cliente 1.200

700 Venta 1.008

475 Hacienda Publica acreedora por IVA 192
Ejemplo:

m Cuotaanua aportada: 1.200€

En este tipo de contratos, la Sociedad registra anualmente una venta por €l valor del
importe aportado por e cliente a modo de cuota anual. Dicha cuota puede ser pagadera
con diferentes periodicidades dependiendo de la modalidad de pago elegida por €
cliente (pago anual, semestral, trimestral, bimensual o mensual). La Sociedad
independientemente de la periodicidad del pago registralaventaal inicio del afio por la
totalidad de la cuota anual, dgjando pendiente de cobro la parte no abonada por el
cliente.
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b) Creacién de efectos a cobrar.

Cta Descripcion Debe Haber
431 Efectos clientes 1.200
430 Cliente 1.200

A inicio del periodo de devengo de la cuota, |la Sociedad procede a registrar tantos
efectos como pagos a realizar en e gercicio (12 para los pagos mensuales, 4 para los
trimestrales).

¢) Cobro delosefectos.

Cta Descripcion Debe Haber
570/572 Tesoreria 1.200
431 Efectos clientes 1.200

3.1.3.1.2 Contratos de cuentas en participacion (““CP”’)

L os contratos de cuentas de participacion no generan efecto en la cuenta de explotacion de
la Sociedad, siendo su contabilizacion una entrada de tesoreria con abono a una cuenta de
depdsitos recibidos. Los beneficios entregados a participe generan un cargo en la cuenta de
depositos entregados disminuyendo el pasivo de AyN.

Fases de la contabilizacion de los contratos “CP”’:

a) Contabilizacién alafirmadel contrato.

Cta Descripcion Debe Haber
570/572 Tesoreria 1.200
171 Depositos recibidos a largo plazo 1.200

En el momento de lafirma del contrato se procede al registro de la entrada de tesoreria con
contrapartida en la cuenta de depdsitos recibidos a largo plazo. La cuenta de pasivo en la
gue se registra pertenece a pasivo alargo plazo debido a que en los contratos se estipula un
mantenimiento minimo de la inversién de 12 meses para poder acceder a cobro de los
beneficios de |a supuesta reval orizacion.
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b) Contabilizacion del impuesto de transmisiones patrimonial es.

Cta Descripcion Debe Haber
631 Impuesto de transmisiones patrimoniales 12
475 Hacienda Publica acreedora 12

A diferencia con el método de contabilizacion de los mandatos, la Sociedad registra el coste
del impuesto de transmisiones patrimoniales debido a la inexistencia en el contrato de
participacién de la obligacion de recompra, por 1o que la obra u obras objeto del contrato,
pasan a ser propiedad del participe. No obstante, como se ha mencionado anteriormente, no
seregistraningln tipo de venta.

c) Contabilizacion del cobro del beneficio por supuesta revalorizacion de lainversion.

Cta Descripcion Debe Haber
171 Depositos recibidos a largo plazo 120
570/572 Tesoreria 120 (¥)

(*) suponiendo un beneficio del 10%

3.1.3.1.3 Venta de obra

El procedimiento de contabilizacién de las ventas de obra andlogo a la contabilizacion
normal de unaventa, generando el efecto correspondiente en la cuenta de expl otacion.

Los apuntes contables utilizados para €l registro de la venta 'y el posterior cobro son los
siguientes:

a) Registro delaventa

Cta Descripcién Debe Haber
430 Clientes 1.200

700 Ventas 1.008
475 Hacienda Publica acreedora por IVA 192

b) Contabilizacién del cobro

Cta Descripcién Debe Haber
570 Tesoreria 1.200
430 Clientes 1.200
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3.1.3.2 Criterio contable a aplicar en el registro de las transacciones segun las normas
de contabilidad y los principios contables generalmente aceptados

Nuestro entendimiento de la naturaleza 0 sustancia de las transacciones soportadas
mediante los contratos de mandatos de venta (en adelante Mandatos) o los contratos de
Constituciéon de Patrimonio Artistico (en adelante CPA) descritas anteriormente, es que
ambos contratos constituyen ventas con compromiso irrevocable de recompra posterior. Por
tanto, y desde un punto de vista meramente contable, consideramos que los mismos deben
interpretarse como acuerdos de financiacion donde la mercancia vendida (en nuestro caso,
las obras de arte) da una apariencia de garantia sin ser la pieza clave sobre la que gira la
transaccion. Por consiguiente consideramos que estas operaciones deben ser contabilizadas
de acuerdo a un concepto de depdsito irregular.

Sobre la base anterior y de acuerdo a la normativa contable actualmente vigente, una venta
con pacto de recompra posterior debe ser entendida, a efectos contables, como una
financiacion. Asi, en e momento de inicio de cada transaccion tanto para los mandatos
como para los CPA, esto es en el momento de venta inicia de las obras de arte a cliente-
inversor, AyN no debe registrar efecto alguno en la cuenta de resultados. En este momento
de ventainicial de las obras de arte a cliente, que coincide con la captacion de los recursos
financieros por parte de la Sociedad, Unicamente se podrian reclasificar las obras de arte
relacionadas con la transacci6n desde la cuenta de activo en la que figuran a otra cuenta que
indicase su situacion especia de obras a recomprar, sin que tal reclasificacion afecte a la
cuenta de resultados de AyN.

AyN deberiaregistrar un pasivo a valor de reembolso, esto es, a precio de recompra, una
tesoreria por el dinero aportado por €l cliente y una cuenta de gastos a distribuir en varios
gercicios por la diferencia entre el precio de venta inicial y e de recompra final que
representa el coste financiero de la deuda.

En este momento inicia de la operacion es cuando AyN debe realizar la mejor estimacion
de la cuantia total a devolver a cliente-inversor, considerando €l periodo de lainversion y
la forma de reembolso. Una vez conocidos |os flujos de cobros y pagos derivados de las
operaciones completas de obtencion de recursos financieros mediante la venta de obra de
arte y de su devolucion mediante el acuerdo de recompra irrevocable (importe estimado a
entregar y cantidades recibidas del cliente-inversor), se debera calcular €l coste implicito o
tasa efectiva de la operacion. Una vez determinado este coste implicito o tasa efectiva de
cada operacién completa, AyN debe registrar en el pasivo del Balance de Situacién la mejor
estimacion del importe a rembolsar al cliente-inversor tanto en el corto plazo como en €
largo plazo e ir difiriendo contablemente y durante e periodo de vida estimado de la
transaccion el coste financiero de la misma.
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3.1.3.2.1 Referencias a literatura contable relacionada con las transacciones de los contratos de
mandato y los “CPA” (Contratos de constitucion de patrimonio artistico):

A continuacion detallamos la literatura contable vigente actual mente en Espafia relacionada
con transacciones de naturaleza similar a las operaciones que se materializan através de los
contratos de mandatosy CPA.

Plan General de Contabilidad- Norma de valoracion 5.9

La venta con compromiso irrevocable de recompra ha de entenderse como una forma de
obtenciéon de recursos financieros. En este sentido, las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad, concretamente la norma de valoracion 5 g “Cuando por las
condiciones econdémicas de una enajenacion, conectada al posterior arrendamiento
financiero de los bienes enajenados (entendida ésta como una forma de adquisicion de
activos), se desprenda que se trata de un método de financiacion, el arrendatario debera
registrar la operacion en los términos establecidos en el parrafo siguiente”

“Se dara de baja el valor neto contable del bien objeto de la operacion reconociéndose
simultaneamente y por el mismo importe el valor inmaterial. Al mismo tiempo debera
reconocerse en el pasivo la deuda total por las cuotas mes el importe de la opcion de
compra; la diferencia entre la deuda y la financiacion recibida en la operacién se
contabilizara como gastos a distribuir en varios ejercicios.”” Del mismo modo el PGC en su
norma de valoracion 5 F establece que los gastos a distribuir en varios ejercicios se
imputaran a resultados de acuerdo con un criterio financiero.

Principios contables de AECA- | ngreso (Documento 13, apartado 1.3.6)

La venta con pacto de recompra supone la realizacién de la venta de un producto,
habitualmente con cobro a contado, comprometiéndose el vendedor a volver a adquirir €l
mismo bien en una fecha posterior. Estas operaciones constituyen real mente operaciones de
financiacion con garantia real de las mercancias vendidas, motivo por el que AECA
(Principios contables, documento 13 apartado 1.3.6) dice expresamente: “No debe
contabilizarse el ingreso cuando el vendedor al efectuar la venta se comprometa a
readquirir el producto en una fecha posterior. Tales transacciones suelen suponer
acuerdos de financiacién con garantia real de las mercancias vendidas, y deben
contabilizarse, en consecuencia, de conformidad con su naturaleza financiera.”

Principios contables de AECA- Pasivos financier os (Documento 18, apartado 1.4)

En cuanto a la contabilizacion de los pasivos finacieros ed AECA en su documento 18
apartado 1.4 dicelo siguiente:

Gastos de obtencion de pasivos financieros. Definicién

“Se entiende por gastos de obtencion de pasivos financieros todos aquellos en los que
directamente hubiera incurrido la entidad prestataria para la realizacion y formalizacion
de la operacion financiera. Incluyen por consiguiente, los relativos a la captacion del
pasivo y a la documentacién juridico-formal de la operacion...”
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Contabilizacidn de los gastos de obtencion de pasivos financieros

“Aunque la naturaleza diversa, todos los gastos descritos suponen para el prestatario un
mayor coste de la financiacion recibida y, como tal, su tratamiento contable habra de ser
equiparable al de los gastos financieros de la operacion..en consecuencia deberan formar
parte de los costes a incluir en el calculo de la tasa efectiva de la operacion”.

Boletin oficial del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (BOICAC).
Consulta nimero 7 del BOICAC numero 6. (Julio 1991)

Consulta: Sobre la forma de contabilizar una cesién temporal de activos financieros 6
adquisicion de activos con pacto de retrocesion no opcional.

Respuesta:““La adquisicion temporal de activos o adquisicion de activos con pacto de
retrocesion no opcional, es una operacién que se entiende que nace el dia de su
desembolso y vence el dia en que se resuelve el citado pacto, por la recompra por el
cedente de los mismos valores cedidos u otros de la misma clase.

Teniendo en cuenta que las cuentas anuales deben mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de la empresa, el fondo econémico de la
operacion descrita debe prevalecer a efectos de registro contable sobre la forma juridica
que dicha operacion revista; por lo tanto, debe considerarse que el comprador de los
titulos concede un préstamo al vendedor de los mismos, produciéndose por los intereses
devengados de los titulos o créditos iniciales la retribucién del préstamo concedido,
ademas de la conseguida por la diferencia del precio de recompra de los activos y el precio
de adquisicion. En consecuencia, tal operacion deberia registrarse por parte del
comprador como la concesion de un crédito; debiendo ademas proporcionar informacion
en la memoria sobre la operacién.”

Boletin oficial del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (BOICAC).
Consulta nimero 1 del BOICAC nimero 61. (Marzo 2005)

Consulta: Sobre e tratamiento contable que debe aplicar una sociedad dedicada a la
transformacion de fincas en plantaciones agroforestales sostenibles, para la produccion de
madera mediante la plantacion de arboles

Respuesta: “... en primer lugar debe resaltarse que el tratamiento contable de las
operaciones depende de la verdadera naturaleza econémica que subyace en las mismas. Es
decir, en el registro contable debe prevalecer el fondo econémico de las operaciones sobre
su forma juridica, de tal manera que las cuentas anuales reflejen la imagen fiel del
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la empresa.

En este sentido, sera necesario analizar la operacion en su conjunto para poder calificarla
adecuadamente, de forma que del analisis del fondo econémico y juridico de los contratos
suscritos con sus clientes y, del resto de elementos de juicio que concurran en las
operaciones realizadas por la empresa, debera valorarse si el supuesto de hecho suscitado
en la consulta es una operacion de venta o por el contrario se trata de operaciones de
financiacion, cuestion que este Instituto no puede entrar a valorar al limitarse sus
competencias, en lo relativo a contestacion de consultas contables, a emitir criterios
interpretativos de caracter general.
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A este respecto, y desde un andlisis de caracter general se puede afirmar que para
considerar contablemente que se ha producido la enajenacion de un bien, sera necesario
que de las condiciones econdmicas de estas operaciones se desprenda que los riesgos y
ventajas sustanciales inherentes a la propiedad del bien han sido efectivamente
transmitidos

En aquellos contratos en los que no se hayan transmitido los riesgos y ventajas, por
aplicacion del principio de prudencia contenido en la primera parte del Plan General de
Contabilidad (en adelante PGC), aprobado por Real Decreto 1643/1990, de 20 de
diciembre, y que tiene caracter preferencial en nuestro derecho contable, habra que
considerar que estamos ante una operacion financiera.

En particular, en aquellos contratos que contemplen una opcion de venta a favor del
cliente, y la correspondiente obligacion de recompra para la empresa, deberia analizarse
adecuadamente el verdadero fondo econdmico de la operacién, pudiéndose llegar a la
conclusion de que lo que se produce es una operacion financiera en la que un tercero
(cliente) cede temporalmente recursos financieros a la sociedad, con la garantia de un
activo (arbol), recibiendo en contraprestacion una rentabilidad minima.

El ejercicio de la opcion por parte del cliente, desde un punto de vista econémico racional,
dependera de cual sea el valor de mercado de los &rboles en dichas fechas. En este sentido,
cabe pensar que si dicho valor no supera la rentabilidad garantizada, el cliente
probablemente ejercera su opcion y, en consecuencia, la sociedad se vera obligada a
recomprar los arboles.

En los casos en los que, de acuerdo con lo expuesto deba predicarse su caracter financiero,
la empresa, en el momento inicial, debera contabilizar la entrada de tesoreria con abono a
una partida que refleje la deuda por su valor de reembolso. En el activo deberian
contabilizarse los intereses pendientes de vencimiento asociados a la operacion, cuya
imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias debera realizarse con arreglo al principio
de devengo y de acuerdo con un criterio financiero™.

Modo de contabilizacién de los contratos de mandato segin las normas de contabilidad y
los principios contables generalmente aceptados

Como consecuencia de toda la anterior normativa contable, cabe concluir que con objeto de
mostrar la imagen fiel requerida por los principios contables, el fondo econémico debe
prevalecer sobre la forma otorgada en las transacciones. En el caso particular de los
Contratos de Mandato y CPA de la Sociedad, a nuestro juicio, tal y como se ha
documentado anteriormente el fondo del asunto es que los mandatos de compra y de venta
con pacto de recompra posterior, tienen una naturaleza de captacion de fondos, a través de
la cual, los clientes constituyen un deposito en la Sociedad, a la que conceden una
financiacion, a cambio de que a cabo de un nimero de afios esta lo deuelva con una
revalorizacion determinada, equivalente a la remuneracion financiera del depdsito
efectuado, con una aparente garantia en las obras de arte que también aparentemente son €l
centro de latransaccion.

A continuacion se procedera a explicar de modo mas gréfico y visual € contenido de las
normas de contabilidad aplicables ala contabilizacion de operaciones de venta con pacto de
recompra. Debemos destacar que este tipo de contabilizacion es asimilable tanto para los
contratos de Mandatos, como para CPA, puesto que, en ambos casos, existe un compromiso
irrevocable de recompra
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Se ha elaborado |a operativa contable, marcada por la normativa contable, a seguir para una

correcta contabilizacion de este tipo de operaciones.

En primer lugar se presenta un flujograma marcando cuales son las posibles opciones

dependiendo de las decisiones tomadas:

Cuadro 92. Flujograma contabilizacién mandatos

Firma del contrato
con pacto de
recompra

(1)

Pago periédico de
intereses

(2)

2

Finalizacién del
contrato

3

Y

Cancelacion
anticipada del
contrato

(3)

A 4

Cancelacion
Renovacién contrato
contrato vigente recomprando la
“4) Sociedad
(5)

Cancelacion del
contrato y
recuperacion de la
obra por el cliente

(®)

A continuacién procederemos a detallar los asientos a realizar, siguiendo los pasos
marcados en e flujograma, mediante un gjemplo de un contrato con un valor aportado de
1.200 euros, una duracion de dos afios y un pacto de recompra por 1.380 euros.
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Firma del contrato con pacto de recompra:

La correcta contabilizacion de esta operacidn se detalla a continuacion a través de la
explicacion de un asiento tomado a modo de ejemplo.

Cta Descripcion Debe Haber
570 Tesoreria 1.200

270 Gastos a distribuir en varios ejercicios 180

171 Deuda a Largo Plazo 1.290
561 Deuda a Corto plazo 90

En este asiento se debe registrar |a entrada de tesoreria, en el activo de la Sociedad, por
e valor del importe aportado por e cliente. Respecto a pasivo que se genera por la
aportacion dineraria del cliente, debe ser registrado, seguin la normativa vigente, a valor
de reembolso, 0 precio de recompra pactado en el contrato, separando la parte
correspondiente al cortoy a largo plazo. Al registrar en e pasivo €l vaor de reembolso
y en e activo el valor de la aportacion monetaria del cliente, se produce una diferencia
de vaor, que se corresponde con los beneficios o intereses que se generan en € periodo
de tiempo pactado para la inversion. Estos beneficios o intereses, deben ser registrados
en el activo de la Sociedad como un gasto adistribuir en varios gjercicios.

Pago periddico de los intereses o beneficios pactados en €l contrato:

A continuacion se presenta el asiento contable a redlizar, siguiendo la normativa
contable vigente.

Cta Descripcion Debe Haber
663 Gastos financieros 90

270 Gastos a distribuir en varios ejercicios 90
561 Deuda a corto plazo 90

570 Tesoreria 73,8
475 Hacienda Publica acreedora retencion IRPF 16,2

En los contratos firmados por la Sociedad se detallaban los plazos de pago de los
beneficios implicitos por la revalorizacion de la obra. Dicha revalorizacion, siguiendo
la normativa contable vigente, segiin € asiento a realizar a la firma del contrato, se
encuentra registrada como un gasto a distribuir en varios gercicios. En cada uno de los
vencimientos, pactados en contrato, se procede aredlizar €l asiento gemplo anterior, en
e cual se reflgja un gasto contable, con efecto en la cuenta de explotacion, por el valor
del interés pagado, actuando como contrapartida de dicho gasto, la cuenta de gastos a
distribuir en varios gercicios, que como ya hemos comentado contiene desde origen del
contrato €l total del interés a pagar por la Sociedad.
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En e momento que se paga €l interés al cliente, con una salida de tesoreria, se debe dar
de baja el pasivo por el vaor de los intereses pagados, 10 que se debe a que €l pasivo
registrado a inicio de la operacion se contabilizé a valor de reembolso, lo cua significa
gue recogia, el valor de los intereses a pagar.

En el momento del pago del interés, se genera una obligacién fiscal definida en la
contestacion a laconsulta nimero 1923-04, realizada por la Direccion Genera de
Tributos (DGT). Esta obligacion fiscal se corresponde con la retencion de IRPF de un
18%, alacual se encuentra obligada la Sociedad que efectle el pago del interés.

Finalizacion o cancelacion anticipada del contrato por alguna de las dos partes
implicadas en dicho contrato:

Como se puede apreciar en el flujograma mostrado al inicio de este apartado, en caso de
producirse una cancelacion anticipada, existe la posibilidad de recompra, de la obra
garantia del contrato, por parte de la Sociedad (5), siendo también posible gercitar €l
derecho de recuperacion de la obra por parte del cliente (6). El tratamiento contable es
diferente en cada una de estas situaciones como se comenta mas adelante. En el caso en
gue € contrato alcance e momento final sin sufrir cancelacion anticipada, se pueden
dar las dos situaciones anteriormente enumeradas, asi como una tercera situacion, la
renovacion del contrato (4). A continuacion se procede a describir cada una de las tres
situaciones posibles en e momento final o cancelacion del contrato.

Renovacion del contrato vigente:

En caso de que €l cliente solicite la renovacion del contrato sin ampliacion de la
cantidad aportada, €l asiento contable arealizar segin lanormativa es el siguiente:

Cta Descripcion Debe Haber
270 Gastos a distribuir en varios ejercicios 180

171 Deuda a Largo Plazo 90
561 Deuda a Corto plazo 90

Mediante este registro se genera de nuevo un pasivo por e valor de los intereses
pactados para e nuevo plazo de la renovacién, contabilizando en el activo como
contrapartida de este pasivo, un gasto a distribuir en varios egjercicios. Esta
contabilizacion es préacticamente idéntica a la que se genera en e momento inicial del
contrato, pero tan solo registrando los intereses, puesto que el principal ya se encuentra
registrado en el origen del contrato.
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5) Cancelacion del contrato realizando la recompra de la obra por parte de la Sociedad

6)

oferente de dicho contrato:

En e momento de llegar a final del contrato, a existir el pacto de recompra, si €
cliente opta por la cancelacién del contrato y la recuperacion del importe aportado, 1o
cual supone una recompra por parte de la Sociedad de la obra que actia como garantia
del contrato.

Cta Descripcion Debe Haber
171 Deuda a Largo Plazo 1.200
570 Tesoreria 1.200

Como se puede apreciar en el asiento anterior, en caso de finalizacion del contrato
gercitando e derecho de recompra por parte de la Sociedad, ésta debe registrarse la
salida de tesoreria por € valor aportado en € momento inicial por parte del cliente,
debido a que la revalorizacion ya ha sido entregada mediante los pagos de intereses
seguin los plazo del contrato. Dicha entrega de tesoreria tiene como contrapartida la
cancelacion del pasivo por el valor del importe aportado en origen.

Cancelacion o finalizacion del contrato con recuperacion de la obra por parte del
cliente:

Al finalizar el contrato o cancelando éste anticipadamente, existe la opcion de que el
cliente desee recibir la obra de arte que garantizaba la revalorizacion pactada. En estos
casos, €l asiento areadlizar es el siguiente:

Cta Descripcion Debe Haber
171 Deuda a Largo Plazo 1.200

570 Tesoreria 180

700 Venta 1.380

Como se puede apreciar en e asiento adjunto, en e momento de finalizacién del
contrato, y entrega de la obra al cliente, se debe cancelar el pasivo contabilizado por €l
principal aportado en uninicio, € cual queda pendiente de devolucién ala finalizacion
del contrato. Por otro lado, €l cliente debe retornar a la Sociedad el valor de los
intereses pagados por anticipado, suponiendo este retorno una entrada de tesoreria para
la Sociedad. De adquirirse finalmente la obra por parte del cliente, la Sociedad
contablemente deberia registrar una venta, puesto que realmente se transmite la
propiedad de manera definitiva.
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3.1.3.3 Anotaciones contables procedentes de operaciones procedentes de operaciones
que no responden a transacciones sportadas realmente

La Concursada, venia haciendo anotaciones contables procedentes de operaciones que no
responden a transacciones soportadas realmente, con el objeto de generar una cifra de
ingresos que le permitiese dar un resultado positivo. Estas operaciones se corresponden aun
ingreso llamado contablemente “ventaVTCTA” y al ingreso de intermediacion, ingreso que
tendria su origen en la comision de intermediacion  estipulada en |os contratos de mandato,
siempre y cuando la Sociedad vendiese la obra a terceros, la cual, por tanto, no deberia
haber sido registrada hasta que efectivamente se vendiese la obra a los terceros y que en la
préctica no se cobraba nuncaya que, entre otras cosas, no se vendian finalmente a terceros.

3.1.3.3.1 Operaciones VTCTA

La Sociedad, debido alaimposibilidad de generar una cifra de negocio que fuese capaz de
absorber la totalidad de los gastos generados, de instrumento mediante un ingreso [lamado
“ventaVTCTA”, que no se corresponde con ninguna transaccion fisica ni monetaria, € cual
le permitia generar una cifra de negocio que sobre €l papel era, capaz de cubrir todos los
gastos registrados en la contabilidad oficial de la Concursada y generar un resultado
positivo.

El procedimiento de contabilizacién de estos ingresos VTCTA era andlogo a la
contabilizacién de una venta, generando el efecto correspondiente en la cuenta de
explotacion.

L os apuntes contables utilizados para e registro de estas operaciones eran |os siguientes:

(A modo de gjemplo se supone unaoperacién VTCTA de 1.200 euros)

Cta Descripcion Debe Haber
430 Clientes 1.392

700 Ventas 1.200
475 Hacienda Publica acreedora por IVA 192
Cta Descripcién Debe Haber
561 Depésitos recibidos 1.392

430 Clientes 1.392
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Como puede observarse con €l primer asiento la Concursada se generaba un ingreso (efecto
positivo en la cuenta de resultados) y una cuenta de clientes a cobrar (incremento de
activo), asi como una cuenta acreedora por IVA. Con € segundo asiento, la Sociedad
eliminaba las cuentas de clientes a cobrar, mediante una anotacion a haber de la
mencionada cuenta, cuya contrapartida era una anotacion a debe de la cuenta de depdsitos
recibidos (decremento del pasivo), siendo e efecto neto de este artificio contable el
siguiente:

m  Generacion de un ingreso meramente contable con el cual poder absorber parte de los
gastos de la contabilidad oficial de la concursada, y asi mostrar en la contabilidad
oficial un resultado positivo, registrando un incremento del patrimonio de la empresa
gue no se corresponde con un beneficio real.

m Disminucién, contablemente, del pasivo de la Concursada, presentando asi en los
balances oficiales de la Concursada una deuda menor con sus acreedores (clientes,
inversores de la Sociedad).

m La Concursada se generaba una cuenta acreedora con la Hacienda Publica, es decir
como consecuencia de estas operaciones la Concursada realizaba pagos a la Hacienda
Publica por un IVA gue realmente no estaba girado.

3.1.3.3.2 Operaciones de Intermediacion

La Sociedad, debido a la necesidad de generar ingresos para absorber la totalidad de los
costes reflgjados en la contabilidad oficial y dar un resultado positivo, la concursada
facturaba las comisiones de intermediacién derivadas de los mandatos de venta a través de
las series de facturas identificadas con las letras INT, si bien seguiin hemos sido informados,
las mencionadas facturas nunca se enviaban alos clientes para su cobro.

El procedimiento de contabilizacion de estos ingresos de la serie de facturas INT era
analogo ala contabilizacion de una venta, generando el efecto correspondiente en la cuenta
de explotacion.

L os apuntes contables utilizados para €l registro de estas operaciones eran los siguientes:

(A modo de gjemplo se supone unaoperacion INT de 1.200 euros)

Cta Descripcion Debe Haber
430 Clientes 1.392

700 Ventas 1.200
475 Hacienda Publica acreedora por IVA 192
Cta Descripcién Debe Haber
570 Caja 1.392

430 Clientes 1.392
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Cta Descripcion Debe Haber
561 Depésitos recibidos 1.392
570 Caja 1.392

Como puede observarse con €l primer asiento la Concursada se generaba un ingreso (efecto
positivo en la cuenta de resultados) y una cuenta de clientes a cobrar (incremento de
activo), asi como una cuenta acreedora por IVA. Con € segundo asiento, la Sociedad
eliminaba las cuentas de clientes a cobrar con la contabilizacion del cobro de esta
operacion mediante una anotacién al debe de la cuenta de caja, lo cual seria correcto
siemprey cuando la operacion hubiese existido.

La Concursada posteriormente realizaba un nuevo asiento, con €l cual se eliminaba el cobro
mediante una anotacion a haber de la cuenta de caja y cuya contrapartida era una
anotacion al debe de la cuenta de depdsitos recibidos (decremento del pasivo), € efecto
neto de este tratamiento contable era e mismo que e logrado mediante las operaciones
VTCTA:

m  Generacion de un ingreso meramente contable con el cual poder absorber parte de los
gastos de la contabilidad oficial de la concursada, y asi mostrar en la contabilidad
oficial un resultado positivo, registrando un incremento del patrimonio de la empresa
gue no se corresponde con un beneficio real.

m  Disminucion del pasivo de la Concursada, por un mero apunte contable, presentando asi
en los balances oficiadles de la Concursada una deuda menor con sus acreedores
(clientes, inversores de |a Sociedad).

m La Concursada se generaba una cuenta acreedora con la Hacienda Publica, es decir,
como consecuencia de estas operaciones la Concursada realizaba pagos a la Hacienda
Publica por un IVA que realmente no habia sido repercutido.

Del mismo modo, ha de destacarse la magnitud y gran efecto de estos ingresos meramente
contables sobre la cuenta de resultados de la Sociedad, ya que estas operaciones tienen una
trascendencia cuantitativa fundamental.

Anotaciones contables encaminadas a cerrar la contabilidad

La Concursada realizaba determinadas anotaciones contables, cuya Unica finalidad erala de
adecuar la contabilidad oficial para que ésta diese la imagen patrimonial y financiera que
los directivos deseaban.

Estas operaciones se utilizaban principalmente para conciliar las cagjas y la cuenta de
depdsitos recibidos y la finalidad de las mismas, ademas de dar una determinada imagen
patrimonial positiva, era la de paiar los descuadres que habia en las cgas como
consecuencia de las entradas y salidas de fondos no registradas en la contabilidad oficial.
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La Concursada identificaban todas estas operaciones encaminadas a cerrar la contabilidad
con laserie “ ##H#" (es decir, identificaba los asientos con un punto, seguido de un nimero
de varios digitos, siendo ### un nUmero).

L os apuntes contables utilizados para el registro de estas operaciones eran los siguientes

Cta Descripcién Debe Haber
561 Depositos recibidos Euros
570 Caja Euros

El principal efecto de este tratamiento contable con apuntes encaminados a cerrar la
contabilidad de la Concursadaes el siguiente:

m  Disminucion del pasivo de la Concursada, de una forma artificial, presentando asi los
balances oficiales de la Concursada una deuda menor con sus acreedores (clientes,
inversores de la Sociedad).

Andlisis del saldo de la cuenta de depdsitos

Como se ha podido venir observando en esta seccién de este informe, la cuenta de
depdsitos, a final, es una cuenta “saco” que se ve afectada por una serie de anotaciones
contables no regulares.

Nace por el haber como consecuencia de los contratos de mandato por el valor aportado por
los clientes y se ve gjustada por distintas anotaciones contables, como sigue:

+ Depdsitos recibidos:

Pago de los “beneficios’ de los contratos.
Cancelacién de clientes generados por operaciones no acreditadas VTCTA.
Cancelacion delacagjay clientes de operaciones de intermediacion.

Apuntes encaminados a adecuar la caja.

Depdsitos recibidos mostrados en balance

Registros contables auxiliares no reflejados en los libros oficiales (Contabilidad
no oficial)

La Sociedad, venia usando de manera habitual, al menos desde el gercicio 2004, primer
gercicio analizado por la Administracion Concursal, registros contables auxiliares no
reflggados en los libros oficiales. La mencion a dicha contabilidad en este informe se
realiza como “contabilidad no oficial”.
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Ta y como se ha comentado con anterioridad, esta Administracion Concursal es
conocedora de esta contabilidad no oficia, no porgue la misma fuera entregada
voluntariamente por el Administrador Unico de la Sociedad, sino por la deteccion de
determinada documentacién gque no aparecia en los registros oficiales de contabilidad, la
cual presentaba el sello de “contabilizado” con nimero de documento distinto del habitual.

El registro informético de esta contabilidad no oficial, se llevaba a través del programa de
gestion “SP Contaplus’ el cual se encontraba instalado en un ordenador, no conectado en
red con el resto de ordenadores de la Concursada. A este ordenador tuvo acceso esta
Administracion Concursal tras solicitar auxilio judicial que € Juez concedié mediante Auto
de 23 de enero de 2007.

A continuacion se muestran los balances y cuentas de resultados extraidos de |os registros
contables del programa “SP Contaplus’ (los de 2006 se encuentran registrados en un
archivo auxiliar de “Excel”) para observar la magnitud de estos registros no contabilizados
enloslibrosoficiales.

224




Arte y Naturaleza Gespart S.L.
Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Cuadro 93.Cuentas de explotacion no oficiales correspondientes a los ejercicios 2004,

2005 y 2006.
2004 2005 2006

Ventas Netas 751 88 -
Aprovisionamientos - - -
Margen Bruto 751 88 -
Otros Ingresos 17.339 - -
Gastos de personal (13.796.009) (22.296.670) (7.987.965)
Otros gastos de explotacion (821.032) (221.236) (27.489)
EBITDA (14.598.951) (22.517.818) (8.015.454)
Dotaciones Amortizacion - - -
Resultados de Explotacion (14.598.951) (22.517.818) (8.015.454)
Ingresos Financieros - - -
Gastos Financieros (37.415) - -
Resultados Financieros (37.415) - -
Ingresos Extraordinarios 13.469 220 1.818
Gastos Extraordinarios (106.922) (168.779)

Resultados Extraordinarios (93.453) (168.559) 1.818
Resultado antes de impuestos (14.729.819) (22.686.377) (8.013.636)
Impuesto Sociedades - - -
Resultado despuies de impuestos (14.729.819) (22.686.377) (8.013.636)

225




Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Cuadro 94.Balances no oficiales correspondiente a los ejercicios 2004, 2005 y 2006.

Activo 2004 2005 2006

Inmovilizado 1.504.942 1.673.640 1.703.660
Activo Circulante

Existencias 6.460.051 11.128.397 11.805.537

Deudores (35.636) 35.697 22.605

Hacienda Plblica deudora - - -

Empresas del grupo 1.582.180 1.716.043 1.716.043

Inversiones financieras 3.449 3.449 3.449

Tesoreria 956.457 (32.070.046) (40.377.689)

Ajustes periodificacion 302.866 314.281 314.281
Total Activo 11.637.166 (16.078.957) (23.692.532)
Cuadro 4 Balances no oficiales correspondiente a los ejercicios 2004, 2005 y 2006.

Pasivo 2004 2005 2006

Fondos Propios

Capital - - -

Reservas - - -

Resultados negativos g ant. (19.765.634) (34.495.452) (57.181.830)

Perdidas y Ganancias (14.729.819) (22.686.377) (8.013.636)

Movimientos de los socios 4.853.386 (503.518) (503.518)
Acreedores alargo plazo ' ; i
Total Pasivo 11.637.166 (16.078.957) (23.692.532)

Fuente Datos extracontables correspondientes a los ejercicios 2004,2005 y 2006.
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Del andlisis de estos registros contables auxiliares no reflejados en los libros oficiales se
pueden extraer, principalmente, |as siguientes conclusiones:

m La Concursada no reflejaba en su contabilidad oficial una serie de contratos, que en €
“argot” de la Sociedad, eran conocidos como contratos bilaterales.

m La contabilidad oficial de la concursada no reflgjaba determinados gastos, entre los
cuales destacarian las comisiones pagadas a directivos y comerciales de la Sociedad,
que s se hubiesen registrado en la contabilidad oficial, hubiesen hecho que el resultado
de la Sociedad fuese de pérdidas, en lugar del beneficio mostrado. Este resultado
negativo hubiese tenido su efecto en los fondos propios de la Concursada, los cuaes
hubiese sido negativos, y por tanto, hubiesen situado a la Sociedad en causa de
disolucién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 2/1995, de 23 de marzo, de
Sociedades de Responsabilidad Limitada, en su articulo 104.1.e.

Por otra parte, resulta paraddjico, observar como €l criterio para la contabilizacion de los
contratos de mandatos bilaterales, en la contabilidad no oficial, no es é mismo que €
seguido parala contabilizacion de los contratos de mandatos en la contabilidad oficial de la
Concursada, alin més resulta curioso observar que en la contabilidad no oficial € criterio de
contabilizacion es el gjustado a los principios contables generalmente aceptados, esto es,
registrando los pasivos a valor de reembolso (pacto de recompra), en lugar de a valor
aportado por los clientes.

Principales conclusiones sobre la contabilidad de la Concursada

Laprincipal conclusion sobre la contabilidad de la Concursada, es que el método contable y
los registros contables utilizados por Arte y Naturaleza Gespart S.L. no proporcionan
adecuadamente la situacion de su patrimonio, de su posicion financieray de sus resultados
conforme a los principios contabl es general mente aceptados.

L os principios contables que la Concursada haincumplido son los siguientes:

[ Principio de prudencia. Principio con carécter preferencial en nuestra normativa
contable. La Concursada vulnera de forma directa este principio a omitir en e pasivo
el tota de la deuda contraida con los clientes, como consecuencia de la firma de
contratos con opcién de recompra irrevocable, las cuales constituyen un pasivo
exigible cierto, y por lo tanto deberia ser registrado en el pasivo de la Concursada.
Recordamos que el método usado por la Concursada para la contabilizacion de los
contratos, tan solo reflgjaba como deuda el importe aportado por los clientesy no los
intereses que la Concursada se comprometia a pagarle,.

[ Principio de Registro. La Concursada vulnera este principio a no recoger en sus
libros oficiales determinadas operaciones que figuraban en un ordenador auxiliar.

[ Principio de uniformidad. La Concursada vulnera este principio, ya que para

operaciones similares, como son los contratos de mandatos y 1os contratos de CPA la
Sociedad utiliza criterios distintos ala hora de contabilizar unosy otros.
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Cuentas anuales, infor mes de gestion e informes de auditoria

A continuacion, se van a analizar las cuentas anuales, informes de gestién e informe de
auditoriade los tres Ultimos g ercicios.

Consideraciones generales

Tal y como se explica detalladamente en otro apartado de este informe, relativo a estado de
la contabilidad del Deudor, a juicio de esta Administracién Concursal, la contabilidad de
Arte y Naturaleza Gespart S.L. no representa la imagen fiel del estado patrimonial y
financiero y de sus resultados conforme a los principios contables generalmente aceptados,
por los motivos anteriormente expuestos.

Ello implica que las Cuentas Anuales de la Concursada , que han sido formuladas por €l
6rgano de Administracion de la Concursada, y aportadas en el caso del egjercicio 2004 y
2005 junto con la Solicitud de Concurso, son a juicio de esta Administracion Concursal
inadecuadas, a no mostrar laimagen fiel de la situacion patrimonial, ni de los resultados de
la Concursada.

Ejercicio 2004

A continuacion se analizan los principales contenidos de las cuentas anuales, informe de
gestion e informe de auditoria para el gjercicio 2004.

Cuentas anuales e informe de gestion

Las cuentas anuales correspondientes a egercicio 2004 fueron formuladas por el
Administrador Unico de la Sociedad, D. Guillermo Garcia del Toro con fecha 31 de marzo
de 2005, resultando las mismas aprobadas en la Junta General de Socios con fecha 30 de
junio de 2005.

Las cuentas del gercicio 2004 fueron auditadas por la firma de auditoria INFORFISCAL
S.L.. sociedad inscrita en € R.O.A.C (Registro oficia de Auditores de Cuentas), con €l
nuimero S0918 por medio de su socio auditor D. Francisco Vives LLuria, emitiendo este el
informe de auditoria con fecha 7 de junio de 2005.

Informe de auditoria

Cabe destacar que antes de realizar |a auditoria de cuentas del gjercicio 2004, con fecha 15
de julio de 2004, la Sociedad INFORFISCAL, S.L., present6 informe de revision limitada
sobre la contabilidad a 30 de abril de 2004 de la Sociedad ARTE Y NATURALEZA
GESPART, S.L., siendo las principales conclusiones de la mencionada revision limitada las
siguientes:

m Dicha revision limitada no comprendia ni las cuentas anuales (balance de situacion,
cuenta de pérdidas y ganancias y memoria), ni €l informe de gestién, no realizandose los
cllculos necesarios de carécter provisional como el recuento de existencias, ni
determinadas pruebas sustantivas como confirmacion de saldos de terceros, etc.
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m Enlapartida de inmovilizado financiero, se verificaron |las aportaciones o desembol sos
de sociedades en las que la Concursada tenia participacion, Proyectos Artisticos Arte y
Naturaleza, SA., Arte y Naturaleza Ediciones, S.l., Gestion Unidades Calidad de Vida,
S.A., Arte y Naturaeza Informdtica, S.L., como conclusién del auditor en dicha
revision sobre dicha partida de la masa activa, establece que se han encontrado
diferencias importantes, ya que en la gran mayoria de participaciones se encuentran
pendientes de desembolsar cantidades superiores a 75% y dichas participaciones no se
encuentran elevadas a publico, por 1o que procede gustar dichas diferencias o bien
redlizar las oportunas elevaciones a publico de los desembolsos y ampliaciones de
capital.

m En cuanto alos fondos propios, en este &rea se verificaron las cuentas de capital social y
reservas, verificando que €l capital social era coincidente con e escriturado y
desembolsado, sin embargo, no se pudo verificar totalmente | as reservas acumuladas, ya
que la Sociedad, en su libro de actas tenia sin rellenar hasta la fecha dichos
movimientos, por lo que no opinaron en cuanto a las mismas. Por parte de los auditores,
se recomendd no retrasar mas su cumplimentacién.

En opinion de los auditores en €l informe de auditoria limitada de fecha 15 de julio de 2004,
la contabilidad salvo por las circunstancias descritas en los puntos anteriores y la no
confirmacion con los asesores legales externos de la Sociedad de posibles contingencias,
expresaba en todos sus aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de la Sociedad actualmente en Concurso.

Con fecha 7 de junio de 2005, la Sociedad INFORFISCAL, SL., emitio informe de
auditoria de cuentas anuales de la mercantil Concursada correspondiente al ejercicio
auditado 2004. En dicho informe de auditoria e auditor incluye una salvedad, lo cua
significa que seguin los auditores, excepto por el impacto de la unica salvedad detallada, las
cuentas anuales expresarian, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel de la
situacion de la compariia.

A continuacion se transcribe integramente la salvedad incluida en el informe de auditoria.

“Por ser el ejercicio 2004 el primer afio que la Sociedad se somete a auditoria no hemos
podido verificar las existencias finales del ejercicio 2003 sin que esta limitacién haya
podido ser salvada por procedimientos alternativos de auditoria”.

Ejercicio 2005

A continuacion se analizan los principales contenidos de las cuentas anuales, informe de
gestiéon e informe de auditoria para el gjercicio 2005.

229




3231

3.23.2

Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Cuentas anuales e informe de gestion

Las cuentas anuales correspondientes al gjercicio 2005, aparentemente, fueron formuladas
por el Administrador Unico de la Sociedad, D. Guillermo Garcia del Toro con fecha 31 de
marzo de 2006, si bien hasta la fecha de emisién de este informe esta Administracion
Concursal no tiene constancia de que las mismas hayan sido sometidas a la aprobacion de
la Junta General de Socios y por consiguiente las mismas no se han depositado en el
Registro Mercantil. Segun fuimos informados por los letrados de la Concursada esta falta
de aprobacion de las cuentas por parte de la junta genera de Socios, imposibilitando su
deposito en € registro mercantil, ha sido la causa de que la Concursada no pudiese
presentar una propuesta de convenio anticipado a estar inmersa la Sociedad en a menos
unade las prohibiciones de | as detalladas en el articulo 105 de laLey Concursal.

Del mismo modo cabe resefiar que las mencionadas cuentas anuales no han sido objeto de
auditoria. Asimismo, hay que destacar €l hecho de que las mencionadas cuentas anuales no
se hayan depositadas en el Registro Mercantil.

Informe de auditoria

Como hemos mencionado anteriormente las cuentas anuales del gercicio 2005 no han sido
auditadas en ningiin momento por lafirma de Auditoria INFORFISCAL, S.L., yaque no se
facilité alafirma de auditoria el balance, la cuenta de resultados y la memoriani el informe
de gestion firmado por e Administrador Unico de la concursada.

Un resumen de la evolucién de las comunicaciones entre el auditor y la mercantil
Concursada, sobre el estado de la Auditoria de cuentas anuales del ejercicio 2005, se
muestra a continuacion:

m Con fecha 19 de junio de 2006, mediante burofax, la Sociedad INFORFISCAL, S.L,
comunicod a a D. Guillermo Garcia del Toro, Administrador Unico de la mercantil
Concursada, que seguia a la espera de la entrega de las cuentas anuales y €l informe de
gestion del ejercicio econdmico correspondiente a 2005 de la Sociedad AyN, pero
firmados, emplazandole a que las entregara firmadas en € plazo de una semana, con la
finalidad de garantizar laintegridad de las cuentas anualesy €l informe de auditoria.

m Con fecha 26 de junio de 2006, (7 dias después de la primera comunicacién) mediante
burofax, la Sociedad INFORFISCAL, S.L, rediz6 una nueva comunicacion a D.
Guillermo Garcia del Toro, en la que se ponia de manifiesto que se seguia a la espera de
la entrega de toda la informacién solicitada en fechas anteriores, advirtiendo que sin esas
cuentas anuales e informe de gestion firmadas por € Administrador Unico, no podia
completarse la auditoria de cuentas del gjercicio 2005.

m Con fecha 4 de julio de 2006, € auditor comunicé a Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, (ICAC), organismo dependiente del Ministerio de Economia y
Hacienda, |a situacion en que se encontraba el desarrollo de su trabajo de auditoria de
cuentas anuales de la mercantil Concursada, ante la negativa reiterada del administrador
de AyN aentregar las cuentas anual es debi damente firmadas.
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m El 18 dejulio de 2006, € Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas respondi6 a
los auditores siendo los principales puntos dispositivos |os siguientes:

Los criterios de actuacion del auditor de cuentas en situaciones similares a las
planteadas por el auditor en fecha 4 de julio de 2006 se recogen en e BOICAC 12,
nimero 1 y BOICAC 48, nimero 2, coincidentes con los recogidos en la Sentencia
del Tribunal Supremo de 16 de mayo de 2002 en un caso parecido, procediendo
remitirse a dichas normas de los citados bol etines.

El auditor, una vez requeridas las cuentas anuales y la documentacion
correspondiente de forma fehaciente y obtenerlas, con e fin de salvaguardar su
responsabilidad ante cualquier instancia, deberd comunicar por escrito € estado de
los trabajos realizados hasta ese momento, las causas y circunstancias que impidan
la finalizacion del trabajo y la emision del correspondiente informe de auditoria de
cuentas anuales, asi como, su renuncia a continuar € contrato de auditoria firmado,
instando a que su nombramiento revocado por la junta general de socios de la
entidad con su correspondiente inscripcién en el Registro Mercantil. Sin perjuicio,
de que en e desarrollo del trabajo realizado se hubiesen detectados errores,
irregularidades o incumplimientos de la normativa vigente.

Todas las actuaciones del auditor deberian quedar documentadas adecuadamente,
con objeto de poder acreditarlas ante cualquier instanciay en cualquier momento, y
a fin de salvaguardar su responsabilidad en relacién con el cumplimiento del
contrato de auditoria firmado, independientemente de las acciones legales que en via
civil puedan gjercitarse ante e incumplimiento por la entidad de sus obligaciones.

Por otro lado, €l ICAC, informa que no halugar a dejar temporal mente en suspenso
el trabajo de auditoria de un gjercicio contratado en firme e inscrito en e Registro
Mercantil, méxime cuando ya han finalizado los plazos previstos legalmente de
formulacion, aprobacidn, verificacidn y depdsito de las cuentas anuales, por €l hecho
de que los administradores de la entidad se nieguen a facilitar la documentacion
necesaria a este respecto sin ninguna causa justificada para ello e incumplimiento de
forma reiterada sus obligaciones contractuales, sino que tal negativa supone una
limitacién al trabajo de auditor que impide su desarrollo y finaizacion. En la
consulta nimero 2 del BOICAC numero 48 se establece también a que la Ley de
Auditoria de cuentas establece como infraccion muy grave “el incumplimiento de la
obligacion de realizar una auditoria de las cuentas anuales de una entidad para que
estaba contratado; es mas implicitamente no se admite que el auditor pueda dejar de
cumplir sus funciones de auditoria una vez contratado un trabajo de esta naturaleza,
puesto que e articulo 16.2.a establece dicha infraccibn muy grave cuando el
contrato esta en firme.

m Con fecha 6 de septiembre de 2006 la Sociedad INFORFISCAL, S.L., emite un informe
alos accionistas de AyN cuyos principales puntos son los siguientes:

Que, de forma reiterada y fehaciente se habia comunicado al Administrador Unico
de la Sociedad que entregara las cuentas firmadas por é mismo correspondientes a
gercicio 2005, no habiendo sido efectuada dicha entrega a la fecha de
comunicacion, es decir, 6 de septiembre de 2006.
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- Que, en € transcurso de los trabajos de auditoria, con la informacion limitada que
disponian informan tanto a administrador como a los accionistas de agunos
aspectos que consideran relevantes, que a continuacion se mencionan:

o No se obtuvo informacion de determinadas cuentas de pasivo de la mercantil
Concursada correspondientes al gercicio 2005 por importe superior a 138
millones de euros, cuyos importen representan un 93% sobre el pasivo total de
la Sociedad.

0 Que, la compahia hasta la fecha habia tratado los contratos de depdsito como
incremento patrimonial desde un punto de vista fiscal, concepto que no ha
estado sujeto a retencién en fuente, sin embargo, consultas redlizadas a la
Direccion General de Tributos, (consultas 1.879-05 y 1923-04), referidas a
actividades en el sector de inversion en bienes tangibles venian en ambos casos
a afirmar que cuando un contrato de esta naturaleza contiene un pacto de
recompra explicito y determinado, se debe considerar como renta del capital
mobiliario conforme al articulo 23 de la Ley 40/1998 del Impuesto de la Renta
de las Personas Fisicas, (IRPF) y del Real Decreto Legislativo 3/2004. Estas
consideraciones analizadas obliga a la Sociedad a practicar retenciones por
IRPF a razén del 15%, sin que hasta la fecha dichas retenciones se hayan
practicado.

0 Que, lamercantil concursada poseia una participacién del 99% en la Sociedad
Proyectos Artisticos Arte y Naturaleza, de la relaciéon financiera con dicha
sociedad, AyN poseia saldos deudores por importe total de 12 millones de
euros, formados basicamente por 4,6 millones de euros en una cuenta corriente
y 5 millones de euros en créditos a largo plazo. Segun INFORFISCAL, dichos
saldos son de dudoso cobro u dudosa realizacion, debiendo hacer una dotacion
a provisiones de todas esas partidas por importe total de los 12 millones de
euros.

0 Que, las recientes intervenciones judiciales de las principales compafiias del
sector AFINSA y FORUM FILATELICO ha creado una gran desconfianza en
el sector de bienes tangibles |o que puede ocasionar graves consecuencias en la
continuidad de la Sociedad.

Como conclusion en el informe alos accionistas de AyN, la Sociedad INFORFISCAL pone
en conocimiento tanto al administrador Unico como a los accionistas, que € conjunto de
errores o incidencias encontrados en € trabajo de auditoria, son superiores a los fondos
propios de la Sociedad, por tanto, € Administrador Unico y los accionistas deberian
plantearse a la mayor brevedad posible la posibilidad de una gran ampliacién de captital
que cubriera todas las posibles contingencias detectadas que se han mencionado en los
puntos anteriores. Ademas, el auditor no opina del resto de las cuentas del gjercicio 2005,
por no haber concluido su trabajo, por o que en e informe mencionado establece que no se
excluyen otros gjustes en relacion con otras partidas.

De mismo modo, se renuncia a contrato de auditoria que firmamos con ustedes en su dia,
instédndole a que en la préxima Junta General de Accionistas sea incluida la renuncia al
cargo de auditores de forma irrevocable, con la consiguiente inscripcion en el Registro
Mercantil.
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m Con fecha 25 de septiembre de 2006, el administrador Unico mediante burofax, se dirige
a la Sociedad INFORFISCAL, SL., en relacion a informe emitido por la citada
sociedad con fecha 6 de septiembre de 2006. En el mencionado escrito el Administrador
anico de AyN requiere a los auditores para una reunién en horario flexible para los
préximos dias, afirmando que la préactica habitual a poseer un borrador de cuentas
anuales y por razones legales es imperativo para la empresa contar con €
correspondiente informe de auditoria lo antes posible. También le informa que
proporcione copia de los correspondientes requerimientos, recibos o documentacion
acreditativa de | as actuaciones correspondientes al ICAC.

m Con fecha 27 de septiembre de 2006, el administrador tnico mediante burofax, se vuelve
dirigir ala Sociedad INFORFISCAL, S.L., ya que no recibi6 informacién en relacion a
escrito realizado el 25 de septiembre de 2006. En el citado escrito, insiste en que esta
dilacién temporal del envio de las cuentas anuales por el auditor impide a AyN cumplir
con sus formalidades necesarias para efectuar €l correspondiente depdsito de cuentas
anuales. Volviendo aremplazar a INFORFISCAL, S.L., aunareunion paralas proximas
fechas.

m Con fecha 27 de septiembre de 2006, INFORFISCAL, S.L., se dirige a Administrador
anico de AyN, D. Guillermo Garcia del Toro para contestar a sus requerimientos, amén
de otras cuestiones importantes, entre las que cabe destacar las siguientes:

INFORFISCAL, S.L., desde octubre del afio 2005 venia reclamando de forma
reiterada informacion de depdsitos de los clientes tanto a corto plazo como a largo
plazo, partidas que seglin los borradores que constan en la firma de auditoria,
ascendian a un importe superior a 138 millones de euros, solicitando listado
informético que detallara informacién de dichos depdsitos, tales como nimeros de
contrato, identificacion completa de la persona, titular, direccién, DNI, importe de
depdsito, fecha de constitucion y vencimiento, etc. A fecha del presente escrito no se
le han facilitado.

Tampoco, € auditor habia obtenido informacion sobre como contabilizaban |os
depdsitos mencionados, cuando vencian y reembolsaban el dinero a cliente, no
conociendo partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias informacion que revelara
tal funcionamiento.

La obligacion de INFORFISCAL, S.L. era auditar las cuentas anuales del gercicio
2005, por lo que e deseo de revocacion del nombramiento solo afectaba a ejercicio
2006.

Destaca una posible contingencia fiscal importante por las retenciones no
efectuadas a | os clientes cuando se les remuneraba.

De mismo modo, destaca también las posibles dotaciones a provisiones por 10s
saldos deudores con compafiias del grupo.

Finalmente, afirma que mantener reuniones con AyN sin obrar en e poder de

INFORFISCAL, S.L., la documentacion tantas veces requerida no tenia ningun
sentido, entendiendo que debe ser facilitada antes de mantener una reunién.
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Ejercicio 2006

A continuacion se analizan los principales contenidos de las cuentas anuales, informe de
gestion e informe de auditoria para el gjercicio 2006.

Cuentas anuales e informe de gestion

Esta Administracién Concursal no tiene constancia de que la cuentas del gercicio 2006
hayan sido formuladas por e Administrador Unico de la Sociedad D. Guillermo Garcia del
Toro.

Esta Administracion Concursal presento con fecha 10 de abril de 2007 presento un escrito
en e Juzgado de lo Mercantii humero 6 de Madrid, en e cua indicaba que la
Administracion Concursal no habia tenido conocimiento de que las cuentas anuales de la
Sociedad correspondientes al ejercicio 2006 hayan sido formuladas por el Administrador
Unico de la Sociedad, ni tampoco que esta Administracion Concursal hubiese sido
requerida para la supervision a que hace referencia el articulo 46.2 de la LC, por lo que la
Administracion Concursal no habiia podido cumplir con e mencionado requisito de
supervision

Informe de auditoria

Las cuentas anuales del egjercicio 2006 no han sido sometidas a auditoria de cuentas por
parte de la Concursada.

Cambios significativos operados en € patrimonio

El articulo 6.3.2° de la Ley Concursal establece la obligacién del Concursado de acompafiar
€l escrito de solicitud del concurso una memoria de los cambios significativos operados en
€ patrimonio con posterioridad alas Ultimas cuentas anuales formuladas y depositadas y de
las operaciones que por su naturaleza, objeto o cuantia excedan del giro o trafico ordinario
del deudor.

El Deudor en la memoria presentada ante e Juzgado en la solicitud de concurso hace la
siguiente mencion de |os cambios acaecidos en el patrimonio de la Concursada

Las dltimas cuentas anuales formuladas y depositadas de Arte y Naturaleza GESPART, S.L.
corresponden al ejercicio 2004.

Las cuentas correspondientes al ejercicio 2005 se encuentran formuladas y firmadas por el
administrador Unico, pero estan pendientes de aprobacion por la Junta General de Socios,
dado que el auditor no ha concluido los trabajos e informes de auditoria previstos por la

ley.
Puesto que las cuentas del ejercicio 2005 que se presentan junto con la solicitud de
declaracion de concurso, ya contienen las cifras del ejercicio anterior, damos por

reproducidos los cambios significativos en el patrimonio desde el 31 de diciembre de 2004
hasta el 31 de diciembre de 2005.
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Respecto el periodo del 1 de enero de 2006 hasta la fecha actual, los cambios significativos
en el patrimonio y las operaciones que por su cuantia o naturaleza excedan del tréfico
ordinario de la empresa, han sido los siguientes:

1- Adquisicion de los inmuebles que a continuacion se relacionan.

Valor
Situacion Fisica Municipio Datos Registrales Fecha Adquisicion
Ntra. Sradel Pilar 1pzas  Alcobendas  RP Alcobendas T1409, L1188, F157 10/05/2006 425.713,55€
garagje 9,10 trastero n°5 Fincas 38.452, 38.568, 38.570, 45.358
P° Don Carmelo 14 Avila RP Avila, T1482,1.315,F129 17/03/2006  258.435,20€
Finca:21.459
Capitan Boixareu Rivera RP Guadalgjara T1381 L 26, F208, Finca  05/04/2006  311.000,00€
N° 113, Local 6-D Guadalgjara 2266
Capitan Boixareu Rivera RP Guadalgjara, T1933, L284, FO1 Finca  05/04/2006 1.526,00€
113 (accesosy oficinas) Guadagara 2268
C/Cuarteles2 Loca A RP Mdélaga 4, T2340, L558, F81 Finca 26/05/2006
Malaga 1833-A
C/Cuarteles 2 local Letra RP Mdaaga 4, T2363, L581, F139 Finca 26/05/2006 384.708,47 €
D Maaga 17.397
Modesto L afuente 13 RP Palencial, F15, T3089 Finca: 31.529  17/01/2006
Entreplanta |zg- .
Modesto Lafuente 13 Palendia  pbpaencial, F18, T3089 Finca 31531 17/01/2006  00-508.05€
Entreplanta Dcha
Cerro Butrera5 Chalet Pozuelo RP 1 Pozuelo, T1003, L996, F220 Finca: 14/03/2006 2.163.644,00 €
Alarcon 11679
Angelita Cavero 9 RP Madrid 33, T1874, L412, F223 25/05/06  6.500.000,00 €
Madrid Finca:7801
Lagasca 38 1 Dcha Madrid RP Madrid 1, F94, L2791, Finca: 14.459  03/02/2006 1.706.874,00 €
Parcela IGS-6 Getafe PR 1 Getafe, T1430, L663-1,F147 Finca 28/04/2006  9.785.000,00 €

45.620

Desembolsados
solo
5.150.000,00 €

2- Compraventa de la parcela Ind-G4 n°1-B, sita en Leganés, provincia de Madrid, inscrita en el
Registro de la Propiedad n°2 de Leganés, Tomo 1528, Libro 686, Folio 216. Se adquirié en
febrero de 2006 por un importe de 11.575.625,41€ mas el IVA. Se vendi6 en octubre del mismo
afio por un importe de 12.561.153,00 € mas el IVA correspondiente.
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Al ser las Ultimas cuentas depositadas las del gercicio 2004, esta Administracion
Concursal, presenta un detalle del movimiento de los fondos propios reflgjados en la
contabilidad oficial de la Sociedad entre el 31 de diciembre de 20004y el 31 de diciembre
de 2006, es como sigue:

Cuadro 95.: Movimiento de fondos propios a partir de la contabilidad oficial de Arte y
naturaleza Gespart S.L.. entre 31 de diciembre de 2004 y de 31 de diciembre 2006

Capital Reserva Reserva Pérdidasy

Socid Legal Voluntaria Ganancias Total
31 de diciembre del 2004 604.500,00  51.460,00 7.689,91 495.126,26  1.158.776,17
Distribucion de rtdo 2004 - 49.512,63 445.613,63 (495.126,26) -
Resultado 2005 - - - 980.704,25 980.704,25
31 de diciembre del 2005 604.500,00 100.972,63  453.303,54 980.704,25  2.139.480,42
Distribucion de rtdo 2005 - 19.927,37 960.776,88 (980.704,25) -

Resultado 2006 - - (12.982.860,00) (12.982.860,00)

31 dediciembredel 2006 604.500,00 120.900,00 1.414.080,42 (12.982.860,00) (10.843.379,58)

Fuente: Cuentas Anuales de la Concursada a 31 de diciembre de 200X y Estados financieros de la Concursada

De nuevo recordar, que las cuentas anuales de la Sociedad no reflgjan la imagen fiel del
patrimonio de la Concursada.

Estados financier os inter medios

De acuerdo con lo dispuesto en € articulo 6.3. L.C., el Deudor, s estuviese legamente
obligado a llevar contabilidad, acompafiara estados financieros intermedios el aborados con
posterioridad a las Ultimas cuentas anuales presentadas, en caso de que el deudor estuviese
obligado a comunicarlos o remitirlos a autoridades supervisoras.

En base a la informacion que posee la Administracion Concursal, el Deudor no esta
obligado ala presentacién de los referidos estados intermedios.
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Grupo de empresas
En lamemoria que acomparia ala solicitud de concurso, en el nimero IX se afirma:

“La sociedad no ha formulado las cuentas anuales consolidadas por no estar obligada a
ello, dado que no existe un grupo de empresas por no concurrir las situaciones previstas en
el articulo 42 del Codigo de Comercio™.

Dicho articulo 42, en su redaccion por Ley 62/2003 obliga a formular |as cuentas anuales y
el informe de gestion consolidados cuando exista grupo y existe grupo:

“Existe un grupo cuando varias sociedades constituyan una unidad de decisién. En
particular se presumira que existe unidad de decisiéon cuando una sociedad, que se calificara
como dominante, sea socio de otra sociedad, que se calificard como dependiente, y se
encuentre en relacion con ésta en alguna de las siguientes situaciones:

a) Posealamayoria de los derechos de voto

b) Tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del 6rgano de
administracion

¢) Pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con otros socios, de la mayoria de los
derechos de voto

d....

A estos efectos, a los derechos de voto de la entidad dominante se afadiran 1os que posea a
través de otras sociedades dependientes...”

En virtud de lo anterior la sociedad forma grupo con las siguientes sociedades:

1. AYN EDICIONES
Sociedad en la que participa con € 75% y cuyo objeto social es:

“La edicién y venta de cualquier tipo de publicaciones que contribuya a la difusién de la
cultura en todas las manifestaciones por medio de toda clase de libros, revistas e
ilustraciones, obras literarias y artisticas.”

La actividad de la sociedad se ha centrado la edicién de facsimiles, para su venta a terceros
y aAYN, aesta Ultimaa precio presupuestado 0 a precio de coste si éste Ultimo erainferior.

En los tres Ultimos gjercicios, en media, AYN ha supuesto el 43,86% de las ventas totales
de AYN EDICIONES.
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Las principales de magnitudes de AYN EDICIONES, obtenidas de sus cuentas anuales son
las que se detallan a continuacion

| ANALISIS POR RATIOS DE AYN EDICIONES

Porcentaje de participacion 75,00%
Afio 2002 Afio 2003 Afio 2004 Afio 2005 Afio 2006

Crecimiento Ventas 0,00% 141,65% 20,37% 46,71% 21,54%
Productividad 5,48 3,79 3,47 2,91 0,15
Cash-Flow 157.290,49 238.067,44 317.709,26 302.099,74 -323.802,60
Cash-Flow de Explotacién 196.906,16 346.137,67 491.959,43 464.161,42 -310.177,40
Liquidez general 1,50 2,71 2,08 1,61 1,69
Liquidez inmediata 0,35 0,98 0,27 0,15 0,03
Ratio de Equilibrio: FONDO DE MANIOBRA 104.403,79 436.077,12 765.481,43 902.223,00 1.216.767,97
Rentabilidad Econémica 23,47 32,69 20,28 11,52 6,21
Fondos Propios 108.229,16 342.957,23 653.146,22 939.157,93 1.132.083,23
Cifra Ventas 1.521.950,80 2.232.819,38 2.713.272,75
Modelo 347 1.477.514,17 3.073.084,44 3.528.791,80
Modelo 347 AYN 468.452,00 1.591.974,96 1.696.843,99
% Ventas AYN 31,71% 51,80% 48,09%
Valoracién filial 1.406.418,03
Valoracién % AYN 1.054.813,52

La sociedad a cierre del gercicio 2006 contaba con un fondo de maniobra positivo y
recursos propios positivos, con un ratio de liquidez inmediata muy bagjo. La situacion de
concurso de su matriz ha determinado un deterioro de sU actividad, aumentando €l ratio de
impagados, teniendo dificultades de financiacion, incluso mediante descuento de papel
comercial y habiendo adquirido compromisos con proveedores para la realizacion de obra
cuya venta estaba comprometida con AY N.

A efectos de valoracion la Administracion concursal ha gjustado un balance estimado por
el Director de la compafia a 30-04-2007, eliminando los gastos de establecimiento y los
gastos a distribuir en varios gercicios y € inmovilizado inmaterial. EI Director de la
comparfiiaha estimado € valor de las existencias a 30-04-07 y se han dado de baja aquellas
en curso que tendrén dificultades para su finalizacion. Atendiendo a estos criterios la
valoracion total de la sociedad a criterio de la Administracion concursal es de
1.406.418,03 euros, por lo que aplicando de participacion resulta un valor de estainversion
de 1.054.813,52
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2 AYNINMOART.SL.
Sociedad en la que participa con un porcentaje de 89,80% y cuyo objeto social es:

“La promocion, construccién y venta de todo tipo de inmuebles. Compraventa de fincas,
tanto rusticas como urbanas y alquiler de pisos, locales comerciales e industriales y plazas
de garaje.”

Los principalesratios de AYN INMOART son los que se detallan a continuaci én:

| ANALISIS POR RATIOS DE AYN INMOART

Porcentaje de participacion 89,80%
Afio 2002 Afio 2003 Afo 2004 Afio 2005

Crecimiento Ventas 0,00% -88,16% 321,40% -100,00%
Productividad 5,16 6,56 16,71 0,00
Cash-Flow -119.932,21 62.649,90 154.295,23 -7.868,31
Cash-Flow de Explotacién -83.680,33 98.467,59 -33.355,67 -2.148,74
Liquidez general 0,56 0,71 1,02 0,98
Liquidez inmediata 0,03 0,00 0,65 0,23
Ratio de Equilibrio: FONDO DE MANIOBRA -582.650,60 -272.394,17 4.962,38 -2.905,93
Ratio de Equilibrio -0,24 0,00 0,00 0,00
Fondos Propios -113.849,22 -98.663,96 4.962,38 -2.905,93
Cifra Ventas 1.430.664,51 169.449,03 714.063,66 0,00

Valoracion filial

La sociedad tiene un fondo de maniobra negativo, un ratio de liquidez a corto muy bgjo y
recursos propios negativos.

La creacion de esta sociedad obedece a un empleo de los fondos captados en inversiones,
en sectores distintos del arte, en un intento de diversificar €l riesgo.

La sociedad invirtié en una parcela en Ugena (Toledo) que vendi6é en e afio 2004 a otra
sociedad del grupo, GUNCAV I, habiendo permanecido inactiva desde dicha venta.

La Administracion concursal valora en cero estafilial ante su situacion de recursos propios
negativos.
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3 AYNDECORARTE SL.
Sociedad en la que participa con €l 69% y cuyo objeto social es:

“La compraventa, promocién, parcelacién y urbanizacién en general de fincas rusticas y
urbanas y construccion de toda clase de obras puablicas y privadas.”

Sus ratios son:
| ANALISIS POR RATIOS DE AYN DECORART
Porcentaje de participacion 69,00%
Afio 2002 Afo 2003 Afio 2004 Afo 2005 Afio 2006
Crecimiento Ventas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Productividad -0,05 0,00
Cash-Flow -42.721,39 -55,30 -2.677,97 -0,28
Cash-Flow de Explotacién -25.491,16 -365,59 -137,85 -0,28
Liquidez general 0,30 0,30 0,00 0,00
Liquidez inmediata 0,00 0,04 0,00 0,00
Ratio de Equilibrio: FONDO DE MANIOBRA -128.236,04 -128.291,34 -162.146,69 -162.146,97
Ratio de Equilibrio -6,85 0,00 0,00 0,00
Fondos Propios -111.905,69 -112.064,01 -162.146,69 -162.146,97
Cifra Ventas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valoracion filial 0,00

La sociedad no hatenido cifra de negocios en el periodo analizado y cuenta con un fondo
de maniobra negativo y unos recursos propios negativos.

La Administracién concursal valora en cero esta filial ante su situacién de recursos propios
negativos.

4 AYNINFORMATICA

Sociedad en la que participa con un 87% y cuyo objeto socid es:

“La compraventa, importacion, exportacion, comercializacion, distribucion, explotacién y
desarrollo de toda clase de maquinaria y utensilios relacionados con la informética.”

Losratios de esta sociedad son los siguientes:

[ ANALISIS POR RATIOS DE AYN INFORMATICA |

Porcentaje de participacion 87,00%
Afio 2002 Afio 2003 Afio 2004 Afio 2005 Afio 2006

Crecimiento Ventas 0,00% -35,81% -92,33% -100,00%

Productividad -0,02 -1,03 2,88 0,00

Cash-Flow -163.226,75 -135.818,10 2.531,06 2.531,06

Cash-Flow de Explotacion -163.226,75 -120.922,10 1.447,30 0,00

Liquidez general 0,32 0,05 0,00 0,00

Liquidez inmediata 0,01 0,00 0,00 0,00

Ratio de Equilibrio: FONDO DE MANIOBRA -192.265,80 -324.855,70 -322.324,64 -322.324,64

Ratio de Equilibrio -26,33 0,00 0,00 0,00

Fondos Propios -185.230,47 -324.855,70 -322.324,64 -322.324,64

Cifra Ventas 368.772,82 236.716,01 18.159,84 0,00

Valoracion filial 0,00

La sociedad cuenta con un fondo de maniobra negativo y unos recursos propios negativos.

Desarroll6 actividad hasta e afio 2003, obteniendo resultados negativos en todos los
gercicios analizados y disminuyd drésticamente su actividad en el gercicio 2004, cesando
enlamismaen el gercicio 2005
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La Administracion concursal valora esta participacion en cero ante la existencia de recursos
propios negativos.

5 AYNSOLCONSL.

Entidad en la que participa con un 50% y cuyo objeto social es:

“La multimedia, programacion informatica, edicion electronica y otros™

Solamente hemos tenido acceso a datos del afio 2002. La sociedad tiene cerrada la hoja de
registro

| ANALISIS POR RATIOS DE AYN SOLCON |

Porcentaje de participacion 50,00%
Afio 2002 Afio 2003 Afo 2004 Afio 2005 Afo 2006
Crecimiento Ventas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Productividad 2,59
Cash-Flow 1.716,17
Cash-Flow de Explotacion 1.708,40
Liquidez general 0,72
Liquidez inmediata 0,35
Ratio de Equilibrio; FONDO DE MANIOBRA -5.228,60
Fondos Propios -1.105,98
Cifra Ventas 27.540,87
Valoracion filial 0,00

La sociedad tuvo una cifra de ventas de tan solo 27.000 euros en dicho gercicio, su fondo
de maniobray sus recursos propios son negativos.

La Administracion concursal valora esta participacion en cero ante la existencia de recursos
propios negativos.

6 AYNCULTURAY VIDA, SL.

Sociedad en la que participaen un 77% Yy cuyo objeto social es:

“La compra, venta, representacion, exposicion, asesoramiento, intermediacion en el
comercio nacional e internacional como representante, agente o comisionista.”

Posteriormente se afiadid a dicho objeto:
““La adquisicion, cesion, transmision y explotacion de inmuebles”

Los ratios de esta sociedad son:

| ANALISIS POR RATIOS DE AYN CULTURA Y VIDA

Porcentaje de participacion 77,00%
Afio 2002 Afo 2003 Afo 2004 Afo 2005 Afo 2006

Crecimiento Ventas 0,00% -67,93% -50,50% -52,01%

Productividad 0,05 -0,63 -0,95 0,00

Cash-Flow -54.721,34 -39.071,57 -8.180,62 -1.823,74

Cash-Flow de Explotacion 3.781,34 3.586,12 33.443,91 994,81

Liquidez general 0,25 0,19 0,06 0,05

Liquidez inmediata 0,04 0,00 0,01 0,01

Ratio de Equilibrio: FONDO DE MANIOBRA -162.345,48 -200.050,51 -241.675,04 -243.498,78

Fondos Propios -157.392,82 -200.050,51 -241.675,04 -243.498,78

Cifra Ventas 53.762,48 17.240,30 8.533,15 4.094,82

Valoracion filial 0,00
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La sociedad cuenta con un fondo de maniobra negativo y unos recursos propios negativos.
Su cifra de negocio ha disminuido progresiva y continuamente desde € ejercicio 2002 al
gjercicio 2005.

La Administracién concursal valora esta participacion en cero ante la existencia de recursos
propios negativos.

7 GUNCAVI SL.

Entidad en la que participa con un 94% y cuyo objeto social es:

“Compraventa, promocion y urbanizacion en general de fincas risticas y urbanas. La
construccion de toda clase de obras publicas y privadas”.

La sociedad est4 desarrollando en la actualidad promociones en Ugena (Toledo) 22y 3
fase de chalets adosados y en Serranillos un edificio de casas.

La promocién de Serranillos se encuentra vendida en un 69% y las de Ugena en € 76% la
segundafasey en €l 65% latercerafase.

Los ratios de esta sociedad son |os siguientes.

ANALISIS POR RATIOS DE GUNCAVI

Porcentaje de participacion 94,00%

Afio 2002 Afio 2003 Afio 2004 Afio 2005
Crecimiento Ventas 0,00% 0,00% 0,00% 151,90%
Productividad -0,89 1,53 0,00
Cash-Flow 0,00 -38.414,66 37.735,61 34.066,16
Cash-Flow de Explotacion 0,00 2.721,41 44.467,66 57.044,65
Liquidez general 134,37 3,81 7,58 5,04
Liquidez inmediata 134,31 0,57 0,01 0,08
Ratio de Equilibrio: FONDO DE MANIOBRA 1.187.132,65 2.423.333,30 4.592.346,95 10.322.679,40
Fondos Propios 1.200.000,00 1.158.863,93 1.188.582,10 1.210.774,29
Cifra Ventas 0,00 0,00 752.913,22 1.896.586,97
Valoracion filial
Valoracion % AYN

Cuenta con unos fondos propios superiores a millén de euros, un fondo de maniobra de 5,5
MM de eurosy un ratio de liquidez inmediata de 0,60.

Las promociones se encuentran practicamente terminadas en su totalidad, siendo la mas
atrasada la 32 fase y desarrollandose las ventas a un ritmo normal. Las viviendas vendidas
se encuentran pendientes de entrega.

Analizado e coste de las existencias y los precios de venta se detecta la existencia de un
posible beneficio, no muy elevado, al realizar las promociones. No obstante, dado gque estas
ain no se encuentran finalizadas, pudiendo producirse desviaciones de coste, la
Administracién concursal, aplicando un criterio de prudencia, opta por valorar esta sociedad
en e importe de los recursos propios por 1o que la participacion, segun el criterio de la
Administracion concursal tiene un valor de 976.049,94
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8 AYNPROYECTOSARTISTICOS, SA.
Sociedad en la que participa con e 99%. Su objeto social es:

“La compra, venta, edicion, representacion, exposicion, asesoramiento e intermediacion en
el comercio minorista y mayorista, nacional e internacional, como representante, agente o
comisionista, de toda clase de articulos de arte™.

La sociedad ha sido la encargada de editar la obra gréfica con la que AYN captaba los
fondos de sus clientes. Asimismo figuran en su activo las existencias de carpetas de
Leyendas del Real Madrid.

En la actualidad ha dado de baja a la totalidad de su plantilla, mediante un ERE, y su
magquinaria ha sido desmontaday se encuentra depositada en los almacenes de AY N.

L osratios de esta sociedad son los siguientes

| ANALISIS POR RATIOS DE AYN PROYECTOS ARTISTICOS

Porcentaje de participacion 99,00%
Afio 2002 Afio 2003 Afio 2004 Afio 2005 Afio 2006

Crecimiento Ventas -35,42%
Productividad 1,39 -1,31
Cash-Flow 380.464,80 -2.991.905,67
Cash-Flow de Explotacion 533.561,23 -3.003.434,77
Liquidez general 1,36 0,82
Liquidez inmediata 0,01 0,00
Ratio de Equilibrio: FONDO DE MANIOBRA 2.619.616,85 1.630.293,83
Fondos Propios 416.292,47 -3.369.706,17
Cifra Ventas 3.603.278,28 2.327.008,03
Valoracién filial 0,00
Valoracion % AYN 0,00

El cash flow de explotacion es negativo y |os fondos propios son negativos en 3,37 MM de
euros. La sociedad ha cesado en su actividad. En su activo figuran las carpetas de Leyendas
del Real Madrid valoradas en 3,92 MM de euros. De un total de, aproximadamente 40.000
carpetas hay terminadas 15.000 seguin manifestaciones de personal de su matriz.

Las restantes existencias se encuentran en fase de realizacion, teniendo diversos problemas
gue llevan a considerar que su terminacién serd problematica. Hasta ahora la sociedad ha
recibido un préstamo de su matriz de 11,77 MM de euros, que ha empleado en su mayoria
en larealizacion de este proyecto.

El precio fijado parala venta de estas carpetas, se establecié en 3.500 euros, nivel bastante
inviable.

La Administracion concursal rebaja dicho precio posible de venta, que hasta ahora ha sido
minoritariay en buena parte ala propia matriz en un 80% y considera una venta posible del
40% de las existencias terminadas, por 10 que se valora, esta actividad, reducidos los
posibles gastos en que pueda incurrirse en la comercializacion, estimados en un 50% de la
cifra de ventas. Los resultados de esta actividad se estiman en 2.100.000 euros.

AYN PROYECTOS ARTISTICOS es, a su vez, cabecera de un subgrupo de sociedades,
todas las cuaes forman grupo con AY N ya que ésta sociedad, de forma indirecta, a través
de su participacién en AYN PROYECTOS ARTISTICOS S.A. ostenta la mayoria de los
derechos de voto en ellas. Para determinar el valor de la subdominante es necesario pues
estimar el valor de estas compariias filiales.
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| AYN PROYECTOS EN TURNER

Concepto Total

Inversion Realizada por AYN 123.152,50

C/C con AYN (deuda) 255.411,05

DEUDA FINANCIERA

TOTAL 378.563,55

AYN PROYECTOS EN AYN CONECART

Concepto Total

Inversion Realizada por AYN 5.700,00

C/C con AYN (deuda) 106.545,12

DEUDA FINANCIERA 106.545,12

PARTICIPACIONES GRUPO 0,00

Deuda Comercial 6.960,00

TOTAL 119.205,12

AYN PROYECTOS EN AYN ART& DESIGN

Concepto Total

Inversion Realizada por AYN 29.100,00

Financiacion LP de AYN

Financiacion CP de AYN

Intereses CP de préstamo AYN

C/C con AYN (deuda) 18.348,00

DEUDA FINANCIERA 18.348,00

Participaciones en empresas grupo

Provision participaciones empresas grupo

PARTICIPACIONES GRUPO 0,00

Deuda Comercial -43.999,26

Pagos en B a las filiales 0,00

Canon Medicinae + pago comercial

TOTAL B 2002 a 2006 0,00
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS DE AYN PROYECTOS

Mercury Commerce SL Total

Inversion Realizada por Proyectos 100.001,00

Valoracion Administracion Concursal 0,00

Bosques Solares Total

Inversion Realizada por Proyectos 132.697,60

Valoracion Administracién Concursal 0,00
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TURNER INVESTMENT se valora en funcién de los recursos propios, aplicando el
porcentaje de participacion. Se considera la integridad de dichos recursos propios ya que
esta sociedad participaasu vez en 70%TURNER PUBLICACIONES, existiendo personas
interesadas en adquirir ésta Ultima participacion, lo cual haria posible el mantenimiento de
laintegridad de dichos fondos propios. La participacion de lafilial en las sociedades AYN
CONECTART S.L. y AYN ART DESIGN se vaoran a cero por tener estas sociedades
fondos propios negativos. Igualmente se consideran carentes de valor las inversiones en
MERCURY COMMERCE S.L y en BOSQUES SOLARES.

Sumando el valor de la posible realizacion de existencias de Real Madrid Leyendas y
descontando la necesaria provision de las inversiones en AYN CONECTART, ART
DESIGN, MERCURY COMMERCE Y BOSQUES SOLARES, los fondos propios de
AYN PROYECTOS ARTISTICOS debieran corregirse a aza en 1.832.503 euros, pero
continuarian siendo negativos por lo que la Administracion concursal valora esta inversion
€en cero euros.

9 GASTRODOMO DE SAN MIGUEL, SL.
AY N tiene una participacion del 23,25% en ésta sociedad cuyo objeto socia es:

“La actividad de restauracién, venta, distribucion al por mayor o al por menor de
alimentos, libros, revistas, masica, flores, menaje para el hogar.”

““La actividad inmobiliaria en toda su extension™
“Elaboracion de estudios de mercado™

“Prestacion de servicios de creacion de imagen, cursos, conferencias y organizacion de
eventos culturales, cientificos y sociales™

AYN adquiri6 ésta participacion por un coste total de 3.606.000 euros mediante una
ampliacion de capital con una prima de asuncion por participacion de 14,78 euros.

Aungue la valoracion de esta participacion, atendiendo a los fondos propios calculados a
partir del balance cerrado a 31 de diciembre de 2005, corregido por los aumentos de capital
producidos en 2005 y 2006, es inferior, la Administracion Concursal fija el valor de esta
participaciéon en e importe total desembolsado, a entender que existen posibilidades de
recuperar la misma.

En e cuadro siguiente es un resumen de las participadas, distinguiendo entre inversiones
directas e indirectas, €l valor de los fondos propios de las participadas y €l valor asignado
por la Administracién concursal. En e caso de TURNER INVESTMENT, aunque sus
fondos propios son positivos se considera a valor cero ya que la misma se integra en €l
grupo a través de AYN PROYECTOS ARTISTICOS, cuyos recursos propios resultan
negativos.
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10 CUADRO RECAPITULATIVO

Cuadro 96.: Participaciones en empresas del grupo

Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Fondos
Tipo % Propios 31- FondosPropios Valor Admon.
Nombre Filial Participacion  Particip 12-05 31-12-06 Concursa
AYN Ediciones Directa 75,00% - 1.132.083,23 1.054.813,52
Ars Magna Indirecta 95,00% - - -
AYN Inmoart Directa 89,80% (2.905,93) - -
AYN Decorart Directa 69,00% (162.146,97) - -
AyN Informatica Directa 87,00% (322.324,64) - -
AYN Solcon Directa 50,00% - - -
Guncavi Directa 94,00% - 1.038.351,00 976.049,94
Consulting Directa 98,00% - -
AYN Culturay Vida Directa 77,00% (243.498,78) - -
Proyectos Artisticos Directa 99,00% - (3.369.706,17) -
AYN Conecart Indirecta 95,00%  (28.686,77) - -
Directa 5,00% - - -
AYN & Art Design Indirecta 97,00% - - -
Turner Investment Indirecta 95,01% - 120.921,75 -
Gastrédomo de San Miguel Directa 23,25% - - 3.606.000,00

Tota

(759.563,09) (1.078.350,19) 5.636.863,46

Fuente: Informacion facilitada por la compafiia. Elaborado por la Administracion Concursal
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Tipo % Valor Admén.
Nombre Filia Participacion  Particip Inversion Concursal Diferencias

AYN Ediciones Directa 75,00% 450759 1.054.813,52 1.050.305,93
Ars Magna Indirecta 95,00% 0,00 - -
AYN Inmoart Directa 89,80% 2.097,53 - (2.097,53)
AYN Decorart Directa 69,00% 2.073,49 - (2.073,49)
AyN Informéatica Directa 87,00% 26.294,27 - (26.294,27)
AYN Solcon Directa 50,00% 1.502,53 - (1.502,53)
Guncavi Directa 94,00% 1.128.000,00 976.049,94 (151.950,06)
Consulting Directa 98,00% 2.944,96 - (2.944,96)
AYN Culturay Vida Directa 77,00% 2.313,90 - (2.313,90)
Proyectos Artisticos Directa 99,00% 297.000,00 - (297.000,00)
AYN Conecarte Indirecta 95,00% 5.700,00 - (5.700,00)

Directa 5,00% - -
AYN & Art Design Indirecta 97,00% 29.100,00 - (29.100,00)
Turner Investment Indirecta 95,01% 123.152,50 - (123.152,50)
LaVigaAlacenaSL - - -
Arte e Naturalezza (Italia) - - -
A & N Artistic Collections - - -
Gastrodomo de San Miguel Directa 23,25% 3.606.000,00  3.606.000,00 -

5.230.686,77 5.636.863,46 406.176,69

Tota

Fuente: Informacion facilitada por la compafiia. Elaborado por la Administracion Concursal
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Cuadro 98.: Participaciones en empresas del grupo

Fondos
Tipo % Propios Fondos Propios  Vaor Admon.
Nombre Filia Participacion  Particip 31-12-05 31-12-06 Concursal
AYN Ediciones Directa 75,00% - 1.132.083,23 1.054.813,52
Ars Magna Indirecta 95,00% - - -
AYN Inmoart Directa 89,80% (2.905,93) - -
AYN Decorart Directa 69,00% (162.146,97) - -
AyN Informéatica Directa 87,00% (322.324,64) - -
AYN Solcon Directa 50,00% - - -
Guncavi Directa 94,00% - 1.038.351,00 976.049,94
Consulting Directa 98,00% - -
AYN Culturay Vida Directa 77,00%  (243.498,78) - -
Proyectos Artisticos Directa 99,00% - (3.369.706,17) -
AYN Conecart Indirecta 95,00% (28.686,77) - -
Directa 5,00% - - -
AYN & Art Design Indirecta 97,00% - - -
Turner Investment Indirecta 95,01% - 120.921,75 -
Gastrodomo de San Miguel Directa 23,25% - - 3.606.000,00
Total (759.563,09) (1.078.350,19) 5.636.863,46

Fuente: Informacion facilitada por la compafiia. Elaborado por la Administracién Concursal

A continuacion se inserta cuadro en e que constan los importes invertidos en filiales,
exclusivamente en latoma de participacionesy los valores asignados por la Administracion.

Tipo % Vaor Admon.
Nombre Filial Participacion  Particip Inversion Concursal Diferencias
AYN Ediciones Directa 75,00% 450759 1.054.813,52 1.050.305,93
Ars Magna Indirecta 95,00% 0,00 - -
AYN Inmoart Directa 89,80% 2.097,53 - (2.097,53)
AYN Decorart Directa 69,00% 2.073,49 - (2.073,49)
AyN Informatica Directa 87,00% 26.294,27 - (26.294,27)
AYN Solcon Directa 50,00% 1.502,53 - (1.502,53)
Guncavi Directa 94,00% 1.128.000,00 976.049,94 (151.950,06)
Consulting Directa 98,00% 2.944,96 - (2.944,96)
AYN Culturay Vida Directa 77,00% 2.313,90 - (2.313,90)
Proyectos Artisticos Directa 99,00% 297.000,00 - (297.000,00)
AYN Conecarte Indirecta 95,00% 5.700,00 - (5.700,00)
Directa 5,00% - -
AYN & Art Design Indirecta 97,00% 29.100,00 - (29.100,00)
Turner Investment Indirecta 95,01% 123.152,50 - (123.152,50)
LaVigaAlacena SL - - -
Arte e Naturalezza (Italia) - - -
A & N Artistic Collections - - -
Gastrédomo de San Miguel  Directa 23,25% _ 3.606.000,00  3.606.000,00 -
5.230.686,77 5.636.863,46 406.176,69

Totd
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Como resulta de dicho cuadro, en la toma de participaciéon en otras sociedades AYN ha
empleado 5,23MM de euros. A criterio de la Administracion concursal y por las razones
expuestas dichas inversiones pueden acanzar un valor de 3,22 MM, por lo que se ha
producido unas pérdidas por éste concepto de 2MM de euros.

En el siguiente cuadro se detallan las facilidades financieras concedidas a las filiales y los
importes que, ajuicio de la Administracion concursal podrén ser recuperados, se incluye un
resumen de los recursos totales empleados en filiales, tanto en la toma de participacion
como en las facilidades financeras concedidas.

Vaor Admon

Nombre Filial Tipo Participaciéon % Participacion Deuda Concursal Diferencia
AYN Ediciones Directa 69,00% 131.029,38 131.029,38 0,00
ArsMagna Indirecta 87,00% 0,00 0,00 0,00
AYN Inmoart Directa 50,00% 109.722,34 0,00 -109.722,34
AYN Decorart Directa 94,00% 22.864,90 0,00 -22.864,90
AyN Informética Directa 98,00% 285.389,68 0,00 -285.389,68
AYN Solcon Directa 77,00% 0,00 0,00
Guncavi Directa 99,00% 1.080.882,99 1.080.882,99 0,00
Consulting Directa 95,00% 151.663,19 0,00 -151.663,19
AYN Culturay Vida Directa 5,00% 255.660,51 0,00 -255.660,51
Proyectos Artisticos Directa 97,00% 11.834.845,03 500.000,00 -11.334.845,03
AYN Conecarte Indirecta 95,01% 113.505,12 0,00 -113.505,12
Directa 0,00% 0,00 0,00
AYN & Art Design Indirecta 0,00% -25.651,26 0,00 25.651,26
Turner Investment Indirecta 0,00% 255.411,05 255.411,05 0,00
La Vieja Alacena SL 263.880,84 0,00 -263.880,84
Arte e Naturalezza (Italia) 209.670,00 0,00 -209.670,00
A & N Artistic Collections 282.982,07 0,00 -282.982,07
Gastrédomo de San Miguel  Directa 23,25% 0,00 0,00 0,00
Tota 14.971.855,84 1.967.323,42 -13.004.532,42
Tota aportado 20.202.542,61 5.192.777,06 -15.009.765,55

Destacamos el resumen, que considera los fondos empleados en las filiales, tanto en latoma
de participacion como en las facilidades financieras concedidas.

Considerando e vaor de mercado estimado de las filiales conjuntamente con las
posibilidades de recobro de las cantidades invertidas en apoyo financiero se ha producido
una pérdida de recursos por lainversion en filiales de 15MM de euros.

A las cantidades anteriores hay que afadir las entregadas en efectivo y que no constan en la
contabilidad, se detalla a continuacién el importe entregado a cada unade lasfiliales.
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Nombre Filia Tipo Participacion % Participacion ~ Pagos no oficiales
AYN Ediciones Directa 69,00% 680.629,62
Ars Magna Indirecta 87,00% 0,00
AYN Inmoart Directa 50,00% 37.303,49
AYN Decorart Directa 94,00% 6.762,84
AyN Informatica Directa 98,00% 136.340,09
AYN Solcon Directa 77,00% 0,00
Guncavi Directa 99,00% 52.138,69
Consulting Directa 95,00% 0,00
AYN Culturay Vida Directa 5,00% 82.628,32
Proyectos Artisticos Directa 97,00% 129.135,12
AYN Conecarte Indirecta 95,01% 0,00
Directa 0,00% 0,00
AYN & Art Design Indirecta 0,00% 0,00
Turner Investment Indirecta 0,00% 0,00
La Vieja Alacena SL 0,00% 0,00
Arte e Naturalezza (Italia) 0,00% 0,00
A & N Artistic Collections 0,00% 0,00
Gastrédomo de San Miguel  Directa 23,25% 0,00
TOTAL 1.124.938,17

TOTAL INVERSION
FILIALES 21.327.480,78

El apoyo financiero que no constaba en la contabilidad suma un importe de 1,1IMM de
euros adicional. Por tanto los fondos totales empleados en filiales han sido de 21,32MM de

euros, originando una pérdida de 16,13 MM de euros.

Lainversion en filiales ha atendido, bien a asegurarse un suministrador a bajo coste, como
en el caso de AYN EDICIONESyY AYN PROYECTOS ARTISTICOS, lo cua haimpedido
a estas sociedades que trabgjaban para la matriz desarrollar proyectos propios con la
adecuada independencia, bien a un intento de diversificacion de la inversion, sin una
planificacién adecuada, por 1o que buena parte, como hemos visto, de dichos proyectos de
inversion no han llegado a buen fin.
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Memoriade las principales decisionesy
actuaciones de la
Administracion Concursal
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Memoria de las principales decisiones y actuaciones de la
Administracion Concursal

El Juez en e Auto de admision atramite del concurso de fecha 5 de Diciembre de 2006,
designé en su parte dispositiva como administradores concursal es:
m Al abogado D. José Maria de la Cruz Bértolo.

(] Al economista D. José Vicente Estrada Esteban

m A D. Eugenio Martin Martin, en su condicién de acreedor, quien design6 a
economista D. Julidn José Barrios Sanchez como persona representante.

D. José Maria de la Cruz Bértolo acepto el cargo el dia 11 de diciembre del 2.006. D. José
Vicente Estrada Esteban, aceptd el cargo de administrador del concurso € dia 5 de
diciembre de 2006. Por otra parte, D. Eugenio Martin Martin, acepté el cargo €l dia 12 de
diciembre del 2.006, designando en e mismo acto, a economista D. Julian José Barrios
Sanchez, aceptando dicho profesional su cargo en ese mismo acto.

Al tratarse de un concurso voluntario, €l Juez en el auto mencionado, acordd que el deudor
conservara sus facultades de administracion y disposicién sobre su patrimonio, por lo que
los administradores concursales, inicialmente, ejerceron sus funciones con facultades de
intervencion, continuando la administracién de la sociedad, en manos de su administrador
Unico D. Guillermo Garciadel Toro.

El gercicio del cargo comenzo con la elaboracion y entrega al administrador Unico de la
concursada, del acta de intervencién y de un memorandum de procedimientos, en fecha 13
de diciembre de 2.006. Estos documentos fueron presentados ante este Juzgado en fecha de
11 de enero de 2007.

En los Ultimos dias de diciembre, se puso en conocimiento de esta administracion
concursal, por parte del personal directivo de la concursada, que AXA ART, compafiia que
aseguraba las obras de arte de AY N, no iba arenovar |as pdlizas que vencian en fecha de 31
de diciembre de 2.006. Por ello, durante los meses de diciembre y enero, esta
administracién concursal mantuvo varias reuniones con AXA ART, con € fin de intentar
gue se renovaran estas polizas. Asimismo, se han mantenido reuniones con otras compafiias
aseguradoras. A pesar de los esfuerzos de estos administradores concursales, alafecha alin
no se ha conseguido a sociedad alguna que quiera asegurar estas obras de arte.

A finales del mes de diciembre, se readlizaron varias visitas a los almacenes donde la
concursada almacenaba las obras de arte, acordandose solicitar a la misma la concentracion
de todala obra en lanave de Algete (Madrid), con € fin de reducir gastos.

Con fecha de 29 de diciembre de 2.006, se puso en conocimiento de esta administracién
concursal que TELEFONICA DE ESPANA habia procedido a cortar |as lineas telefénicas
de AYN, por lo que se procedié en esa misma fecha, a requerir a esta sociedad, tanto
telefénicamente como por fax y por e- mail, para que restablecieran este servicio.
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A principios del mes de enero de 2.007, se enviaron a los acreedores que aparecian en la
lista presentada por el deudor, una carta certificada con acuse de recibo, solicitando
comunicaran sus respectivos créditos al Juzgado, de acuerdo con los arts. 21y 85 LC y lo
ordenado en el Auto de declaracién del concurso, comunicando posteriormente este hecho
a Juzgado.

A principios del mes de enero de 2.007, se contrataron los servicios de IURIS.DOC S.L.L,
para que se encargase de la creacion y mantenimiento de la pagina Web de la
administracion concursal.

Con fecha 8 de enero de 2.007, convocada a iniciativa de esta administracion concursal, y
con propuesta de Orden del Dia elaborado por estos administradores concursales, se celebrd
reunion con el Administrador Unico y con el personal directivo de la concursada y su
representacion letrada.

En fecha 9 de enero de 2007, |os administradores concursal es solicitaron, de acuerdo con lo
que establece € art. 34.3 LC, que se fijaran, por medio de Auto, sus honorarios paralafase
comun del concurso en base a Arancel aprobado por Real Decreto 1860/2004. Mediante
Auto de fecha 22 de febrero de 2007, se acordo fijar la retribucion provisional para cada
uno de los administradores concursales para la fase comun. Por la concursada se ha
solicitado al Juzgado que se tenga por preparado recurso de apelacion contra el citado Auto
y mediante Providenciade 11 de abril de 2007 se ha aceptado dicha peticién.

Con fecha 11 de enero de 2.007, los administradores concursales solicitaron de |a Secretaria
de este Juzgado, que se legalizara un Libro de Actas, de acuerdo con lo que establece € art.
35.4 LC, con € fin de transcribir a mismo las decisiones de la administraciéon concursal
gue no fueran de tramite o gestion ordinaria. Con fecha 25 de enero de 2007, la Secretaria
judicial procedié a legalizar, mediante la extension de la correspondiente diligencia de
apertura, sellandose seguidamente todas sus hojas con € sello de la Secretaria del Juzgado,
conservandose dicho libro en poder de ésta administracion concursal.

Con fecha de 11 de enero de 2007, esta administracion concursal solicité de este Juzgado
que, de acuerdo con lo previsto en €l articulo 74 LC, se concediera una prérroga de un mes
paralaemision de su informe. En el mismo escrito y a amparo del articulo 134.2 LEC, se
solicitdé igualmente la interrupcion del plazo por dos meses para la presentacion de su
informe, alegando causas de fuerza mayor. Por Auto de fecha 8 de marzo de 2007, €
Juzgado estimé la peticion formulada, acordando prorrogar en un mes mas el plazo parala
entrega del informe, adiciondndose al plazo de los dos inicialmente concedidos, e
interrumpir el plazo para emitir e informe, por otros dos meses adicionales, por lo que €
plazo para la presentacién del informe finalizard el 11 de mayo, aungue podra presentarse,
de acuerdo con lo establecido en e art. 135 LEC, € dia 14 de mayo antes de las 15:00
horas. Mediante Providencia de 12 de abril de 2.007 hemos tenido conocimiento de que por
la concursada, se ha recurrido este Auto en Reposicion, mediante escrito de fecha 2 de abril
de 2.007. Estos administradores concursales, han impugnado este recurso mediante escrito
presentado ante el Juzgado en fecha de 27 de abril de 2.007

Con fecha 12 de enero de 2.007, convocada a iniciativa de esta administracion concursal, y
con propuesta de Orden del Dia elaborado por estos administradores concursales, se celebro
reunion con e Administrador Unico y con el persona directivo de la concursada y su
representacion letrada.
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Con fecha de 23 de enero de 2.007, al no haberse cumplido por la concursada lo establecido
en € art. 42 LC, esta administracion concursal solicité a Juzgado, que acordara que se
hiciera la entrega inmediata por la concursada a estos administradores, por ser de interés
para el procedimiento, de un soporte informético, diversa documentacién y de una copia de
determinados archivos del servidor. Mediante Auto de 23 de enero de 2.007, se accedié por
el Juzgado a estas peticiones. Comunicado dicho acuerdo a la concursada esta manifest6 su
disconformidad, levantandose acta.

En la misma fecha de 23 de enero, convocada a iniciativa de esta administracion concursal,
y con propuesta de Orden del Dia elaborado por estos administradores concursales, se
celebrd reunion con el Administrador Unico y con el personal directivo de la concursaday
Su representacion letrada.

Con fecha de 31 de enero del 2.007, se levant6 acta por la administracion concursal, por la
gue D. Francisco Javier Gonzdlez Gonzélez, del Departamento de Informatica hace entrega
de un disco duro informatico cuyo contenido eran bases de datos de AYN en soporte SQL
del programa Navisiony ficheros del Departamento de Contabilidad y Administracion.

Con fecha de 13 de febrero de 2.007, se acordd por esta administracion concursal, tras
muchas deliberaciones, y motivado por la absoluta inactividad y falta de colaboracion del
deudor, solicitar del Juzgado la suspension de las facultades del administrador Unico y su
sustitucion por la administracién concursal. En fecha de 15 de marzo de 2.006, notificado a
esta administracion concursal con fecha 2 de Abril de 2.007, se dicté Auto por el Juzgado,
por el gue se acordaba esta suspension de facultades. Mediante Providencia de 11 de abril
de 2.007, se dio traslado a esta administracion concursal de un Recurso de Reposicién de
fecha 2 de abril de 2.007, por e que la representacion legal de la concursada recurria este
Auto. Estos administradores concursales, mediante escrito presentado ante el Juzgado, de
fecha 27 de abril de 2.007, han impugnado este Recurso.

Con fecha 22 de febrero de 2.007, se dio tradado a esta administracion concursal, de
demanda interpuesta por D# Carmen Carmona Gonzélez, antigua Delegada de Sevilla, ante
el Juzgado de lo Social n° 1 de Sevilla, por la que solicitaba se declarase |a improcedencia
de su despido. Se fijé la celebracion de la correspondiente vista, para el dia 9 de abril de
2.007, a la que acudié D. José Maria de la Cruz Bértolo en representacién de la
administracién concursal. Con fecha de 11 de abril de 2007, se dictd Sentencia por la que se
desestim6 la demanda formulada de contrario, convalidando € cese de la actora y
absolviendo a los demandados, entre los que se encontraban los tres administradores
concursales, de la accion gjercitada

Con fecha 6 de marzo de 2007, como ya se ha mencionado en el apartado de litigios los
administradores concursales comparecieron ante la Fiscalia de Delitos Econdmicos, a
requerimiento de ésta, en calidad de testigos, para informar de la situacion del
procedimiento.

Con fecha 14 de marzo de 2.007, convocada a iniciativa de esta administracion concursal, y
con propuesta de Orden del Dia elaborado por estos administradores concursales, se celebro
reunion con e Administrador Unico y con el persona directivo de la concursada y su
representacion Letrada.

Mediante Providencia de 19 de marzo de 2.007, notificada €l 2 de abril de 2.007, se nos dio
traslado de una Demanda incidental solicitando por un acreedor nulidad de contratos,
siendo contestada por esta administracion concursal, mediante escrito presentado ante el
Juzgado de 16 de abril de 2.007, oponiéndonos a la solicitud formulada de contrario.
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Con fecha de 20 de marzo de 2.007, se solicitd por esta administracion concursal, €l
nombramiento de experto independiente, para la valoracion del inventario de AYN. Con
fecha de 17 de abril de 2.007, se dicté Auto por el Juzgado estimando esta solicitud.

Mediante Providencia de 26 de marzo de 2.007, notificada €l 2 de abril de 2.007, se nos dio
traslado de una Demanda de Recusacion del administrador concursal acreedor D. Eugenio
Martin Martin, siendo contestada por esta administracion concursal, mediante escrito
presentado ante el Juzgado de 16 de abril de 2.007, oponiéndonos a la solicitud formulada
de contrario.

Con fecha de 3 de abril de 2007, después de mantener una reunion el dia anterior con D.
Andrés Macho Henares, antiguo Director Comercial de AYN, este presentd a esta
administracién concursal su bgja voluntaria.

Con fecha 10 de abril de 2.007, se datraslado a Juzgado de una denuncia presentada ante la
Comisaria de Chamartin, por D. Carlos Javier Mesa Garcia, del robo de diversas obras, que
se encontraban en la delegacion de AY N, sita en Paseo de la Castellana n® 82 (Madrid)

Con fecha 10 de abril de 2.007 se presento escrito al Juzgado, por €l que se comunicaba que
a dicha fecha esta administracién concursal no tenia conocimiento de que se hubieran
formulado las cuentas anuales correspondientes a afio 2.006, por parte del administrador
unico de la concursada.

Con fecha 10 de abril de 2007 se ha contratado a la empresa SECURITAS, para la
vigilancia de las naves de Algete (Madrid) donde se encuentra la obra de AYN y de las
oficinas centrales.

Con fecha de 17 de abril de 2.007, esta administracion concursal tomé la decision de
extinguir €l contrato de trabajo de D. Rall Garcia Lopez, Director General de AYN, que es
aceptada por el mismo. De dicho documento, se dio traslado al Juzgado, en fecha de 19 de
abril de 2.007.

Esta administracion concursal ha mantenido varias reuniones con las asociaciones de
afectados, y diversos abogados encargados de la defensa de grupos de afectados, en las que
se les ha informado del estado del procedimiento y se han intercambiado opiniones acerca
del mismo.

También se han celebrado diversas reuniones entre esta administracion concursal, y varias
personas que eran integrantes del antiguo equipo directivo de AY N, tales como D. Andrés
Macho, antiguo Director comercia y D. José Manuel Garcia, antiguo Director de la
Asesoria Juridica.

Esta administracion concursal ha realizado un proceso de seleccién consistente en
entrevistar a distintos candidatos, para escoger a una persona 0 empresa que redlice las
funciones de administracion y direccion de AYN, y de administracion de las distintas
filiales Finamente se decidié contratar a D. Jests Delgado paralas anteriores funciones.

Igualmente, se han mantenido varias reuniones con varios representantes de las filiaes de
AyN, tales como Guncavi, AyN Edicionesy Turner.

Con fecha 7 de marzo de 2007, el Deudor presentd ante € Juzgado de lo Mercantil un
escrito solicitando la apertura de un procedimiento de Regulacién de Empleo y la
convocatoria a los trabajadores y a la Administracion Concursal a preceptivo periodo de
consultas con una duracion méxima de 30 dias naturales y que, tras su tramitacion, acordara
laextincién de contratos de trabajo y sus indemnizaciones correspondientes.
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A la fecha de este informe, el Juzgado aln no ha resuelto sobre la anterior solicitud. No
obstante, la Administracion concursal ha venido manteniendo reuniones con los
trabajadores elegidos por sus compafieros como representantes del proceso, con objeto de ir
analizando algunos extremos del mismo.
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Masa activay pasiva

5.1.

Inventario dela Masa Activa

Un resumen del inventario de lamasa activaes € que sigue:

Cuadro 99.: Resumen de inventario

Valor
Inventario
segln
Estimacion Administracion
Descripcion segun Deudor Ajustes Concursal

Gastos de establecimiento 47.622,73 (47.622,73) -
Aplicaciones informaticas 151.122,53 (151.122,53) -
Derechos sobre bienes en leasing 82.477,41 (53.077,41) 29.400,00
Propiedad industrial 13.543,45 (13.543,45) -
Inmovilizado inmaterial 247.143,39 (217.743,39) 29.400,00
Terrenos y construcciones 26.085.046,12 8.140.163,88 34.225.210,00
Mobiliario 412.334,47 - 412.334,47
Maquinaria 33.355,58 - 33.355,58
Instalaciones técnicas y otras
instalaciones 1.086.030,62 - 1.086.030,62
Equipos procesos informacion 176.684,50 - 176.684,50
Elementos de transporte 74.025,38 (19.231,07) 54.794,31
Otro inmovilizado material 33.033,91 - 33.033,91
Inmovilizado material 27.900.510,58 8.120.932,81  36.021.443,39
Inmovilizado financieroy 16.863.177,24  (8.444.93531)  8.418.241,93
saldos con empresas del grupo
Existencias

Obrade arte 12.500.245,34 76.173.921,12 88.674.166,46

Anticipos de proveedores - 515.000,00 515.000,00
Deudores 3.951.709,61 (3.951.709,61) -
Inversiones financieras
temporales 1.257.807,75 (633.237,75) 624.570,00
Tesoreria 14.289.882,53 (2.004.721,70)  12.285.160,83
Total 77.058.099,17 69.509.883,44 146.567.982,61

Fuente: Elaboracion propia de la Administracion Concursal
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La estimacion seguin el Deudor corresponde a valor asignado por la Concursada en €l
inventario presentado por la misma en e momento de la solicitud de Concurso. A este
valor se le han redlizado diversos gjustes, los cuales se explican a continuacién, para
alcanzar el valor segin esta Administracion Concursal.

Se adjuntacomo Anexo A1l el inventario de lamasa activa.

Criterios utilizados en la deter minacion del inventario de la masa activa

El articulo 76 de laLey Concursal determina que la masa activadel concurso lo constituyen
los bienes y derechos integrados en el patrimonio del deudor a la fecha de declaracién del
concurso, en este caso € 5 de diciembre de 2006, y los que se reintegren a mismo o
adquiera hasta la conclusion del procedimiento.

Es obligacion de la Administracion Concursal, segiin establece el articulo 82.1 de la Ley
Concursal la elaboracion de un inventario que contenga larelacion y el avalto de los bienes
y derechos del deudor integrados en la masa activa a la fecha de cierre, que sera el dia
anterior al de emision del presente informe.

La Administracion Concursal ha formulado el inventario de la masa activa a fecha 10 de
mayo de 2007, como fecha mas cercana, con una cierta fiabilidad, a de fecha de emision de
este informe.

Por lo que respecta a avallo de los bienes y derechos del deudor, éste debe determinarse
segun lo establecido en € articulo 82.3 de laLey Concursal, es decir, con arreglo a su valor
de mercado, teniendo en cuenta los derechos, gravdmenes o cargas de natural eza perpetua,
tempora o redimible que directamente les afecten e influyan en su valor, asi como las
garantias realesy las trabas 0 embargos que garanticen a aseguren deudas no incluidas en la
masa pasiva.

Los Administradores Concursales han elaborado el inventario de la masa activa tras la
aplicacion de determinados procedimientos de revision sobre la informacién proporcionada
por el Deudor, orientados a evaluar |os siguientes objetivos:

m Existenciade activo,
m Propiedad del activo por la Concursaday
m Correctavaloracion del mismo.

Los criterios y procedimientos aplicados para evaluar los anteriores objetivos para cada uno
de los principales grupos de activos ha sido como sigue:

Gastos de establecimiento

L os gastos de establecimiento se generan como consecuencia, en general, de la creacion de
la propia empresa, de la captacion de recursos propios o del inicio de nuevas lineas de
negocio. Su diferencia fundamental respecto a inmovilizado inmateria radica en que los
gastos de establecimiento no pueden ser objeto de valoracién futura por cuanto no generan
beneficios.
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Si bien dentro del Plan Genera de Contabilidad los gastos de establecimiento figuran
dentro del apartado de Inmovilizado, su naturaleza es completamente distinta del resto de
bienes y activos incluidos en dicho epigrafe, por cuanto no contienen capacidad de
realizacién en si mismos, no puede determinarse su valor de mercado o de redlizacion y no
son transferibles. Atendiendo a su naturaleza, se trata de activos que pueden ser calificados
como intangibles, y no representan tampoco ninguin derecho contra terceros.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, entre lo que destaca, a efectos de determinar €l valor
de mercado de |os gastos de establecimiento, que:

m No contienen capacidad de realizacion en si mismos
m No puede determinarse su valor de mercado o de realizacién
m No son transferibles

En estas circunstancias, podemos concluir que el valor de ese activo es cero.

Cuadro 100.: Gastos de establecimiento

Ajustes Valor segln
Vaorsegin  Administracion ~ Administracion
Deudor Concursal Concursal
Gastos de primer establecimiento 44.644,97 (44.644,97) -
Gastos de ampliacion de capital 2.977,76 (2.977,76) -
Total 47.622,73 (47.622,73) -

Fuente: Administracion Concursal e Inventario de bienes y derechos presentados por el Deudor en la solicitud
del Concurso

Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial de Arte y Naturaleza presentado en el inventario de bienes y
derechos esta compuesto principalmente por aplicaciones informaticas, derechos sobre
bienes en arrendamiento financiero y propiedad industrial.

La existencia y la propiedad de dichos activos se han validado a través del andlisis de
documentacion soporte correspondiente a la contabilidad oficial de la Sociedad
correspondiente a los gjercicios 2005 y 2006, asi como a través del andlisis del informe de
auditoria de las cuentas anuales del gjercicio 2004, que estan auditadas por D. Francisco
Vives Lluria, socio de la mercantil Inforfiscal, S.L., quién emitié una opinién con
salvedades pero no existiendo salvedad alguna respecto a la razonabilidad de este
inmovilizado.

Destaca la imposibilidad que la Concursada tiene para elaborar un inventario en
condiciones de éstos y otros activos. Asi, el sistema informético que posee la Sociedad no
permite obtener un detalle adecuado de los activos, sino un listado basado en nimeros o
detalles de factura, lo cual hace imposible su seguimiento. No obstante, a continuacion, se
explica conceptualmente la composicion de los epigrafes analizados asi como la valoracién
asignada por esta Administracion Concursal:
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m Las aplicaciones informéticas corresponden a las licencias relativas al programa de
gestion de la Sociedad, Navision, asi como a la programacion realizada por una empresa
externa (Open Solutions) para la adaptacion de dicho programa a las necesidades de la
Sociedad.

En lo que respecta al valor de dichos activos, entendemos que tales licencias y
desarrollos informéticos son aplicables Unicamente a Arte y Naturaleza y, siguiendo el
criterio de prudencia, la Administracion Concursal estima que su valor de mercado es
cero.

m L os derechos sobre bienes en arrendamiento financiero, también denominado leasing, se
corresponden con tres contratos relativos a dos furgonetas y a maquinaria relacionada
con la serigrafia.

La furgoneta matriculada en el afio 2005 ha sido valorada en funcién de la
informacion facilitada por la Administracién Tributaria de la Comunidad Auténoma
de Cadtillay Ledn. Este organismo, para determinados medios de transporte usados
(automéviles de turismo, vehiculos todo terreno, vehiculos comerciales e
industriales ligeros, ciclomotores y motocicletas) proporciona un precio medio
basado en un valor para cada modelo o en funcidn de su cilindrada aplicable durante
el primer afio posterior a su matriculacion, que se obtiene de los precios medios
aprobados anualmente por el Ministerio de Hacienda y de las revistas que publican
precios orientativos de venta utilizados en & mercado para los vehiculos
comerciales e industriales ligeros. Sobre este valor se aplica un porcentgje en
funcién de los afios de utilizacién y, en su caso, del uso especifico del vehiculo, para
determinar €l precio medio a lafecha de referencia. Tal porcentaje también se toma
de la Orden anualmente aprobada por el Ministerio de Hacienda, que es aplicable en
la gestion de los impuestos sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados y sobre Sucesionesy Donaciones.

En el caso de la segunda furgoneta, que fue adquirida en el afio 2001, cabe sefialar
gue, desde junio deberia haberse producido su contabilizacion como elemento de
transporte, a haber finalizado el contrato de leasing. Por ello en este epigrafe, es
decir, en los “bienes en arrendamiento financiero” del Anexo Al de este informe
figuraravalorado a cero, y sera clasificado como elemento de transporte.

En cuanto a la valoracion de esta furgoneta, como hemos explicado anteriormente,
la Administracién Tributaria de la Comunidad Auténoma de Castilla 'y Ledn la
Sociedad no facilita datos, por ello se ha estimado que el valor de mercado se veria
reducido a un 35% del valor de coste, teniendo en cuenta que s la furgoneta se
hubiese matriculado un afio mas tarde el valor facilitado por la fuente anterior, seria
del 47% del precio de costey el 56% del mismo si la matriculacion hubiese sido dos
anos mastarde.

En lo que respecta a tercer contrato de leasing que tiene la Concursada,
corresponde a tres maguinas de serigrafia de impresion plana, seis carros de secado
de 50 bandejas, un grupo de insolacion, y otra maquinaria. Este contrato de leasing
vencid en febrero de 2006, por tanto, deberia haberse producido su contabilizacién
como inmovilizado material. Estos activos eran utilizados por una filial de la
Concursada, Arte y Naturaleza Proyectos, S.L. Dado que no existe un mercado
secundario de estos activos y la Sociedad que los utilizaba ya no esta en
funcionamiento, estimamos que el valor de realizacion de estos activos es cero.

261




Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Un resumen de los gjustes y valor asignado a estos activos, segun las explicaciones y
consideraciones anteriores, se exponen a continuacion:

Cuadro 101.: Estimacion del valor de los bienes en régimen de arrendamiento financiero

Ajustes Valor segn
Valor segin  Administraciéon ~ Administracion
Deudor Concursal Concursal
Furgoneta Mercedes-Benz Viano 39.972,97 (10.572,97) 29.400,00
Furgoneta Fiat Ducato 8.172,53 (8.172,53) -
Magquinaria serigrafiay otros 34.331,91 (34.331,91) -
Total 82.477,41 (53.077,41) 29.400,00

Fuente: Administracion Concursal, contratos de leasing, documentacion de presentacion del Concurso, y
Administracion Tributaria de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn

m Enloquerespectaalapropiedad industrial, dado que corresponde a coste de registro de
los nombres comerciales de las empresas del grupo y, fundamentamente, a la
consultoria realizada para para la adecuacion de Arte y Naturaleza Gespart a la Ley
Organica de Proteccion de Datos, y ambos conceptos entendemos que no son
realizables, por ser de aplicacion, Unicamente, parala Concursada, consideramos que €l
valor asignhado a este activo es cero.

Un resumen de los gjustes practicados por esta Administracion Concursal a los valores
presentados por la Concursada en la documentacion de solicitud del Concurso en relacién
con el inmovilizado materia se detallan a continuacion:

Cuadro 102.: Inmovilizado inmaterial

Ajustes Valor segiin
Vaorsegin  Administracion ~ Administracion
Deudor Concursal Concursal
Aplicaciones informéticas 151.122,53 (151.122,53) -
Derechos sobre bienes en leasing 82.477,41 (53.077,41) 29.400,00
Propiedad industrial 13.543,45 (13.543,45) -
Total 247.143,39 (217.743,39) 29.400,00

Fuente: Administracion Concursal e Inventario de bienes y derechos presentados por el Deudor en la solicitud
del Concurso
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Inmovilizado material

Esta Administracion Concursal solicité un inventario en relacion con € inmovilizado
material con objeto de poder redizar su trabajo. Unicamente le fue facilitado un detalle de
las construcciones. En lo que respecta a resto del inmovilizado material, esta
Administracién Concursal recibi, la respuesta, tanto por parte del Departamento Contable
como por parte del Departamento de Informética, de que la Concursada no dispone de un
inventario en el que se detallen los activos. Una vez mas, queda puesta de manifiesto la
falta de control en la que ha estado sumergida la Concursada.

Y a continuacion se expone € motivo por e cual la Sociedad no solo no dispone de un
inventario de inmovilizado material gque no sean bienes inmuebles, sino que su obtencién de
los registros informaticos resultaria una tarea arduay muy costosa en términos de tiempo:

m Enlas cuentas de inmovilizado la Sociedad no registra elementos, sino facturas. Lo cual
puede observarse en el Documento 11 de la Solicitud de Declaracion de Concurso. Asi,
amodo ilustrativo, si se observa el detalle facilitado por la Concursada en relacion con
las cuentas 227, “Equipos para procesos de informacién”, o en la cuenta 228,
“Elementos de transporte’, no se sabe de qué activos se trata, Sino que aparece una
descripcion de factura.

m El nimero de registros, esto es, € nimero de facturas contabilizadas en las cuentas de
activo material, no esta relacionado con el nimero de unidades del activo. Por gjemplo
s se adquirian 20 ordenadores y la Concursada recibia una sola factura, como es |6gico,
en la cuenta de activo correspondiente solo aparecera un registro, cuando estariamos
hablando, en este ejemplo concreto, de 20 equipos para procesos de informacion. Conlo
cual el nimero de registros tampoco indica el nimero de activos.

Segulin hemos sido informados la Sociedad registraba las adquisiciones de inmovilizado del
modo sefialado anteriormente debido a que e médulo informético de inmovilizado no
permite hacerlo de otro modo.

El inmovilizado material de la Sociedad esta compuesto por:

Cuadro 103.: Inmovilizado material (en euros)

Valor segin
Descripcion Deudor
Terrenosy construcciones 26.085.046,12
Mobiliario 412.334,47
Maguinaria 33.355,58
Instal aciones técnicas y otras instalaciones 1.086.030,62
Equipos procesos informacion 176.684,50
Elementos de transporte 74.025,38
Otro inmovilizado material 33.033,91
Total 27.900.510,58

Fuente: Documentacién presentada por la Concursada en la solicitud de Concurso
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Terrenosy construcciones

Este epigrafe recoge, fundamentalmente el valor de los terrenos y de las edificaciones de las
oficinas donde desarrolla su actividad.

El Deudor considera que €l valor de mercado es €l valor neto contable a la fecha de cierre
presentada en la demanda de concurso, que asciende a 26.085.046,12 euros.

Con € objeto de evaluar la propiedad y las cargas de los mencionados activos, la
Administracion Concursal solicité a los Registros de la Propiedad las pertinentes notas
simples que se adjuntan en el Anexo A3 de este informe de los activos inmobiliarios
detallados en &l Auto de declaracion de Concurso, figurando Arte y Naturaleza como titular
en todasy cada una de las fincas.

Respecto a la valoracion de estos activos, esta Administracion Concursal ha encargado su
valoracion a la entidad DTZ, S.A, empresa global lider en el campo de asesoramiento
inmobiliario que cuenta con una de las presencias méas fuertes dentro del area de la
consultoria inmobiliaria europea con oficinas en 94 ciudades en 27 paises y con més de
3.400 empleados. Los honorarios de esta val oracion ascienden a40.000 euros. :

En el Anexo A4 se adjunta el informe de valoracion de DTZ.

264




Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal

Concurso voluntario 505/2006
11 de mayo de 2007

El valor asignado a los inmuebles ha sido conjunto, esto es, tanto del terreno como de la

construccién, segin el detalle adjunto

Cuadro 104.: Valor asignado a los terrenos y construcciones

Tipo deinmueble Ubicacién
Madrid Oficinas
Madrid Gargje
Madrid Oficinas

Residencial habilitado
Madrid paraofcinas
Madrid Edificio exclusivo
Madrid Edificio exclusivo
Residencial habilitado
Madrid paraofcinas
Residencial habilitado
Madrid para oficinas
Alcaade Henares Oficinas
Alcala de Henares Oficinas
Residencial habilitado
Alcobendas para oficinas
Alcobendas Gargjesy trastero
Pozuelo de Alarcon Chalet
Pozuelo de Alarcon Chalet
Alicante Oficina
Alicante Gargje
Residencial habilitado
Avila para oficinas
Residencial habilitado
Avila para oficinas
Avilés Gargje
Bilbao Oficina
Residencial habilitado
Burgos paraoficinas
Residencial habilitado
Cordoba para oficinas
Guadalgjara Oficinas
Méaaga Oficinas
Palencia Oficinas
Palencia Oficinas
Santander Oficinas
Salamanca Oficinas
Valadolid Oficinas
Valladolid Oficinas
Ledn Garge
Ledn Local comercial
Ledn Oficinas
Ledn Oficinas
Ledn Oficinas
Cuenca Oficinas
Barcelona Local comercial

Total

Valor seglin Administracion

Concursal

5.167.650,00
1.782.000,00
1.873.000,00

514.500,00
2.690.424,00
6.597.150,00

1.797.966,00

1.113.672,00
217.697,00
308.081,00

378.000,00
66.000,00
926.497,00
2.224.853,00
283.075,00
60.000,00

308.490,00

262.836,00
19.000,00
472.500,00

374.292,00

484.056,00
335.400,00
420.017,00
311.274,00
408.312,00
294.000,00
302.000,00
260.469,00
259.610,00
22.000,00
1.791.072,00
148.320,00
239.040,00
126.120,00
609.288,00
776.549,00

34.225.210,00

Fuente: DTZ Ibérica, S.A.consultora inmobiliaria
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En e caso de comercializacion por agentes externos, €l valor anterior podria llegar a ser
minorado por las comisiones de venta de los agentes inmobiliarios, que se sitla en torno a
un 3%.

Con objeto de lograr un mayor entendimiento del detalle facilitado en el inventario que
conforma el Anexo Al de este informe, conviene destacar que el valor de terreno se ha
minorado hasta cero y e importe conjunto se ha detallado en el epigrafe de
“Construcciones’, lo cua no significa, l6gicamente que €l valor de los terrenos sea cero,
sino que en la columna “Valor Inventario segiin Administracion Concursal” del inventario
detallado en el Anexo Al de este informe correspondiente a las “Construcciones’ esta
incluido el valor del inmueble en su conjunto.

Resto de inmovilizado material (Mobiliario, maguinaria, instalaciones, equipos para
procesos de informacion y e ementos de transporte)

En lo referente a la valoracion de otro inmovilizado material es necesario, en primer lugar,
definir 1o que consideramos criterios razonables de valoracion Asi, € Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) en su Resolucion de 9 de mayo de 2000 sobre
valoracion de existencias, Unica definicion existente en la normativa contable, pero, a
nuestro juicio, igualmente aplicable a el ementos de inmovilizado, establece que e valor de
mercado consiste en €l valor neto de realizacion, siendo éste el importe que se puede
obtener por la engjenacion de un activo teniendo en cuenta las caracteristicas y estado en
gque se encuentre, deducidos los gastos para su comercializacion o costes estimados de
venta.

Pues bien, dado que la Administracion Concursal entiende que, en principio, la Sociedad no
va a seguir con la misma estructura y modelo de negocio que venia realizando hasta €l
momento, lo norma es que haya una reduccién considerable del inmovilizado utilizado
para el desempefio de dicha actividad, € cual esta disperso por las distintas delegaciones
gue tenia la Concursada por €l territorio nacional. Dicho lo cual, consideramos que o més
razonable, en este caso, es que la estimacion del valor de realizacion sea €l que un tercero
esté dispuesto a pagar teniendo en cuenta la situacion de los activos que han venido siendo
usados.

A continuacion se explica € trabgjo realizado en los epigrafes que componen el resto de
inmovilizado material de la Sociedad.

a) Mohbiliario, equipos para procesos de informacion, maquinaria, instalaciones técnicas y
otras instalacionesy otro inmovilizado material

Como ya hemos comentado anteriormente, el inventario presentado por el Deudor en €l
Documento 11 de la Solicitud de Concurso reflega como elementos de activo
simplemente facturas, no los elementos de activo en si, por tanto, la informacion
ofrecida ni es la adecuada ni Util a estos efectos. En cuanto a la valoracion de los
activos a los que se hace referencia en este punto, éstos estéan valorados a valor neto
contable, es decir, a neto entre el valor de coste o adquisicion y la amortizaciéon de
dichos elementos.

En lo que respecta al calculo de la amortizacion, ésta se realiza de forma automética por
e sistema desde 2004. El sistema esta, por tanto, parametrizado para amortizar en
funcién de los porcentajes establecidos y los datos de fecha y coste de adquisicion.
Esta Administracion Concursal considera, que €l valor asignado a estos activos por
parte de la Concursada, obtenido como diferencia entre el coste y la amortizacion
acumulada, es decir, €l valor asignado es el neto contable, puede ser un valor razonable.
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En cuanto a la presentacion del detalle de activos, se ha utilizado € facilitado por la
Concursada, es decir, €l detalle de las facturas.

En lo que respecta a la existencia y propiedad de estos activos, consideramos que la
misma corresponde a Arte y Naturaleza, dado que el informe de auditoria de las cuentas
anuales del gercicio 2004, firmado por D. Francisco Vives Lluria, socio de la mercantil
Inforfiscal, S.L., revela una opinién con salvedades pero no existiendo salvedad alguna
respecto alarazonabilidad de este inmovilizado.

b) Elementos de transporte
Los elementos de transporte que la Concursada tiene en propiedad se detallan en la
tabla siguiente:

Cuadro 105.: Elementos de transporte propiedad del Deudor (expresado en euros)

Ajustes Valor segin
Valor segin Administracion Administracion

Deudor Concursal Concursa
Furgoneta Mercedes Sprinter 17.789,93 (6.136,41) 11.653,52
Furgoneta Fiat Ducato - 5.951,92 5.951,92
Furgoneta Fiat Ducato 2.8 JTD - 7.188,87 7.188,87
Turismo Mercedes 350 V6 51.104,99 (21.104,99) 30.000,00
Furgoneta Fiat Ducato 5.130,46 (5.130,46) -
Total 74.025,38 (19.231,07) 54.794,31

Fuente: Administracion Concursal, documentacion de presentacion del Concurso, y Administracién Tributaria
de la Comunidad Auténoma de Castillay Ledn

La valoracion de los anteriores elementos de transporte ha sido realizada en funcion de la
informacion facilitada por la Administracion Tributaria de la Comunidad Auténoma de
Cadtilla y Ledn asi como en funcion de otras consideraciones. Este organismo, para
determinados medios de transporte usados (automaoviles de turismo, vehicul os todo terreno,
vehiculos comerciaes e industriales ligeros, ciclomotores y motocicletas) proporciona un
precio medio basado en un valor para cada modelo o en funcién de su cilindrada aplicable
durante €l primer afio posterior a su matriculacion, que se obtiene de los precios medios
aprobados anualmente por el Ministerio de Hacienday de las revistas que publican precios
orientativos de venta utilizados en el mercado para los vehiculos comerciales e industriales
ligeros. Sobre este valor se aplica un porcentaje en funcion de los afios de utilizacion y, en
su caso, del uso especifico del vehiculo, para determinar el precio medio a la fecha de
referencia. Tal porcentgje también se toma de la Orden anualmente aprobada por €l
Ministerio de Hacienda, que es aplicable en la gestion de los impuestos sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y sobre Sucesiones y
Donaciones.

Hemos de sefidar que se ha incluido, tal y como se ha comentado anteriormente, una
furgoneta Fiat Ducato que la Sociedad tenia registrada en el activo como bienes en régimen
de arrendamiento financiero. Asimismo destaca que en e detdle facilitado por la
Concursada existe una furgoneta valorada en 5.130,46 que fue vendida con anterioridad ala
presentacion del Concurso y otra furgoneta, valorada a cero, que figura en e inventario,
porgue se dio de baja pero realmente no se llevé a cabo la venta.
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5.1.1.4 Inmovilizado financiero y saldos con empresas del grupo

2007

El inmovilizado financiero de Arte y Naturaleza esta compuesto por participaciones en
empresas del grupo, inversiones en fondos, asi como fianzas constituidas. En este epigrafe
se han considerado conjuntamente los saldos con empresas del grupo, tanto a largo como a

corto plazo.

m En lo que respecta a participaciones en empresas del grupo, éstas han de valorarse a
precio de mercado, es decir, a valor que un tercero adquiriria dicha participacion.

m En cuanto alos créditos concedidos y fianzas constituidas éstas han de figurar valorados

por su valor de recuperacion.

m Respecto a las inversiones en fondos, figuraran al valor liquidativo a la fecha de
elaboracioén del inventario, en funcion de |las cotizaciones cuando existan o de la Ultima

informacion disponible.

Un resumen del andlisis efectuado en estos epigrafes se muestra en la seccion 35 de este

informe.

Cuadro 106.: Participaciones en empresas del grupo

AYN Ediciones
Ars Magna

AYN Inmoart

AY N Decorart

AyN Informatica
AYN Solcon
Guncavi

Consulting

AYN Culturay Vida
Proyectos Artisticos
AYN Conecart
AYN & Art Design
Turner Investment

Gastr6domo de San Miguel

Total participaciones en empresas del grupo

Valor segin
Administracion Concursal

1.054.813,52

3.606.000,00

5.636.863,46

Fuente: Administracion Concursal
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AYN Ediciones
ArsMagna

AYN Inmoart

AYN Decorart

AyN Informética

AYN Solcon

Guncavi

Consulting

AYN Culturay Vida
Proyectos Artisticos
AYN Conecarte

AYN & Art Design
Turner Investment
LaViegaAlacena SL
Arte e Naturalezza (Italia)
A & N Artistic Collections

Gastrodomo de San Miguel

Total créditos concedidos a empresas del grupo

Masterfuego
Lula Cine Produccién

Total créditos concedidos a otras empresas

Total créditos concedidos

Valor segin Administracion
Concursal

131.029,38

1.080.882,99
500.000,00
255.411,05

1.967.323,42

42.500,00
200.000,00

242.500,00

2.209.823,42

Fuente: Administracion Concursal

Cuadro 108.: Fianzas y depositos relacionados con arrendamientos

Fianzas
Depositos relacionados con fianzas

Tota fianzasy otros

Vaor segiin Administracion
Concursal

331.275,72
99.746,21

431.021,93

Fuente: Administracion Concursal
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Cuadro 109.: Fondos de inversioén

Valor segin Administracion

Concursal
Fondo de inversion Banco Gallego 38.713,76
Fondo de inversion Barclays 101.819,36
Total fondos de inversion 140.533,12

Fuente: Administracion Concursal

A continuacién se resume el valor asignado a los activos que han sido analizadazos en este

epigrafe:

Cuadro 110.: Inmovilizado financiero y saldos con empresas del grupo

Valor segin Administracion

Concursal
Participaciones en empresas del grupo 5.636.863,46
Créditos concedidos 2.209.823,42
Fianzasy otros 431.021,93
Fondos de inversion 140.533,12
8.418.241,93

Total inmovilizado financiero y saldos con empresas del grupo

Fuente: Administracion Concursal

Existencias

Para estos activos, hemos revisado también su existencia, la propiedad y la valoracion de

los mismos. A continuacion se exponen los criterios aplicados en dichas verificaciones.

a) Existencia

Mencién especia merece, a nuestro juicio, este apartado del informe, dadas las
numerosisimas dificultades que se han presentado a esta Administracion Concursal a
este respecto.

Lo que més Ilama la atencion en este punto, un dato que ha sido proporcionado por los
responsables del Departamento de Almacén, es que la Sociedad no habia realizado
nunca un recuento fisico de las obras.

Este aspecto denota ya una falta de control por parte de la Concursada, €l cual, cabriala
posibilidad de que hubiera estado mitigado s los sistemas informéticos de la misma
cumplieran de forma excelente con los controles necesarios para asegurar que €
modulo de “Movimiento de Producto” contenia y reflejaba correctamente los datos
relativos alas unidades fisicas, lo cual, no era asi.
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A la vista de esta situacion, la sociedad inicié un recuento fisico del amacén como
consecuencia de la solicitud del concurso, si bien e grado de avance de éste era muy
reducido cuando esta administracion concursal fue designada.

La falta anterior de control sobre las obras fue constatada por esta Administracion
Concursal mediante la realizacion de una verificacion sobre una pequefia muestra obtenida
del listado de Movimiento de Producto, también denominado listado de inventario,
facilitado a la misma por la Sociedad y relativo a existencias sobre las que no se habia
realizado recuento. La muestra, no estadistica, sino simplemente orientada a evaluar la
fiabilidad de los sistemas, analizada se obtuvo a partir de tres selecciones diferenciadas:

a) seleccion manual: a partir del listado del inventario se seleccionaron dos referencias
por cada tipo de obra (obra gréfica, facsimil, icono, etc.), obteniendo 12 referencias, 1o
gue suponia 416 obras

b) seleccion aeatoria de 9 referencias a partir del listado del inventario, que supuso la
seleccion de 582 obras

¢) seleccion aeatoria de 345 obras ubicadas fisicamente en almacén

El recuento realizado puso de manifiesto varias incidencias:

m Diferencias entre la ubicacién contenida en el listado y la ubicacion real de la mercancia

m Obras que carecian de ubicacion (1.614 piezas con un valor de adjudicacion de
5.701.990 euros)

m Obrasarestaurar, con carcoma o rotas. En este aspecto, la compafiiaincluye anotaciones
que permiten conocer el estado de cada obra. El listado facilitado por la compafia
incluye 372 obras a restaurar, 613 obras con carcoma (principalmente iconos) y 185
obrasrotas.

Estas diferencias, ademas de deberse parciamente a la falta de recuentos fisicos periédicos
(elemento clave de control en € area de existencias), a juicio de esta Administracién
Concursal, se deberia a deficiencias significativas en los sistemas de informacién, tal y
como se explica a continuacion:

m Lasdtasy bajas de productos en almacén se realizan desde el Departamento Artistico,
no desde el propio almacén, por tanto, por parte del Departamento de Almacén tan solo
se pueden introducir en el sistema datos sobre ubicaciones, pero, en ningin caso, sobre
las unidades fisicas de producto.

En caso de errores de nomenclatura o codificacion, el Departamento Artistico era el que
realizaba los gjustes en e sistema, en algunos casos sin conocimiento por parte del
Departamento de Almacén. Por e motivo anterior, es posible que existan diferencias
entre e sistema informatico y las obras en almacén.

Segun hemos sido informados, con anterioridad al gjercicio 2000, el proceso de gestion
de stock era ain mas cadtico, sin registro alguno de entrada o salida de obra.
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m Mientras que si existe control sobre las entradas debido a que e Departamento de
Almacén hade validar el pedido unavez que recepcionalaobray, por tanto, los datos de
entrada quedan registrados en el médulo de inventario, las salidas no estan controladas,
es decir, se puede registrar una salida en el sistema informético sin que el Departamento
de Almacén tenga conocimiento y, en particular, si bien se controlaban las salidas desde
amacén a delegaciones, no existian controles suficientes de las salidas de delegacién a
terceros, de tal forma que la base de datos estuviera permanentemen actualizada.

Por g emplo, supongamos que se adquiere una obra que se envia a una delegacion y se
deposita en el domicilio del cliente. En este caso, y muy resumidamente, se producirian
en la Concursada, a efectos de almacén, |os siguientes movimientos:

- El Departamento de Almacén valida el pedido, por tanto, la mercancia/obra entra en
el amacén y, por otra parte, en e mddulo de Movimiento de Producto se registra
dichaentrada.

- Seguidamente, cuando la obra sale del amacén y se envia a la delegacion, €
Departamento de Almacén anota que esa obra ha sido enviada a la delegacion.

- Cuando €l cliente manifiesta su deseo de custodiar la obra que le fue asignada, s
nadie informa a Departamento de Almacén de este hecho, en la informacion de
almacén figuraria que la obra esté en la delegacion y no en el domicilio del cliente.
Lo mismo ocurriria si la obra se vendiese y no se informase al Departamento de
Almacén, que la obra figuraria en la base de datos como s se encontrase en la
delegacion.

Como consecuencia de esta deficiencia de control interno, se han identificado una serie
de obras que no se encuentran ni en el almacén central ni en las delegaciones, sin que se
haya justificado documental mente su venta o cesion aterceros.

Teniendo en cuenta todo lo anterior y las significativas debilidades de control interno y de
los sistemas de informacion, se considerd necesario acelerar e recuento fisico de la
totalidad de la obra dotando a la Sociedad de las herramientas necesarias para el mismo.

A la fecha de este informe, e grado de avance del inventario era del 87% con 234.334
gemplares inventariados del total de 268.280.

Dicho recuento fisico fue llevado por el personal de la Sociedad y verificado por esta
Administracion Concursal através de “ pruebas de cumplimiento”.

El objetivo de estas pruebas, de acuerdo con las Normas Técnicas de Auditoria emitidas por
el ICAC, es obtener evidencia de que los procedimientos de control interno (en este caso, €
recuento fisico) estan siendo realizados en laforma establecida. En este sentido, de acuerdo
con los objetivos de las pruebas de cumplimiento, no es relevante la seleccion de partidas
de gran valor ni €l tamafio de la muestraarevisar, € cua tiene una consideracion subjetiva,
yaque lo importante es evaluar si €l recuento fisico se estaba realizando correctamente.
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A continuacion presentamos un cuadro resumen de la muestra analizada por la

Administracién Concursal:

Muestra recuento Administracion Concursal
Tipo de obra Obras Ejemplares

Obra Gréfica 248 14.112
Originales 4 4
Esculturas 6 195
Facsimiles 4 168
Fotografias 7 276
|conos 24 24

293 14.779
b) Propiedad

La Sociedad, en la solicitud de Concurso Voluntario, incluyé en e inventario
Unicamente aguellas obras que no se encontraban asignadas a clientes por interpretar
que eran propiedad de estos Ultimos.

Sin embargo, el Profesor Joaguin Rams Albesa, en su dictamen establece lo siguiente:

“La transmision de la propiedad, también en este mercado de bienes tangibles,
requiere de un titulo (para nuestro caso, la compra) y de un modo, (la entrega de estos
bienes muebles que son las obras de arte). No nos encontramos ante una excepcion
convencional al inciso dltimo del parrafo segundo del art. 609 Cc, porque este
precepto tiene caracter institucional y por tanto es de derecho necesario.

De la documentacién analizada no puede deducirse que el “mandante” haya suscrito
contrato alguno de compra, ni el “mandatario” lo haya efectuado en su nombre.
Sencillamente, no hay titulo. Tampoco nos encontramos ante una situacion especial en
la que la tradicion pueda resultar suficiente para reconocer una transmision de la
propiedad. Pues, ni AyN suele entregar la obra, ni procede a una individualizacion de
la misma en un depoésito separado que permita la identificacion indubitada de la
misma.

En su consecuencia, las obras siguen siendo de la propiedad de AyN”.

Por tanto, a efectos de este informe, consideramos que la obra debe ser considerada
propiedad de la Sociedad ya que segin se nos ha manifestado, dichas obras fueron
adquiridas o producidas por AyN. No nos constalo contrario y ademas éstas han sido y
son poseidas por el Deudor en concepto de duefio; de forma publica, es decir, no oculta;
pacificay no interrumpida.
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Por otra parte, es necesario comentar que e Profesor Rams en su dictamen también
establece que | as existencias de obra de arte adjudicada no debe entenderse en situacion
de prenda sin desplazamiento:

“El Art. 54 de la Ley de hipoteca mobiliaria y prenda sin desplazamiento, permite la
constitucion de un derecho de garantia prendaria sin desplazamiento para cuadros y
esculturas. Ahora bien, para su constitucion se exige: fijacion y descripcion con
detalle propio del “principio de especialidad™ del crédito que se pretende garantizar;
la formalizacién del derecho de garantia por escritura o pdliza notarial; y la
inscripcion constitutiva del derecho en el Registro de bienes muebles correspondiente
al domicilio del pignorante.

En el supuesto que nos ocupa, no se cumplen ninguno de los requisitos, elementos y
circunstancias que la ley exige para producir tal derecho real de garantia.

Tampoco ha lugar para las preferencias que sobre bienes muebles establecen los art.
1.922 y 1.926 Cc. Los créditos que se derivan de los contratos de depdsito remunerado
de dinero no se contemplan en estos preceptos de interpretacion escrita”.

Vaoracion

Finalmente, teniendo en cuenta € volumen de obra de AyN, la vaoracion de la
totalidad de las obras requeria varios meses de trabgjo, por o que se opté por
seleccionar una muestra representativa de obra cuyos resultados pudieran ser
extrapolables al resto del inventario.

Dicha valoracion, de una muestra obtenida mediante la aplicacion de métodos
estadisticos, ha sido realizada por Durén, Subastas de Arte (Duran, Sala de Arte, S.A.)
valorador independiente de reconocido prestigio en el mercado del arte.

A continuacién se explica e método de seleccion utilizado para la elaboracion de la
muestraa valorar, el método de extrapolaciony el valor estimado de las existencias.

m  Método de seleccion utilizado parala elaboracion de la muestra

En este sentido y considerando € volumen y las caracteristicas de la poblacion
objeto de estudio, se optod por llevar a cabo un muestreo estadistico sistemético en
unidades monetarias denominado MUS (Monetary Unit Sampling), también
denominado, en espafiol, MUM (Muestreo por Unidad Monetaria).

El MUS es una técnica de muestreo estadistico sustantivo con una probabilidad de
seleccién proporciona a tamario de un elemento sobre el total de la poblacion y
una de sus caracteristicas mas significativas es la capacidad para extrapolar
estadisticamente | os resultados obtenidos.

La seleccidon sistemadtica depende del nimero de elementos incluidos en la
poblacion y del tamafio de la muestra. Todos los elementos tienen la misma
probabilidad de ser seleccionados.

Los elementos de la muestra son seleccionados a base de “saltos de una semilla
aleatoria’ (a intervalos constantes) cuyo punto de partida se calcula de forma
aleatoria. La magnitud del salto es constante y depende de factores tales como la
materialidad, el “significant misstament threshold” y el nivel de confianza de la
muestra.
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La magnitud del salto se denomina “intervalo constante” y a su vez constituye €l
valor monetario significativo por elemento. La metodologia aplicada asegura que
en la muestra seleccionada se incluyan la totalidad de los elementos considerados
significativos.

Para €l caso de la obra de Arte y Naturaleza, de cada uno de los estratos de
poblacion identificados, esto es, obra gréfica, originales, esculturas, facsimiles,
fotografias e iconos, se obtuvieron dos tablas de referencias que contenian la
muestra obtenida directamente de MUS y la muestra de elementos significativos no
incluidos en lamuestraMUS.

Para obtener una muestra extrapolable, se aunaron ambas tablas, la que contenia la
seleccién obtenida por aplicaciéon del método MUS y la que contenia los elementos
significativos que no figuraban en la tabla anterior, y se obtuvo la muestra
definitiva.

A continuacién se describen, para un mejor entendimiento por parte del lector, los
parametros més significativos del Muestreo Estadistico (MUS) realizado en AyN:
Poblacion:

La poblacion del muestreo se obtuvo del “Listado de Productos’ de la compafiia a

16-01-2007 valorado al valor unitario que la Sociedad identifica como Precio de
Ventaa Publico (PVP), estratificando €l inventario a partir del tipo de obra.

Dicho listado estd compuesto por 25.518 referencias, divididas en seis tipos de obra
cuyo valor global asciende a 493.092.430 euros, tal como se detalla en la tabla
adjunta:

111.: Precio de venta al publico segtin Arte y Naturaleza del total obras

Tipo de obra Obras Cantidad Euros

Obra Gréfica 5.203 209.467 211.693.895
Originales 4.075 4.075 28.834.925
Esculturas 135 4.075 10.475.920
Facsimiles 29 12.938 32.204.935
Fotografias 525 22.173 24.487.670

Iconos

15.551 15.551 185.395.085

25.518 268.279 493.092.430

Fuente: Médulo de inventario de la Concursada
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Importanciarelativa o materialidad:

Segulin la Norma Técnica de Auditoria sobre gjecucién del trabajo, en su apartado
2.5.16., laimportancia relativa se puede definir como "la magnitud o naturaleza de
un error (incluyendo una omisién) en la informacion financiera que, bien
individualmente o en su conjunto, y a la luz de las circunstancias que le rodean,
hace probable que el juicio de una persona razonable, que confia en la
informacion, se hubiera visto influenciado o su decision afectada como
consecuencia del error u omision”.

No existen parametros establecidos para calcular la importancia relativa de una
determinada poblacion, sin embargo, por aplicacion del Anexo incluido en la
Resolucion de 14 de junio de 1999 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas por la que se publica la Norma Técnica de Auditoria sobre el concepto de
"importancia relativa", podemos considerar como material un valor que represente
entre un 1% y 2% del valor total de los activos de la compafiia. En este sentido,
hemos calculado |la materialidad como € 1,5% del valor de cada uno de los seis
estratos de poblacién (Obra gréfica, Original, Iconos, Fotografia, Facsimiles y
Escultura).

SMT — Significant Misstatement Threshold , caculado como & 75% de la
materialidad

ROSM — Risk of Significant Misstament, entendido como € riesgo de que la
informacién contenida en la poblacién analizada sea errénea. En este sentido,
hemos considerado para el inventario de AyN un ROSM  Alto.

Nivel de confianzaa e ROSM determina, a su vez € nivel de confianza en la
muestra que, en nuestro caso, es de un 96%.

A continuacion se muestra un cuadro resumen con las referencias seleccionadas a
partir del método MUS.

Cuadro 112.: Muestra obtenida a partir del método estadistico MUS

Obras Ejemplares Euros
Esculturas 97 3.859 10.347.035
Obragréfica 374 31.966 57.001.445
Originales 372 372 10.216.675
Iconos 377 377 11.971.530
Fotografias 326 15.772 19.543.270
Facsimiles 23 12.934 32.163.200
Total 1.569 65.280 141.243.155

Fuente: Elaborado por la Administracion Concursal
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Un listado con las caracteristicas més significativas de las referencias seleccionadas a partir
del MUS fue enviada a varios tasadores de arte, de las cuales, esta Administracion
Concursal opté por solicitar los servicios de tasacion a Durdn Subastas Arte (en adelante
Duran), por cumplir de manera més adecuada con las exigencias del trabajo requerido.

En este sentido, es importante hacer notar que en e mercado del arte existen distintos
posibles valores, pero, fundamentalmente, e valor en subasta, galeria 0 venta directa.
Como regla general, el valor de subasta es € inferior de los tres dado que a dichas subastas
concurren exclusivamente expertos y aficionados ilustrados. La Administracion Concursal
siguiendo criterios de prudencia valorativa ha optado por €l valor de tasacion de subasta.

En el Anexo A5 se adjunta el informe de valoracion emitido por Durén.

Una vez recibido e informe realizado por Durén sobre la muestra seleccionada de manera
estadistica, se procedié a extrapolar estadisticamente los datos obtenidos de forma
segmentada por tipo de obra.

Un resumen de los resultados obtenidos por Durén es como sigue:

Valoracion %
Obras Ejemplares AyN Duran
Esculturas 96 3.859 10.326.700 € 1.703.780 € 16,5%
Obragréfica 371 31.916 56.813.635€ 14.606.980 € 25,7%
Originales 346 346 9.201.980 € 1.614.900 € 17,5%
Iconos 344 344 10.885.045 € 135.615 € 1,2%
Fotografias 325 15.680 19.488.070 € 8.134.745 € 41, 7%
Facsimiles 23 12.934 32.163.200 € 7.070.000 € 22,0%
1.505 65.079 138.878.630 € 33.266.020 € 24,0%

Sin embargo, con objeto de considerar determinados aspectos de indole subjetiva, esta
extrapolacion ha sido gjustada por determinados aspectos:

m  Cuando se trata de distintos ejemplares de la misma obra tasada, se aplica para todos
dicha tasacion.

m  Cuando se trata de obras de similar rango, esto es, de la misma serie pero con distintos
matices, se aplicaigualmente el mismo valor de tasacion.

m  Cuando se trata de obras del mismo artista, a las obras no valoradas se ha aplicado €l
mismo nivel de desviacion que aquéllas ef ectivamente tasadas.
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Un resumen de lavaloracion final del inventario es como sigue:

Extrap Valor
Tipo de obra Obras Cantidad Valor AyN DURAN Inventario
Obra Gréfica 5.203 209.467 211.691.745€  54.426.672€ 61.512.041€
Originales 4.075 4.075  28.834.925€ 5.060.381€  4.809.192 €
Esculturas 135 4.075  10.475.920€ 1.728.399€  1.729.488 €
Facsimiles 29 12938  32.204.935€ 7.079.174€  7.079.173 €
Fotografias 525 22173  24487.670€  10.221.687€ 11.227.281€
Iconos 15.551 15551 185.395.085€ 2.309.807€  2.316.991 €
S/Especificar 1 1
25.519 268.280 493.090.280 80.826.120 88.674.166
16% 18%

En el Anexo A2 seincluye un inventario detallado de la obra de arte.

No obstante todo lo anterior, la valoracién actual podria verse afectada por los siguientes
aspectos:

m  Como se ha descrito anteriormente, la valoracion realizada por Duran ha sido realizada
sobre la base del procedimiento de subasta. De comercializar las existencias de obra de
arte a través de otros canaes (galerias, venta directa, etc.) dicho valor podria verse
incrementado en torno aun 15 6 20%.

m Lavaoracion anterior se harealizado, asumiendo un proceso de venta ordenado. En €l
caso de una venta forzada o apresurada, la valoracién podria verse significativamente
disminuida.

m  Por otra parte, la valoracion anterior podria también verse reducida en torno a un 10-
15% como consecuencia de las comisiones de venta de | 0s agentes en subasta.

m  Por laincorporacién a inventario de obra de arte en poder de clientes.

B A laemision de este informe, la Administracion Concursal ha identificado que existen
determinadas piezas de marfil valoradas en 38.854,14 euros, para las que no se han
podido encontrar certificados CITES, requeridos por autoridad competente para la
comerciaizacién de productos derivados de especies protegidas. La Administracion
Concursal pondra en conocimiento de dicha autoridad competente esta circunstancia
por lo que esta obra podriallegar a ser precintada, no siendo disponible paralaventa

También seincluyen en el epigrafe de existencias |os anticipos a proveedores:

m Anticipos a artistas: corresponde fundamental mente a obras no finalizadas, en proceso
de enmarcacion o no decepcionadas por la Sociedad. Entendemos que 1o mas prudente,
esvalorar este activo a cero, dadala casi nula posibilidad de realizar estos activos.
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m Anticipo a Riofisa: corresponde a importe pagado hasta e momento a Riofisa, 515.000
euros més VA, en concepto de la compra de una edificacion de 4.487 m? que ésta se
comprometio a construir sobre una parcela sita en el Parque Empresarial Carpetania en
Getafe. En cuanto a la valoracion de este activo, se ha consultado con expertos y esta
Administracion Concursal considera que se encuentra valorada a mercado.

Deudores

En relacién con los saldos deudores, los procedimientos aplicados han sido dirigidos a
evaluar el grado de recuperabilidad de dichos saldos.

Antes de andlizar los deudores de la Sociedad, esta Administracién Concursal desconoce €l
motivo por el que dicho saldo presentado en la solicitud de Concurso, esto es, en € cuarto
trimestre de 2006, presenta un saldo muy inferior, con una diferencia de varios millones de
euros, a que ofrecia la contabilidad en dicho momento. Se desconoce e motivo de esta
diferencia, que puede estar motivada por correcciones realizadas a presentar el Concurso.

Esta Administracion Concursal ha propuesto, como se explica anteriormente, ajustes por
contabilizacién de ventas no acreditadas contra la cuenta de clientes. Quizés la correccion
realizada en la presentacion del Concurso también fuese ocasionada por este motivo, es
decir, con la idea de eliminar en € activo los efectos de la generacion de las ventas no
acreditadas.

La mayor parte de los clientes de la actividad corresponde a clientes por contratos de CPA y
servicios prestados por Sociedades del grupo. Segun el andlisis realizado, estos clientes no
estén realizando los pagos, ya que, por un lado, la obra no les seria entregada hasta el final
del contrato, en € caso de los CPA’s 0 porque, segin hemos sido informados, no existe
contrato, por tanto, el grado de recuperabilidad de los mismos es nulo.

Hacienda Publica Deudora

El criterio con €l que se considera la operativa desarrollada por laempresay el estado de su
contabilidad, asi como e hecho de que no haya sido comprobada por los Grganos
competentes de la AEAT hacen que ho se incluya cantidad alguna por este concepto.
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5.1.1.8 Inversiones financieras temporales y tesoreria

Las inversiones financieras temporales y la tesoreria se han valorado a valor liquidativo,
teniendo en cuenta las cotizaciones, cuando existan a lafecha de elaboracion del inventario,
o de laultimainformacion disponible. Un detalle de estos activos es €l siguiente:

Cuadro 113.: Inversiones financieras temporales y tesoreria

Valor segin
Administracion
Concursal

Acciones France Telecom 65.970, 00
Bon Rabobank Intl. Amsterdam 100.000,00
Bon Man IP 220 Intl. Luxemburgo 458.600,00
Total inversiones financieras temporales 624.570,00
Bancaja 999.992,00
Bancaja Concursal 136,53
Banco Gallego 48,60
Banco Gallego Galeria 6.214,68
Banco Sabadell 21,72
Barklays 0,00
BSCH 0,00
CaixaBilbao 0,00
Caixa Central 5.398,79
Caixa Pozuelo 0,00
Caixa Tenerife 0,00
Caixa Valladolid 0,00
Caja Catalunya 47.607,25
CajaDuero 2.164,80
CajaMadrid 266.077,11
CaaMar 30.018,90
Ing 1,30
Unicga 230.692,01
Bankinter 21.791,71
Banco Madrid -1.100,87
Caja Duero "En Concurso" 10.652.063,96
Caja 24.032,34
Total tesoreria 12.285.160,83
Tota inversionesfinancieras temporalesy tesoreria 12.819.728,49

Fuente: Administracion Concursal

Cabe destacar que la Concursada presentd en € inventario de la solicitud de Concurso dos
inversiones financieras temporales por importe total de 600.000 euros que habian sido
canceladas el 27 de octubre de 2007.
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Relacién delitigios cuyo resultado pueda afectar al contenido de la masa activa
Esta Administracion Concursal no tiene conocimiento de litigios que pudieran afectar a
contenido de la masa activa, sin gque €llo presuponga que no puedan existir.

Posibles acciones dereintegracion

Tras €l andlisis de ciertas operaciones redlizadas por la Sociedad, la Administracion
Concursal evaluard, en ulteriores fases del procedimiento, la oportunidad de iniciar acciones
de reintegracion sobre determinados aspectos descritos en este informe y otros que en €l
futuro pudieran ponerse de manifiesto.
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M asa Pasiva

Introduccion y consideraciones generales a la lista de acreedor es formada por
la Administracion Concur sal

Conforme alo previsto en € articulo 21, apartado 4° de la Ley Concursal, la administracion
concursal comunic6 de manera individualizada a cada uno de los acreedores conocidos del
Concurso, informandoles de sus créditos a fin de que por éstos se justificasen 1os mismos,
solicitando se sefidaran concepto, cuantia, fecha de origen de la deuda y vencimiento de
esta, caracteristicasy calificacion que se desprende y bienes afectos a privilegio especial, s
existiere.

La administracién concursal ha analizado las respuestas a la circular enviada conforme alo
mencionado en el parrafo anterior, siendo el nivel de respuestas adecuado y suficiente para
permitir determinar en primera instancia la masa pasiva del concurso y formular la lista de
acreedores conforme alo dispuesto en el articulo 89 delaLey Concursal.

Seguin el articulo 89 de la Ley Concursal, los créditos incluidos en la lista de acreedores
serédn clasificados por la administracién concursal en privilegiados, ordinarios vy
subordinados. A su vez los créditos privilegiados se subdividiran en créditos con privilegio
especia (s afectan a determinados bienes o derechos) y créditos con privilegio genera s
afectan alatotalidad del patrimonio del deudor.

Simultaneamente, la administracion concursal debera formular una relacion de créditos,
sefidlando en la calificacion, si son créditos litigiosos, condicionales o pendientes de la
previa excusion del patrimonio del deudor principal, y otra relacion de créditos contra la
masa, devengados y pendientes de pago, ala fecha de emision del informe.

Con estos criterios se haformulado |a Lista de acreedores.
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Descripcion

Importe € Anexo

Créditos privilegiados
Con privilegio especial
Con privilegio general
Créditos ordinarios
Créditos subordinados

1.724.627,72 Bl
812.779,52 Bl
911.848,20 Bl
402.071.133,39 Bl
25.344.956,30 Bl

Créditos contrala masa (devengados y pendientes de pago) B5
B Créditos contrala masa 440.297,62
C. Pasivo exigible ( A+B) 429.581.035,03

(alafecha de presentacion del informe)

D. Créditos contingentes

7.267.475,80 B6

Créditos Excluidos (cuantia que figuran en
lista provisional)

1.318.189,00 B3

Notas particulares sobre €l pasivo

Se acomparfia en este Capitulo del informe ANEXO B, INVENTARIO MASA PASIVA
que comprende a su vez siete relaciones (anexon®1,2,3,4,5,6y 7).

m Una primera relacion que se corresponde con los “acreedores por contratos’, ordenada
alfabéticamente con la identidad de cada uno de €llos, los contratos que producen el
reconocimiento, la cuantia por principal y por intereses, las fechas de origen y
vencimiento de los créditos reconocidos de que fuere titular, sus garantias personales o

realesy su calificacion juridica (anexo n° B1).

m Una segunda relacion correspondiente a “otros acreedores’, ordenada alfabéticamente
con la identidad de cada uno de €llos, la causa, la cuantia por principal y por intereses,
las fechas de origen y vencimiento de los créditos reconocidos de que fuere titular, sus
garantias personales o realesy su calificacion juridica (anexo n° B2).

283




524
5.24.1

Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal
Concurso voluntario 505/2006

11 de mayo de 2007

Una tercera relacion, que comprende los acreedores excluidos, también ordenada
alfabéticamente, en la que se expresalaidentidad de cada uno de ellos, los motivos de la
exclusion y las consecuencias de la falta de comunicacién oportuna (anexo n° B3)

Una cuarta relacion, que comprende las diferencias entre la comunicacién del crédito y
Su reconocimiento en cuanto a “otros acreedores’. (anexo n° B4).

Una quinta relacion, en la que se detallan y cuantifican los créditos contra la masa,
devengados y pendientes de pago (anexo n° B5).

Una sexta relacién, indicandose los créditos que ostentan el caracter de crédito
contingente (sometidos a condicidn suspensiva o litigioso) con expresion de su cuantia
(anexo n° B6).

Una séptima relacion, que comprende las diferencias entre la comunicacion del crédito y
su reconocimiento en cuanto a su calificacion (anexo n° B7).

Criterios dereconocimiento

Créditos no reclamados que figuran en la lista provisional

Tal y como figuraen € listado de créditos incluidos, ha sido criterio de esta administracién
concursal, en virtud de lo dispuesto en e articulo 86.1 de la Ley Concursal, incluir a
aquellos acreedores que habiéndoseles remitido carta no han dado respuesta a la
administracion concursal pero figuran en la contabilidad de la sociedad del deudor.

En aquellos casos en que las deudas se denominaban en una divisa diferente del euro se ha
aplicado €l tipo de cambio oficial en la fecha de declaracion del concurso (Art. 88.2 de la
Ley concursal.)

5.2.4.2 Aplicacion del Art. 89.3 y 92.3 de la ley concursal a los acreedore por contratos

1 Contatos de Mandato

Tanto los vencidos como los no vencidos (esto es aguellos que no habian llegado a la
fecha en que necesariamente debia gjercerse el compromiso de recompra) se consideran
creditos ordinarios respecto al principal aportado.

Respecto a la “remuneracion pactada’ que se pagaba por anticipado y que, segun el
dictamen, deben considerarse intereses, se han considerado los anticipos impagados
como tales y por tanto como créditos subordinados. Se han calculado los devengados
desde e Ultimo impago hasta la fecha 5 de diciembre, aplicando la retribucién pactada
en cada uno de los contratos, que también se consideraran créditos subordinados. Todo
ello en aplicacién del articulo 59 de laLey Concursal.

Constitucién de patrimonio artistico
De acuerdo con € dictamen se hacen las siguientes clasificaciones:
Cantidades aportadas: Se consideran crédito ordinario.

Se han calculado los intereses devengados por cada una de las entregas, segun los
pactos establecidos en € Anexo Il del contrato, hastalafecha del auto de admisién del
concurso (5 de diciembre de 2006), y se han considerado créditos subordinados
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3 Cuentas en participacion
L as cantidades aportadas se han considerado crédito ordinario.

Se ha hecho € célculo de los intereses devengados hasta 5 de diciembre y se han
considerado como créditos subordinados.

4 Ventadepdsitoy aseguramiento
Son contratos en |os que se intentaba la renovacion de los mandatos vencidos.

Los no firmados y que no cuentan, por tanto, con €l consentimiento del cliente se
consideran mandatos, €l principal aportado como crédito ordinario y no se calculan
intereses, puesto que eran contratos vencidosy sin pacto de intereses posterior.

Los firmados no se incluyen en la lista de acreedores ya que, segun el dictamen del
profesor Rams se trata de un “contrato real en todos sus términos y a partir de la letra
no es observable indicio alguno de simulacién”, siendo las obras propiedad del cliente.

Aplicacion del Art. 80 de la Ley Concursal a los acreedores pos contratos

Esta Administracion concursal atendiendo al criterio establecido por € profesor Rams
Albesa, ha considerado que no es de aplicacion el derecho de separacién previsto en el
articulo 80 de la Ley Concursal, para los acreedores por contratos, excepto |os contratos de
venta depdsito y aseguramiento firmados.

Aplicacion del Art. 61.2 'y Art. 84.2, 6° de la Ley Concursal

Esta Administracion concursal, segin el criterio establecido en dicho dictamen , ha
considerado que los créditos derivados de los contratos son créditos concursales y no
créditos contrala masa.

Criterio seguido respecto a otros acreedores administradores

Los contratos firmados con los administradores de hecho o de derecho, de existir, se
consideran subordinados, tanto en cuanto a las cantidades aportadas como en cuanto a los
intereses devengados, en aplicacion del articulo 92.5 de laLey concursal.

Agentes comerciaes

Se aplica el privilegio del articulo 91.3 para aquellos agentes que facturen como personas
fisicas. No para aguellos agentes que operan mediante una sociedad mercantil.

Las cantidades adeudadas se han tomado de un fichero extracontable de documentos de
reconocimiento de deuda firmado entre los agentes y AY N, confrontando las mismas con
los importes que constaban en contabilidad, depurando unas y otras para evitar
duplicidades.
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Artistas

Se aplica € privilegio del articulo 91.3 ya que los derechos de autor, como resulta de los
contratos escritos, han sido cedidos a AYN. Las cantidades se han obtenido de un fichero
extracontable que obraba en el departamento artistico y han sido conciliadas con las
reclamaciones cuando estas se han producido. Si no se ha reclamado por parte del artista se
han incluido en la lista atendiendo a los datos que constaban en |os registros de AYN. En
aquellos casos en que e artista ha percibido cantidades anticipadas y no ha entregado la
obra se ha reconocido la totalidad del crédito y se adoptarén por la Administracién
concursal las medidas pertinentes.

Otros acreedores por suministrosy servicios

Se aplican los criterios generales contenidos en los articulos 89 a 92 de laLey
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Arte y Naturaleza Gespart S.L.

Informe de la Administracion Concursal
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11 de mayo de 2007

Conclusion y situacion patrimonial del Deudor

Situacion patrimonial del deudor

En base a los aspectos comentados anteriormente, la situacion patrimonial del deudor seria
€cOmo sigue:

Cuadro 114.: Situacion patrimonial al 11 de mayo de 2007 (expresado en euros)

Masa Activa 146.567.982,61
Créditos concursales
Créditos con privilegio especial 812.779,52
Créditos con privilegio general 911.848,20
Créditos ordinarios 402.071.133,39
Créditos subordinados 25.344.956,30
Total créditos concursales 429.140.717,41
Créditos contrala masa 440.297,62
Total créditosincluidos 429.581.015,03
Situacién patrimonial (déficit patrimonial) (283.013.032,42)

Fuente: Administracién Concursal

Datos y circunstancias que pudieran ser relevantes para la ulterior
tramitacion del concurso

Una vez emitido este informe, la Administracion Concursa comenzard a tomar
determinadas medidas para € desarrollo del concurso. En particular:

Se van a poner en marcha las acciones necesarias para comenzar a vender obra.

Se prevé empezar a rentabilizar, tan pronto como sea posible, los activos inmobiliarios
de la Sociedad.

Se espera que, en breve plazo, se pueda cerrar € expediente de regulacion de empleo, y
el cierre de delegaciones.

Se pondra en conocimiento de la Administracion Tributaria los hechos con
trascendencia de esta naturaleza mencionados en este informe.

Se pondra en conocimiento de la autoridad competente |a ausencia de la documentacion
preceptiva de ciertas existencias de materiales protegidos.

Tras el andlisis de ciertas operaciones, la Administracion concursal considerara la
oportunidad de iniciar posible acciones de reintegracion.
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